ESTATUTO SOCIAL DO BANCO PINE S.A.
(Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realiza-
da em 03 de abril de 2025)

_ CAPITULO1I B
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O Banco PINE S.A. (“Banco”) é uma sociedade an6nima regida pelo
presente Estatuto e pela legislacao em vigor.

Artigo 2°. O Banco tem a sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, competindo ao Conselho de Administracgao fixar seu endereco.

Paragrafo Unico. O Banco podera abrir e encerrar filiais, agéncias, postos,
unidades administrativas e escritorios de representacao no Pais e alterar o ende-
reco por deliberacao do Comité Executivo ou, no Exterior, mediante aprovagao
do Conselho de Administracao.

Artigo 3°. O Banco tem por objeto a pratica de operacoes ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investi-
mento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil),
inclusive operacoes de cambio e o exercicio da administracao de carteira de va-
lores mobiliarios, bem como participar de outras sociedades, de acordo com as
disposicoes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 4°. O prazo de duracao do Banco é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$952.771.337,84
(novecentos e cinquenta e dois milhoes e setecentos e setenta e um mil e tre-
zentos e trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos), dividido em
229.793.983 (duzentos e vinte e nove milhGes e setecentas e noventa e trés
mil e novecentas e oitenta e trés) acbes nominativas, sendo 115.969.072
(cento e quinze milhOes e novecentas e sessenta e nove mil e setenta e duas)
ordinarias e 113.824.911 (cento e treze milhoes e oitocentas e vinte e quatro
mil e novecentas e onze) preferenciais, sem valor nominal.

Artigo 6°. O Banco fica autorizado a aumentar o seu capital social, indepen-



dente de reforma estatutaria, em até mais 200.000.000 (duzentos milhoes) de
acOes ordinarias ou preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao. O Conselho de
Administracao fixara o ntimero, preco, prazo de integralizacao e as demais con-
dicoes da emissao de acoes dentro do limite autorizado neste artigo.

§ 1°. O aumento de capital do Banco com emissao de acoes pode compreender
uma ou mais espécies ou classes de acoes, sem guardar proporcao entre as agcoes
de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as acoes preferenciais, o limite
previsto em lei.

§ 29. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao po-
dera deliberar a emissao de bonus de subscricao.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Banco podera outorgar opcao de compra de acoes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a so-
ciedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das op¢oes de compra.

§ 4°. E vedado ao Banco emitir debéntures ou partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado por acoes ordinarias e preferenci-
ais.

§ 1°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes
da Assembleia Geral. No caso de oferta puablica decorrente de eventual alienagao
das Acoes de Controle, as acoes ordinarias nao pertencentes ao Acionista Con-
trolador terao direito ao recebimento do mesmo preco pago pelas Acoes de Con-
trole, conforme defini¢Oes previstas no Capitulo XII deste Estatuto Social.

§ 2°. As acoes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes preferén-
cias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacao do Banco, sem
prémio;

(b) participacao nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢des ordina-
rias; e

(¢) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acoes em



decorréncia de Alienacao de Controle do Banco ao mesmo preco e nas mesmas
condicoes ofertadas as Acoes de Controle, conforme definicoes previstas no Ca-
pitulo XII deste Estatuto Social.

§ 39. Cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, ex-
clusivamente nas seguintes matérias:

(a) transformacao, incorporacao, fusao ou cisao do Banco;

(b) aprovacao de contratos entre o Banco e o Acionista Controlador, direta-
mente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

(¢) avaliacao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital do
Banco;

(d) escolha de instituicao ou empresa especializada para determinacao do
Valor Economico do Banco, conforme §1° do Artigo 51 deste Estatuto So-
cial; e

(e) alteracao ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modi-
fiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento
do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto esti-
ver em vigor Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corpo-
rativa.

§4°. O Conselho de Administracao podera propor a conversao de acoes prefe-
renciais em acoes ordinarias a razao de 1 (uma) acao preferencial para 1 (uma)
acao ordinaria, com o proposito de atender o regime de paridade entre acoes
preferenciais e agoes ordinarias, de modo que as acOes preferenciais represen-
tem no maximo 50% (cinquenta por cento) do total das a¢Oes emitidas confor-
me determina a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acoes”).

§5°. O Conselho de Administracao fixara o prazo e demais condi¢oes para a
conversao de acoes no ato que deliberar sobre a proposta prevista no paragrafo
84° supra.

§ 6°. Além das preferéncias e vantagens acima indicadas, a Assembleia Geral
que deliberar a emissdao de agOes preferenciais podera atribuir preferéncias e



vantagens adicionais para cada classe.

§ 7°. O Banco podera adquirir as proprias acoes ou certificados de deposito de
acoOes, conforme aplicavel, mediante autoriza¢do do Conselho de Administracao,
a fim de cancela-las, ou manté-las em tesouraria para posterior alienacao, com
observancia das disposi¢oes e regulamentos em vigor.

§ 89. Com a admissao do Banco no segmento especial de listagem denominado
Nivel 2 de Governanca Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se o Banco, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 27).

Artigo 8°. Todas as acoes do Banco sao escriturais, mantidas em conta de de-
posito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilia-
rios (“CVM”) e designada pelo Conselho de Administracao, em nome de seus
titulares, e poderao ser representadas por certificados de deposito de acoes emi-
tidos por instituicoes financeiras prestadoras de servicos de escrituracao.

§ 1°. O custo de transferéncia e averbacao e o custo do servico relativo as acoes
escriturais ou de emissao dos certificados de deposito de acoes poderao ser co-
brados diretamente do acionista pela instituicao financeira escrituradora, con-
forme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes.

§ 2°. O Banco poder4a, mediante comunicacao a B3 e publicacdo de anuncio,
suspender os servicos de transferéncia, grupamento e desdobramento de agoes,
ou de transferéncia, grupamento, desdobramento e cancelamento de certifica-
dos de deposito de agdes, conforme aplicavel, mediante autorizacio do e por
periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracao, desde que observa-
do o disposto na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes e bonus de subscricao,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acoes, em oferta publica de aquisicao
de Controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autori-
zado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,



extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes ou deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de
8 (oito) dias.

§ 2°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta ou a saida do Banco do segmento especial de listagem deno-
minado Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 (“Nivel 2 de Governanca Cor-
porativa”), devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antece-
déncia.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas
na Lei das Sociedades por Acoes.

§ 4°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, con-
forme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira escrituradora
(art. 8°), no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da Assembleia
Geral, podendo o Banco dispensar a apresentacao desse comprovante caso a
titularidade das acoes possa ser objetivamente verificada com base nos registros
de titularidade ja detidos pelo Banco; (ii) o instrumento de mandato com reco-
nhecimento da firma do outorgante ou com assinatura digital realizada por
meio de certificado digital emitido por Autoridade Certificadora da ICP-Brasil;
e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acOes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emi-
tido pelo 6rgao competente.

§ 5°. As atas de Assembleia deverao ser lavradas no livro de Atas das Assem-
bleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao
das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ou por um dos Vice-Presidentes do Conselho de Ad-



ministracao, ou por qualquer membro da Diretoria, ou ainda, pelo representante
do Acionista Controlador, que convidara um dos presentes para secretariar os tra-
balhos.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Con-
selho Fiscal, quando instalado;

II. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

III. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacao, cisao, dissolucao
ou liquidacao do Banco;

V. atribuir bonificacoes em acoOes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

VI. aprovar planos de opcao de compra de acoes destinados a administra-
dores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos ao Banco
ou a sociedades controladas pelo Banco;

VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, so-
bre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. deliberar a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa, nas hipoteses
previstas no artigo 50 deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicado ou empresa especializada responsavel pela elabo-
racao de laudo de avaliacao das acoes do Banco, em caso de cancela-
mento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2 de Gover-
nanc¢a Corporativa, conforme previsto no Capitulo XII deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e



XII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

. CAPITULOIV B
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13. O Banco sera administrado pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria.

§ 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assi-
nado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao,
apo6s a homologacao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil. A posse dos
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricado do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

§ 29. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo, em reuniao, estabele-
cer a remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6r-
gaos de administracao se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros com direito a voto e delibera pelo voto da maioria absoluta
dos presentes com direito a voto.

§ 1°. SO é dispensada a convocacao prévia da reuniao como condicao de sua va-
lidade se presentes todos os seus membros.

§ 2°. As reunioes do Conselho de Administracao e da Diretoria (Comité Execu-
tivo) poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacao. Tal participacao sera considerada presenca pes-
soal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho de Administra-
cao e da Diretoria (Comité Executivo) que participarem remotamente da reuni-
a0 deverao expressar seus votos por meio de carta ou correio eletronico.



§ 3°. Os votos proferidos pelos membros do Conselho de Administracao ou da
Diretoria (Comité Executivo) que participarem remotamente da reuniao, deve-
rao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Adminis-
tracao e/ou da Diretoria, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ou Diretor, ser juntada ao res-
pectivo livro logo apos a transcri¢ao da ata.

§ 4°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao ou
da Diretoria (Comité Executivo), 0 membro que enviar seu voto por escrito aos
demais membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria (Comité Execu-
tivo) antes da instalacao da reuniao, por meio de carta ou correio eletronico.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cin-
co0) e, no maximo, 11 (onze) membros, acionistas ou nao, todos eleitos e destitui-
veis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, conside-
rando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicio dos membros
do Conselho de Administracao, os acionistas deverao fixar, inicialmente, o na-
mero efetivo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

§ 29, Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Exe-
cutivo do Banco nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 3°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Adminis-
tracao deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados co-
mo tais na ata da Assembleia geral que os eleger, conforme definido no §4° des-
te artigo. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou supe-
rior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 4°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” signifi-
ca o Conselheiro que: (i) nao tem qualquer vinculo com o Banco, exceto a parti-
cipacao no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no
artigo 45 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou nao ser ou nao ter sido, nos altimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou a
entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vincula-



das a instituicoes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos tltimos 3
(trés) anos, empregado ou Diretor do Banco, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pelo Banco; (iv) nao é fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos do Banco, em magnitude que implique per-
da de independéncia; (v) nao é funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos ao Ban-
co, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndao é conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador do Banco; (vii) ndo recebe
outra remuneracao do Banco além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacao no capital estao excluidos des-
ta restricio). E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito
por eleicao em separado, por titulares de acoes votantes que representem pelo
menos 15% (quinze por cento) do total das acoes com direito a voto ou titulares
de acoes sem direito a voto ou com voto restrito que representem 10% (dez por
cento) do capital social, nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Socieda-
des por Acoes.

§ 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanece-
rao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. O membro do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a infor-
macoes ou participar de reunioes de Conselho de Administracao relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os inte-
resses do Banco.

§ 7°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deve-
rao atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito
de assessorar o Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administracido e/ou outras pessoas liga-
das, direta ou indiretamente, ao Banco.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e até 2 (dois)
Vice-Presidentes, que serao eleitos pela maioria dos votos dos presentes a As-
sembleia Geral que nomear os membros do Conselho de Administracao, obser-
vadas as disposicoes do § 3° nas hipoteses de vacancia e nas auséncias ou impe-
dimentos temporarios dos cargos de Presidente e Vice-Presidente.

§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracao convocara e presidira as reu-
nides do 6rgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as disposicoes do artigo 11 do presente Estatuto Social.



§ 29°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presi-
dente do 6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na
votagao.

§ 3°. Na hipétese de vacancia do cargo e nas auséncias ou impedimentos tem-
porarios do Presidente do Conselho de Administracao, assumira quaisquer dos
Vice-Presidentes. Nas auséncias, impedimentos temporarios ou vaga dos cargos
de Vice-Presidente, o Presidente designara substituto entre os demais membros.
Nas hipoteses de afastamento temporario ou definitivo de qualquer dos outros
Conselheiros, os demais membros poderao nomear substituto para servir em
carater eventual ou permanente, observados os preceitos legais e deste Estatuto
Social. Na hipétese de vacancia dos cargos no Conselho de Administracao do
Banco em ntmero inferior a 5 (cinco) membros do Conselho de Administracao
devera ser convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicao.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, 5 (cinco)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracao.

§ 1°. As convocacgdes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administracao com pelo menos 5 (cin-
co) dias uteis de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em
exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas. As
deliberagdes em reunides do Conselho de Administracao deverdo limitar-se as
matérias previstas na comunicacao expedida aos membros do Conselho, da qual
devera constar o local, data e hora da reuniao, bem como, resumidamente, a
ordem do dia.

§ 29. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I. fixar a orientacao geral dos negbcios do Banco;

II. eleger e destituir os Diretores, bem como determinar as suas atri-
buicgoes;

II1. estabelecer a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais in-

centivos dos Diretores, dentro do limite global da remuneracao da
administracao aprovado pela Assembleia Geral,;



VIII.

IX.

XI.

XII.

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os
livros e papéis do Banco; solicitar informacoes sobre contratos ce-
lebrados ou em vias de celebracao e de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convo-
ca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios so-
bre qualquer matéria;

apreciar o Relatorio da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras do Banco e deliberar sobre sua submis-
sao a Assembleia Geral;

aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital e o pla-
no de negdcios, bem como formular proposta de or¢camento de ca-
pital a ser submetido a Assembleia Geral para fins de retencao de
lucros;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acoes;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio, bem como examinar e deliberar sobre
os balancos semestrais, ou sobre balancos levantados em periodos
menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no 1lti-
mo balanc¢o anual ou semestral,;

apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto
Social;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusao, cisao
e incorporacao do Banco e de incorporacao, pelo Banco, de outras
sociedades, bem como autorizar a constitui¢ao, dissolucao ou li-
quidacao de subsidiarias, no Pais ou no Exterior;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submeti-
do a Assembleia Geral; aprovar o voto do Banco nas deliberacoes
societarias relativas as controladas ou coligadas do Banco, que



XTIII.

XIV.

XVII.

disponham sobre: (a) a dissoluc¢ao, liquidacao, transformacao, in-
corporacao, fusao ou cisao dessas controladas ou coligadas; (b) es-
colha e destituicao de auditores independentes contratados por es-
sas controladas e coligadas; (c) pedido de faléncia, recuperacao ju-
dicial ou extrajudicial por essas controladas e coligadas; (d) a pra-
tica de qualquer ato cuja natureza seja diferente do tipo de negocio
realizado no curso normal dos negocios dessas controladas e coli-
gadas, incluindo a criacdo ou o inicio de atuacao em qualquer novo
ramo de negocio ou atividade distinto do curso normal dos negd-
cios dessas controladas e coligadas; (e) compra ou venda de
acoes/quotas de emissao dessas controladas e coligadas por essas
proprias controladas e coligadas ou aquisicao e/ou alienacao por
essas controladas e coligadas, a qualquer titulo, de participacoes
societarias; (f) aprovacao de outorga de garantias de qualquer na-
tureza por essas controladas e coligadas, ainda que em garantia de
suas proprias obrigacoes;

autorizar a emissao de acoes do Banco, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integra-
lizacdo e as condicOes de emissao das acOes, podendo, ainda, ex-
cluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exerci-
cio nas emissoes de ac¢oes e bonus de subscrigao, cuja colocacgao se-
ja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao ptblica ou em
oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos
em lei;

deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo, como previsto
no § 2° do artigo 6° deste Estatuto Social;

outorgar, apds aprovacao pela Assembleia Geral, op¢cao de compra
de acoOes a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos ao Banco ou a sociedades controladas pelo Ban-
co, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral,;

deliberar sobre a negociacao com acoes ou certificados de deposito
de acoes, conforme aplicavel, de emissao do Banco para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva aliena-
¢ao, observados os dispositivos legais pertinentes;

Autorizar a emissao ou contratacao de: (i) quaisquer instrumentos
de crédito, com clausula de subordinacao, para a captacao de re-



XVIII.

XIX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

cursos; (ii) quaisquer instrumentos de crédito, sem clausula de su-
bordinacao, para a captacao de recursos, que nao ocorram no cur-
so regular dos negdcios ou que afetem a estrutura de capital do
Banco;

estabelecer o valor da participacdao nos lucros dos Diretores e em-
pregados do Banco e de sociedades controladas pelo Banco, po-
dendo decidir por nao atribuir-lhes participacao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital pro-
prio aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

autorizar a aquisicao ou alienacao de investimentos em participa-
cOes societarias, bem como autorizar associacbes societarias ou
aliancas estratégicas com terceiros;

estabelecer o valor de alcada para aquisi¢ao ou alienacao de bens
dos ativos permanente e circulante do Banco;

autorizar a constituicao de Onus reais e a prestacao de avais, fiancas
e garantias a obrigacgOes proprias, esclarecendo-se que nao esti in-
cluida neste inciso XXII a outorga de garantias em favor de tercei-
ros que esteja relacionada com a conducdo de negocios bancarios
habituais, que compete aos Diretores, observado o contido neste
Estatuto Social;

conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que de-
terminados documentos possam ser assinados por apenas um Dire-
tor, do que se lavrara ata no livro proprio;

aprovar a contratacdo da instituicao prestadora dos servicos de es-
crituracao de acoes;

aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e
negociacao com valores mobiliarios do Banco;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacao eco-
nomica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliaciao das
acoes do Banco, em caso de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa,
na forma definida no artigo 51 deste Estatuto Social;



XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Dire-
toria, bem como convocar os membros da Diretoria para reunioes
em conjunto, sempre que achar conveniente;

instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e compe-
téncias;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acOes que tenha por objeto as acoes
de emissao do Banco, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta
publica de aquisicao de agoes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de
acOes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as reper-
cussoes da oferta publica de aquisi¢ao de agdes sobre os interesses
do Banco; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao ao Banco; (iv) outros pontos que o Conselho de Administra-
cao considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pe-
las regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria;

aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a
estabelecer para o seu proprio funcionamento e tomar ciéncia das
atividades do Comité de Auditoria;

fixar a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria;
nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracao;

aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneracao vier a
estabelecer para o seu proprio funcionamento e tomar ciéncia das
atividades do Comité de Remuneracao;



XXXVI. fixar a remuneracao dos membros do Comité de Remuneracao;

XXXVII. nomear e destituir os membros do Comité de Gestao de Riscos e
Capital;

XXXVIII. aprovar as regras operacionais que o Comité de Gestao de Riscos e
Capital vier a estabelecer para o seu proprio funcionamento;

XXXIX. fixar as regras para a emissao e cancelamento de certificados de
depositos de acoes do Banco para a formacao de Units (“Units”) e
para instituicao de um programa de emissao de certificados de de-
positos de acoes para a formacao de Units (“Programa de Units”); e

XL. propor e homologar, ap6s manifestacao dos acionistas interessados,
a conversao de acoOes preferenciais em agoes ordinarias a razao de 1
(uma) acao preferencial para 1 (uma) acao ordinaria, com o propo-
sito de atender o regime de paridade entre acoes preferenciais e
acoes ordinarias, de modo que as acoes preferenciais representem
no maximo 50% (cinquenta por cento) do total das acoes emitidas
conforme determina a Lei das Sociedades por Acoes.

Secao III - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta por, no minimo, 5 (cin-
co) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, residentes no Pais, acionistas ou nao,
sendo: (i) de 02 (dois) a 05 (cinco) Diretores Executivos; e (ii) de 02 (dois) a 15
(quinze) Diretores sem designacao especifica. Os Diretores terao prazo de man-
dato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se ano o periodo compreendido
entre as primeiras Reunioes do Conselho de Administracao que ocorrerem apos
as Assembleias Gerais Ordinéarias realizadas em cada exercicio, sendo permitida
a reeleicao.

§ 1°. A eleicao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias tuteis apos a data da reali-
zacao da Assembleia Geral Ordinaria. O mandato dos Diretores se estendera até
a posse dos que forem eleitos.

§2°. Na hipotese de vacancia dos cargos da Diretoria do Banco em ntimero infe-
rior a 5 (cinco) Diretores e/ou em caso de vacancia de cargo cujas funcoes nao
possam ser cumuladas por outro Diretor em razao de impedimento ou conflito,



o Conselho de Administracao devera se reunir no prazo maximo de 10 (dez) dias
contados da noticia de tal fato para nomear novos Diretores.

§ 3°. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o Comité
Executivo, descrito no Artigo 23 abaixo, indicara um membro da Diretoria para
exercer, cumulativamente, as suas funcoes originais e as funcoes do Diretor au-
sente ou impedido durante o prazo da auséncia ou impedimento.

§ 4°. Compete aos:

I. Diretores Executivos: (i) convocar reunides do Comité Executivo para os
fins do disposto no Artigo 23 abaixo; (ii) orientar as atividades dos demais
Diretores; (iii) dirigir a execucao das atividades relacionadas ao planeja-
mento geral, metas e objetivos do Banco; (iv) coordenar os trabalhos de
preparacao das demonstracoes financeiras e o relatorio anual da adminis-
tracao do Banco, bem como a sua apresentacdo aos acionistas; (v) ter sob
sua responsabilidade o suporte e apoio de infraestrutura necessaria a todas
as unidades do Banco, objetivando a exceléncia nos processos com eficiéncia
de custos; e (vi) administrar e supervisionar as areas e assuntos que lhe fo-
rem conferidas pelo Conselho de Administracao.

II. Diretores, sem designaciao especifica: desempenhar as funcoes que
lhes forem atribuidas pelos Diretores Executivos.

§ 5°. Sera atributo de um dos membros da Diretoria, devidamente designado
pelo Conselho de Administracao a func¢ao de: (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho de relagdoes com investidores, bem como representar
o Banco perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de
Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos de controle e demais instituicoes relacionados as atividades desenvolvi-
das no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; e (ii) outras atribuicoes que
lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administra-
¢ao.

Artigo 21. O Banco sera representado, ativa e passivamente, em Juizo ou fora
dele, por: (a) 02 (dois) Diretores Executivos; (b) 01 (um) Diretor Executivo e 01
(um) Diretor sem designacao especifica; (¢c) 01 (um) Diretor Executivo e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato; (d) o1 (um) Diretor



sem designacao especifica e um procurador com poderes especificos para a pra-
tica do ato; ou (e) 02 (dois) procuradores com poderes especificos para a pratica
do ato.

§ 1°. Dependera sempre da assinatura de 02 (dois) Diretores Executivos, ou de
01 (um) Diretor Executivo em conjunto com 01 (um) Diretor sem designacao
especifica, a pratica dos seguintes atos: (a) a alienacao de bens do ativo perma-
nente e a constituicao ou cessao de direitos reais de garantia sobre tais bens; (b)
a prestacao de garantias em favor de terceiros, exceto se relacionadas a condu-
cao de negocios bancarios habituais, tais como concessao de avais, fiancas e to-
das as demais garantias bancarias em favor de terceiros, sendo que nestes casos
devera ser observada a forma de representacdo disposta no caput deste Artigo
21; e (c) a contratacao de empréstimos e financiamentos em valor igual ou supe-
rior a 5% (cinco por cento) do Patriménio Liquido, inclusive mediante emissao
de Notas Promissoérias, Letras Financeiras e quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios, desde que nao sejam linhas de crédito destinadas a fomentar im-
portacdo ou exportacdo ou concedidos por agéncia, banco ou organismo inter-
nacional de fomento e desenvolvimento, os quais podem ser contratados obser-
vada a forma de representacao disposta no caput deste Artigo 21.

§29°. Excepcionalmente, o Banco podera ser representado por apenas 1 (um)
procurador ou 1 (um) Diretor Executivo: (i) perante qualquer 6rgao da adminis-
tracdo publica, direta ou indireta, cartérios de notas, de registro de iméveis e de
protestos, nos atos que nao impliquem na assuncao ou renuncia de direitos e
obrigacoes, bem como na prestacao de garantias, tais como, mas nao se limitan-
do, a regularizacoes, pesquisas, atualizacoes cadastrais, solicitacao de informa-
¢oes e documentos; (ii) nos mandatos com clausula ad judicia; (iii) na assinatu-
ra de documentos do departamento de recursos humanos, quais sejam, fichas de
registros, carteiras profissionais e protocolos de devolucao, documentos relati-
vos a seguro desemprego, termo de retificacio de dados do empregado, termos
de prorrogacao de beneficios, aviso de férias; e (iv) em assembleias gerais, reu-
nides de acionistas ou cotistas, debenturistas, e de credores, de empresas ou
fundos de investimento nos quais o Banco ou as sociedades controladas pelo
Banco ou suas coligadas participem; o Banco podera ser representado ainda, por
2 (dois) Diretores sem designacao especifica para fins de habilitacdo do Banco



como consignatario perante 6rgaos ou entidades da administracao publica fede-
ral, estadual, municipal, direta ou indireta e pessoas juridicas de direito privado,
no ambito dos convénios de crédito consignado.

§ 3°. E vedada a qualquer dos membros da Diretoria a pratica de atos de libera-
lidade as custas do Banco, permitida a concessao de avais, fiancas e outras ga-
rantias, em nome do Banco, desde que nao contrariem seu objeto social.

§ 4°. E vedada a celebracio de operacdes bancarias, ndo garantidas, pelo Banco
na qualidade de instituicao financeira, por meio de seus Diretores e/ou procu-
radores, em valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do Patriménio Liqui-
do.

Artigo 22. Para a constituicdo de procurador o Banco sera representado por 02
(dois) Diretores em conjunto, sendo necessariamente 1 (um) Diretor Executivo,
devendo o respectivo instrumento de procuracao ter prazo de vigéncia de até 02
(dois) anos, exceto nos casos de procuracoes ad judicia, e especificar todos os
poderes, atos e operagdes que poderao ser praticados, observadas as limitacoes
legais e estatutarias.

CAPITULOV
COMITE EXECUTIVO

Artigo 23. O Comité Executivo, componente organizacional, serd composto
pelos Diretores Executivos do Banco.

§ 1°. O Conselho de Administra¢ao podera indicar até 1 (um) Diretor sem desig-
nacao especifica, 1 (um) Diretor de controladas ou coligadas do Banco e 1(um)
Superintendente Executivo do Banco para compor o Comité Executivo como
membros sem direito a voto, para promover a pluralidade de ideais no planeja-
mento geral dos negdcios do Banco.

§ 2°. Os Diretores Executivos poderao convidar para as reunides do Comité
Executivo, quaisquer Diretores ou colaboradores do Banco ou de suas controla-
das ou coligadas, ou consultores externos, para prestar esclarecimentos sobre
assuntos de sua competéncia ou especializacao.

§ 3°. O mandato dos membros do Comité Executivo sera coincidente com o
mandato da Diretoria, permitida a reeleicio. Nenhum dos membros do Comité
recebera remuneracao adicional ou especifica pelo exercicio desta funcao.



§ 4°. O Comité Executivo reportar-se-a diretamente ao Conselho de Adminis-
tracao.

§ 5°. Serao atribuicoes do Comité Executivo:
I. Implementar as diretrizes propostas pelo Conselho de Administracao;

II.  Propor ao Conselho de Administracdo o planejamento geral, metas e ob-
jetivos do Banco;

III. Propor ao Conselho de Administracao aumento do capital social, exceto
nos casos de conversao de bonus de subscricio em acoes, pagamento de divi-
dendos e/ou juros sobre o capital proprio;

IV. Exercer a supervisao geral sobre os comités;
V. Estabelecer alcadas operacionais para os Diretores;

VI. Examinar as demonstracoes financeiras trimestrais, semestrais e anuais
do Banco;

VII. Designar e destituir o Ouvidor do Banco, na forma deste Estatuto Social e
da regulamentacao em vigor;

VIII. Deliberar sobre a instalacao e fechamento de agéncias e dependéncias no
Pais, ou, quando se tratar de agéncias e dependéncias no Exterior, de acordo
com as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao;

IX. Implementar planos de op¢ao de compra de agdes, bem como tomar as
providéncias necessarias para a aquisicao de acoes e certificados de depésito de
acoOes de emissao do Banco, de acordo com as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracao;

X.  Deliberar sobre a admissao, remuneracgao e dispensa de pessoal, de acor-
do com as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao e/ou pelo Comi-
té de Remuneracao; e

XI. Avaliar as politicas desenvolvidas para atendimento dos requisitos legais,
regulatorios e as relativas a assuntos internos, cuja aprovacao seja de competén-
cia da Diretoria.



§ 6°. O Comité Executivo reunir-se-a sempre que necessario para deliberar so-
bre temas que julguem de conveniéncia do Banco e melhor desempenho de suas
atribuicOes, sendo necessaria a presenca de pelo menos a maioria de seus mem-
bros com direito a voto para a instalagao das reunioes, conforme dispoe o artigo
15 deste Estatuto Social. As deliberacoes nas reunioes do Comité Executivo se-
rao tomadas por maioria dos membros com direito a voto presentes, conforme
dispoe o artigo 15 deste Estatuto Social, devendo, em qualquer hipotese, contar
com o voto favoravel de pelo menos 2 (dois) Diretores Executivos.

§ 7°. As convocacgoes para as reunioes serao feitas por quaisquer dos Diretores
Executivos, mediante comunicado escrito entregue aos membros do Comité
Executivo com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. A convocacao fica
dispensada quando todos os membros comparecerem a reuniao, conforme §1°
do artigo 15 deste Estatuto Social.

§ 8°. Todas as deliberacoes do Comité Executivo constarao de atas lavradas no
respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos membros
presentes.

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artigo 24. O Banco tera uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, que
atuara em nome de todas as instituicoes integrantes do conglomerado financei-
ro, autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Instituicoes do
Conglomerado”), com as seguintes finalidades:

I. atender em ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produ-
tos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimen-
to primario das Instituicoes do Conglomerado;

II. atuar como canal de comunicacao entre as Instituicoes do Conglomerado e
os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de con-
flitos.

Artigo 25. As atribui¢oes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

I. atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos;



II. prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das de-
mandas, informando o prazo previsto para resposta;

III. encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

IV. manter o Conselho de Administracao do Banco, informado sobre os pro-
blemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e so-
bre o resultado das medidas adotadas pelos administradores do Banco pa-
ra solucionéa-los.

Paragrafo Unico — O diretor responsavel pela Ouvidoria deve elaborar relat6-
rio semestral quantitativo e qualitativo referente as atividades desenvolvidas
pela ouvidoria, nas datas-base de 30 de junho e 31 de dezembro. O referido rela-
torio deve ser encaminhado a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracao do Banco.

Artigo 26. O Ouvidor sera designado pelo Comité Executivo mediante obser-
vancia de que preencha as condicbes e requisitos minimos para garantir seu
bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos
direitos e defesa do consumidor e a mediacao de conflitos, com prazo de manda-
to de 36 (trinta e seis) meses.

Paragrafo Unico — O Comité Executivo podera destituir o Ouvidor caso o
mesmo descumpra as atribuicoes descritas neste capitulo.

Artigo 27. Serao dadas a Ouvidoria as condicoes adequadas para o seu funcio-
namento, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, in-
dependéncia, imparcialidade e isencao.

Artigo 28. A Ouvidoria tera acesso as informagoes necessarias para a elabora-
cao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrati-
vo, podendo requisitar informacoes e documentos para o exercicio de suas ativi-
dades no cumprimento de suas atribuicdes.

CAPITULO VII
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 06 (seis) integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administracao, que fixara sua remuneracao, de-



vendo um deles ser designado Presidente.

§1°. Os integrantes do Comité de Auditoria devem preencher as condicoes legais
e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo.

§2°. Os membros nomeados que eventualmente se tornem desenquadrados das
condicoes legais e regulamentares para o exercicio do cargo, poderao ser desti-
tuidos pelo Conselho de Administracao.

§3°. O prazo de mandato dos membros do Comité de Auditoria é de 4 (quatro)
anos.

§ 4°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, as-
sinado pelo membro empossado, ap6s a homologacao de seus nomes pelo Banco
Central do Brasil.

§5°. O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Adminis-
tracao.

§6°. Além das previstas em lei ou regulamento, serdao também atribuicoes do
Comité de Auditoria:

I.  estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as
quais devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracao, formaliza-
das por escrito e colocadas a disposicao dos respectivos acionistas;

II. recomendar ao Conselho de Administracao, a entidade a ser contratada
para prestacao dos servicos de auditoria independente, bem como sua
remuneracao, e a substituicao do prestador desses servicos, caso conside-
re necessario;

III. revisar, previamente a divulgacdo ou a publicacdao, as demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as
notas explicativas, o relatorio da administracdo e o relatério do auditor
independente;

IV. avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive
quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais e regulamen-
tares aplicaveis ao Banco, além de regulamentos e c6digos internos;

V. avaliar o cumprimento, pela administracdo do Banco, das recomendacoes
feitas pelos auditores independentes ou internos;



VIII.

IX.

XI.

estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de in-
formacoes acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamen-
tares aplicaveis ao Banco, além de regulamentos e codigos internos, in-
clusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do pres-
tador e da confidencialidade da informacao;

recomendar a diretoria do Banco a corre¢ao ou o aprimoramento de poli-
ticas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribui-
coes;

reunir-se, no minimo trimestralmente, com a diretoria do Banco, com a
auditoria independente e com a auditoria interna para verificar o cum-
primento de suas recomendacoes ou indagacoes, inclusive no que se refe-
re ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando,
em atas, os conteados de tais encontros;

reunir-se com o Conselho Fiscal, quando instalado e Conselho de Admi-
nistracao para discutir sobre politicas, praticas e procedimentos identifi-
cados no ambito das suas respectivas competéncias;

monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente; e

cumprir outras atribuicées determinadas pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO VIII
COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 30. O Comité de Remuneracao sera composto de, no minimo, 03 (trés)
e, no maximo, 10 (dez) integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracao, que fixara sua remuneracao e atua-
ra em nome de todas as Instituicoes do Conglomerado.

§ 19.

O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracao é de 5

(cinco) anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo superior
a 10 (dez) anos.

§ 29. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, as-



sinado pelo membro empossado.

§ 3°. Os integrantes do Comité de Remuneracao devem preencher as condicoes
legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo.

§4°. Os membros nomeados que eventualmente se tornem desenquadrados das
condicoes legais e regulamentares para o exercicio do cargo, poderao ser desti-
tuidos pelo Conselho de Administracao.

§ 5°. O Comité de Remuneracao devera:

I. reportar-se diretamente ao Conselho de Administracao;

II. ter na sua composi¢do pelo menos um membro nao administrador do
Banco;

III. ter na sua composicao integrantes com as qualificacOes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre
politica de remunera¢ao do Banco, inclusive sobre as repercussoes dessa
politica na gestao de riscos.

§ 6°. Cumprido o prazo maximo previsto no §1° acima, o integrante do Comité
de Remuneracao somente pode voltar a integrar tal 6rgao no Banco apo6s decor-
ridos, no minimo, 3 (trés) anos.

§ 7°. Nos casos de vaga por rendncia ou destituicao em que o Comité ficar re-
duzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administracao devera,
tempestivamente, eleger um substituto, que servira até o término do mandato
do substituido.

§ 8°. O Comité de Remuneracao se reunira semestralmente, ou extraordinari-
amente mediante convocacao de qualquer de seus membros, sendo certo que a
reunidao do Comité de Remuneracao s sera validamente instalada com a pre-
senca da maioria de seus membros.

Artigo 31. Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribui-



¢oes do Comité de Remuneracao:

I.

II.

I11.

Elaborar a politica de remuneracao de administradores das Institui-
coes do Conglomerado, propondo ao Conselho de Administracao as
diversas formas de remuneracao fixa e variavel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento;

Supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de
remuneracao de administradores das Instituicoes do Conglomerado;

Revisar anualmente a politica de remuneracao de administradores
das Instituicoes do Conglomerado, recomendando ao Conselho de
Administra¢ao a sua corre¢ao ou aprimoramento;

Propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao
global dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na
forma do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes;

Avaliar cenéarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impac-
tos sobre a politica de remuneracao de administradores;

Analisar a politica de remuneracao de administradores das Institui-
¢oes do Conglomerado em relacao as praticas de mercado, com vistas
a identificar discrepancias significativas em relacao a empresas con-
géneres, propondo os ajustes necessarios;

Zelar para que a politica de remuneracao de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com
as metas e a situacao financeira atual e esperada da instituicao e com
o disposto na regulamentacao vigente.

Artigo 32. O Comité de Remuneracao elaborara, com periodicidade anual, no
prazo de 90 (noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, do-

cumento denominado “Relatorio do Comité de Remunerac¢ao”, o qual devera ser
mantido a disposi¢ao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5 (cinco)

anos.

CAPITULO IX



COMITE DE GESTAO DE RISCOS E CAPITAL

Artigo 33. O Comité de Gestao de Riscos e Capital sera composto de, no mini-
mo, 03 (trés) até, no maximo, 08 (oito) membros, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administracao, que atuara em nome de todas as Instituicoes do
Conglomerado, devendo um deles ser designado Presidente.

§ 1°. O prazo de mandato dos membros do Comité de Gestao de Riscos € inde-
terminado.

§ 29. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, as-
sinado pelo membro empossado.

§ 3°. O Comitée de Gestao de Riscos e Capital devera se reportar diretamente
ao Conselho de Administracao.

§ 4°. No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Comité, o Conselho
de Administracao nomeara substituto.

§ 5°. A funcao de membro do Comité é nao remunerada e indelegavel, exceto
no caso de auséncia ou impedimento do Presidente, cuja funcao sera exercida
por outro membro escolhido pelos demais

§ 6°. As demais regras de funcionamento do Comité de Gestao de Riscos e Ca-
pital serao definidas em seu regimento interno.

Artigo 34. Além daquelas previstas na regulamentacao em vigor e em seu re-
gimento interno, serdo também atribuicoes do Comité de Gestao de Riscos e
Capital:

I- Propor, com periodicidade minima anual, recomendacoes ao Conselho de
Administra¢ao sobre aprovacao e revisao:

a. de politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos;



b. de politicas e estratégias de gerenciamento de capital,;

c. do programa de testes de estresse;

d. de politicas para a gestao de continuidade de negocios;

e. do plano de contingéncia de liquidez;

f. do plano de capital e do plano de contingéncia de capital;

g. da politica de divulgacao de informacoes de que trata a Resolucao do
Conselho Monetario Nacional n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017
(“RCMN n° 4.5577);

h. das politicas relacionadas a carteira de negociacdo de que trata a
RCMN 4.557.

II- Avaliar os niveis de apetite por riscos do Banco fixados na Declaracao de
Apetite por Riscos (“RAS”) e as estratégias para seu gerenciamento, con-
siderando os riscos individualmente e de forma integrada (mercado, crédi-
to, operacional, liquidez e socioambiental);

III- Supervisionar a atuacao e o desempenho do Diretor de Gerenciamento de
Riscos (“CRO”);

IV- Supervisionar a observancia pela Diretoria do Banco, dos termos da RAS;

V- Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de riscos as politi-
cas estabelecidas;

VI- Manter registros de suas deliberacoes e decisoes;

VII- Promover o aperfeicoamento continuo da cultura de riscos das Instituicoes
do Conglomerado;

VIII- Auxiliar o Conselho de Administracao na fixacao e revisao dos niveis de
apetite por riscos do Banco na RAS; e

IX- Revisar o relatério anual de que trata o artigo 6° da Resolucao do Conselho
Monetario Nacional n°® 4.968, de 25 de novembro de 2021, e recomendar
sua aprovac¢ao ao Conselho de Administracao;

§1°. Compete ao Comité de Gestao de Riscos e Capital em conjunto com o Con-
selho de Administracao, o CRO e a Diretoria da instituicao:

I- Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem im-
pactar o capital e a liquidez das Instituicoes do Conglomerado;



II- Entender as limitacoes das informacoOes constantes dos relatorios e dos
reportes relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capi-
tal de que trata a RCMN n° 4.557;

ITI- Garantir que o contetido da RAS seja observado pelo Banco;

IV- Entender as limitagdes e as incertezas relacionadas a avaliacao dos riscos,
aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as metodologi-
as utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos; e

V- Assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pelos
diversos niveis das Instituicoes do Conglomerado.

§ 2°. O Comité de Gestao de Riscos e Capital deve coordenar suas atividades
com o Comité de Auditoria, de modo a facilitar a troca de informacao, os ajustes
necessarios a estrutura de governanca de riscos e o efetivo tratamento dos riscos
que as Instituicoes do Conglomerado estao expostas.

CAPITULO X
CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os po-
deres e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por delibe-
racao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas
em lei.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo
3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

§ 39. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, as-
sinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado. A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do



Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impe-
dimentos, pelo respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respecti-
vo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

§6°. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstra-
¢oes financeiras.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, serad considerada regu-
larmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conse-
lheiros presentes.

Artigo 38. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o §3° do artigo 162 da Lei das Socie-
dades por Acoes.

CAPITULO XI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 39. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada semestre, nos dias 30 de junho e 31 de de-
zembro de cada ano, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes financeiras do
Banco, com observancia dos preceitos legais pertinentes.



Artigo 40. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, o Con-
selho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta so-
bre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado ap6s a dedugao das par-
ticipacoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acoes, conforme o
disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do céalculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(a)

(b)

(o)

(d)

(e)

5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destina-
cao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do ar-
tigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte do lucro li-
quido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser des-
tinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da
Lei das Sociedades por Agoes;

uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liqui-
do anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades
por Acoes;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termos do item (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de admi-
nistracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a reali-
zar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes.

O saldo do lucro liquido do exercicio, verificado apo6s as distribuicoes
acima previstas, sera transferido para a conta Reservas de Lucros - Re-
servas Estatutérias ficando a disposicao da Assembleia Geral. Por propos-
ta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, a Assembleia
Geral podera manter naquela conta, até o limite de 95% (noventa e cinco
por cento) do valor do capital social integralizado, visando a manutencao
de margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
coes ativas do Banco. Ainda, o saldo da conta Reservas de Lucros - Reser-
vas Estatutarias podera ser utilizado pelo Banco, mediante autorizacao do
Conselho de Administracao, para aquisicao de acoes de sua propria emis-



sao para manutencao em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamen-
to.

(e.1) Na hipétese da proposta da Diretoria sobre a destinacao a ser dada
ao lucro liquido do exercicio conter previsao de distribuicao de di-
videndos e/ou pagamento de juros sobre o capital préprio em mon-
tante superior ao dividendo obrigatoério nos termos do item (c) aci-
ma, e/ou retencao de lucros de acordo com o Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes, o saldo do lucro liquido para fins de consti-
tuicao da reserva estatutaria sera determinado apos a deducao inte-
gral dessas destinacoes.

§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneracao anu-
al global dos administradores, ap6s deduzidos os prejuizos acumulados e a pro-
visdo para o imposto de renda e contribuicao social, nos termos do artigo 152,
§1° da Lei das Sociedades por Acoes.

§ 29°. A distribuicdo da participacao nos lucros em favor dos membros do Con-
selho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obriga-
torio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 41. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
cao, ad referendum da Assembleia Geral, podera o Banco pagar ou creditar ju-
ros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes ultimos,
observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsa-
das poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Es-
tatuto Social.

§ 1°. Na ocorréncia de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas
serdao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos divi-
dendos ser inferior ao que lhes foi creditado, o Banco nao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

§ 29. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conse-
lho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.



Artigo 42. O Banco devera elaborar balancos semestrais, e podera também
elaborar balancos em periodos inferiores, e declarar, por deliberacao do Conse-
lho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou ju-
ros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se hou-
ver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e

(¢) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no altimo balanco
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, obser-
vada a legislacao aplicavel.

Artigo 44. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor do Banco.

CAPITULO XII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NiVEL 2 DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Secao I - Definicoes

Artigo 45. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mai-
usculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de aci-
onistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum
que exerca o Poder de Controle do Banco.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Con-
trolador quando este promove a alienacao de Controle do Banco.



“Acoes de Controle” significa o bloco de acoes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio indivi-
dual e/ou compartilhado do Poder de Controle do Banco.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acoes emitidas pelo
Banco, excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores do Banco e
aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle do Banco” significa a transferéncia a
terceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Alienacdo de
Controle do Banco.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetiva-
mente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o fun-
cionamento dos 6rgaos do Banco, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do contro-
le em relacao a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acor-
do de acionistas ou sob Controle comum (grupo de Controle) que
seja titular de acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés altimas Assembleias
Gerais do Banco, ainda que nao seja titular das acoes que lhe asse-
gurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Economico” significa o valor do Banco e de suas agoes
que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizacao de metodologia reconhecida ou com base em outro crité-
rio que venha a ser definido pela CVM.

Secao II — Alienacao do Controle do Banco

Artigo 46. A Alienacdo de Controle do Banco, tanto por meio de uma tnica
operagao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicao das acoes dos demais acionistas do Banco, obser-
vando as condicOes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento
do Nivel 2, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Aci-
onista Controlador Alienante.



§ 1°. A Alienacao do Controle do Banco depende da aprovacao do Banco Central
do Brasil.

§ 29, O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de
suas acoes, nem o Banco podera registrar qualquer transferéncia de acoes repre-
sentativas do Controle, enquanto o Comprador nao subscrever o Termo de
Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento do Nivel 2.

§ 3°. O Banco nao registrara qualquer transferéncia de acoes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que se refere o
Regulamento do Nivel 2, que sera imediatamente enviado a B3.

§ 4°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede do Banco sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no § 3° deste
artigo, que serd imediatamente enviado a B3.

Artigo 47. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efeti-
vada:

I. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de
acgoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios con-
versiveis em agoes, que venha a resultar na Alienacao do Controle do
Banco; ou

II1. em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle do Banco, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Ali-
enante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido ao Banco nessa
alienacao e anexar documentacgao que o comprove.

Artigo 48. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato par-
ticular de compra de acoes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de ac¢oes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no artigo 46 deste Estatuto Social,;

II1. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao
do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamen-



to. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes do Banco nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos;

Secao III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa

Artigo 49. Na oferta publica de aquisicao de agoes a ser efetivada, obrigatori-
amente, pelo Acionista Controlador ou pelo Banco para o cancelamento do re-
gistro de companhia aberta do Banco, o preco minimo a ser ofertado devera cor-
responder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao, referido no arti-
go 51 deste Estatuto Social.

Artigo 50. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida do Banco do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que
os valores mobiliarios por ele emitidos passem a ter registro para negociacao
fora do Nivel 2 de Governanca Corporativa ou (ii) em virtude de operacao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Gover-
nanca Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da As-
sembleia Geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes pertencentes aos demais acionis-
tas do Banco, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em
laudo de avaliacao elaborado nos termos do artigo 51 deste Estatuto Social, ob-
servadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. A noticia da realizacao
da oferta publica de aquisicao de acoes devera ser comunicada a B3 e divulgada
ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembleia Geral do Banco que
houver aprovado referida saida ou reorganizacao, conforme o caso.

§ 1°. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta ptiblica de
aquisicao de acoes referida no caput deste Artigo se o Banco sair do Nivel 2 de
Governanca Corporativa em razao da celebracao do contrato de participacao do
Banco no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Merca-
do”) ou se a companhia resultante de reorganizacao societaria obtiver autoriza-
¢ao para negociaciao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacio.

§ 29, Na hipo6tese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida do Banco do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobi-



liarios por ele emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2 de
Governanca Corporativa, ou em virtude de operacao de reorganizacao societa-
ria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governancga Corporativa ou no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assem-
bleia geral que aprovou a referida operacgao, a saida estara condicionada a reali-
zacao de oferta publica de aquisicao de agcoes nas mesmas condi¢oes previstas
no caput deste artigo.

§ 3°. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela reali-
zacao da oferta publica de aquisicao de acoes, o(s) qual(is), presente(s) na as-
sembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 4°. Na auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta publi-
ca de aquisicao de agOes, no caso de operacao de reorganizacdo societaria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobili-
arios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacio societaria realizar a re-
ferida oferta.

Artigo 51. O laudo de avaliacao referido nos artigos 49 e 50 deste Estatuto So-
cial deveréa ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experi-
éncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao do Banco, seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes e conter a res-
ponsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 8°.

§ 1°. A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela deter-
minacao do Valor Econémico do Banco de que tratam os artigos 49 e 50 deste
Estatuto Social é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apre-
sentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacao, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao, in-
dependentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por mai-
oria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢oes em Circulacao presentes
naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cen-
to) do total das Acoes em Circulacdo ou que, se instalada em segunda convoca-
¢ao, podera contar com a presenca de qualquer namero de acionistas represen-
tantes das Acoes em Circulacao.

§ 29. Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao deverao ser suportados in-
tegralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisicao



das ac¢oes, conforme o caso.

Artigo 52. A saida do Banco do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao
de descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicao de a¢des, no minimo,
pelo Valor Economico das acoes, a ser apurado em laudo de avaliacao de que
trata o Artigo 51 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 1. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta ptublica de aquisicao de
acoes prevista no caput desse artigo.

§ 2°. Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da assem-
bleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implicou
o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de
acoes prevista no caput.

§ 3°. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracao, os Administradores do Banco deverao convocar assembleia geral
de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao sobre como sanar o descum-
primento das obrigacoes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o ca-
so, deliberar pela saida do Banco do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§ 4°. Caso a assembleia geral mencionada no §3° acima delibere pela saida do
Banco do Nivel 2 de Governancga Corporativa, a referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) as-
sumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Artigo 53. E facultada a formulacdo de uma tnica oferta publica de aquisicio
de acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XII
deste Estatuto Social ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta pu-
blica de aquisicao de ac¢oes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacao da CVM, quando exigida pela legislacao aplicavel.



Artigo 54. O Banco ou os acionistas responsaveis pela realizacao das ofertas
publicas de aquisicao de acoes previstas neste Capitulo XII deste Estatuto Social
ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pelo Banco. O
Banco ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de realizar a
oferta publica de aquisicao de acoes até que a mesma seja concluida com obser-
vancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 55. O Banco, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbi-
tragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Socie-
dades por Acoes, no estatuto social do Banco, nas normas editadas pelo Conse-
lho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valo-
res Mobiliarios, nos regulamentos da B3, bem como nas demais normas aplica-
veis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constan-
tes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamen-
to de Sancoes e do Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governancga Corpora-
tiva.

§ 1°.Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medi-
das de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbi-
tragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 29. A lei brasileira sera a tinica aplicavel ao mérito de toda e qualquer contro-
vérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria.. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbi-
tragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Merca-
do, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Re-
gulamento de Arbitragem.

CAPITULO X1V
DA LIQUIDACAO DO BANCO

Artigo 56. O Banco entrara em liquidacao nos casos determinados em lei, ca-
bendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Con-



selho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

_ CAPITULO XV .
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 57. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assem-
bleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Acoes, observado o disposto no Regulamento do Nivel 2.

Artigo 58. Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de acoes, preferén-
cia para adquiri-las, exercicio do direito de voto ou poder de controle, para obri-
garem o Banco, deverao ser previamente aprovados pelo Banco Central do Bra-
sil e arquivados em sua sede, ressalvando-se ao Banco o direito de solicitar aos
acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacdes que lhe
competirem. E vedado o registro de transferéncia de acoes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reuniao do Conselho de Administracao
contrarios aos termos de tais acordos.

Artigo 59. As disposi¢coes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas revistas neste Estatuto.
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