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2 0 2 5  m a r c a  o  i n í c i o  d e  u m  n o v o  c i c l o  d e  e l e v a d a  r e n t a b i l i d a d e ,  s u s t e n t a d o  p e l a  e x e c u ç ã o  
d i s c i p l i n a d a  d a  e s t r a t é g i a ,  p e l a  c o n s o l i d a ç ã o  d e  u m  m o d e l o  d i v e r s i f i c a d o  e m  m ú l t i p l a s  e s t e i r a s  
d e  c r é d i t o  e  p o r  u m a  a l o c a ç ã o  d e  c a p i t a l  c a d a  v e z  m a i s  e f i c i e n t e .

N o  V a r e j o  C o l a t e r a l i z a d o ,  a v a n ç a m o s  d e  f o r m a  c o n s i s t e n t e  c o m  a  c o n s o l i d a ç ã o  d o  c o n s i g n a d o  
p r i v a d o  e  a  e x p a n s ã o  d e  c a r t õ e s  c o n s i g n a d o s  e  d e  b e n e f í c i o .  

P r o d u t o s  d i g i t a i s ,  c o l a t e r a l i z a d o s  e  e s c a l á v e i s  a m p l i a r a m  a  b a s e  d e  c l i e n t e s ,  e l e v a r a m  a  
r e n t a b i l i d a d e  e  r e f o r ç a r a m  a  e f i c i ê n c i a  o p e r a c i o n a l ,  a p o i a d o s  p o r  d a d o s  e  t e c n o l o g i a .  

M o v i m e n t o s  e s t r a t é g i c o s  n a s  i n v e s t i d a s  s i m p l i f i c a r a m  a  e s t r u t u r a  s o c i e t á r i a  e  f o r t a l e c e r a m  a  
g e r a ç ã o  d e  C a i x a .  

N o  A t a c a d o ,  m a n t i v e m o s  a t u a ç ã o  s e l e t i v a  n o  c r é d i t o  c o r p o r a t i v o ,  p r e s e r v a n d o  a  q u a l i d a d e  d a  
c a r t e i r a  e  o r i g i n a n d o  o p o r t u n i d a d e s  a t r a t i v a s  d e  a l o c a ç ã o  d e  c a p i t a l .  

D e r i v a t i v o s ,  s e g u r o s  e  M e r c a d o  d e  C a p i t a i s  g a n h a r a m  e s c a l a ,  a m p l i a n d o  o  c r o s s - s e l l ,  a  
r e c o r r ê n c i a  d e  r e c e i t a s  e  a  c a p a c i d a d e  d e  o r i g i n a ç ã o  e  d i s t r i b u i ç ã o .

A o  l o n g o  d o  a n o ,  d i v e r s i f i c a m o s  f o n t e s  d e  f u n d i n g ,  r e d u z i m o s  o  c u s t o  d e  c a p t a ç ã o  e  a v a n ç a m o s  
e m  t e c n o l o g i a ,  d a d o s  e  I A .  

E n c e r r a m o s  2 0 2 5  m a i s  f o r t e s ,  e f i c i e n t e s  e  b e m  p o s i c i o n a d o s  p a r a  s u s t e n t a r  e s t e  n o v o  c i c l o  d e  
r e n t a b i l i d a d e  e  g e r a ç ã o  d e  v a l o r .

DESTAQUES



• TÍTULOS GRÁFICOS: 

MULISH – tam 14 – preto
• Subtítulos gráficos: Mulish light – tam 10 
– preto

• Textos: Mulish light – tam 12 -

preto

• Rodapé: mulish light – tam 8 - preto

Manter alinhamentos de cada coisa como

está!

• TÍTULOS: 

GATWICK 

LIGHT – TAM 

10 – BORDÔ

• SUBTÍTULOS: MULISH 
LIGHT – TAM 16 -
PRETO

4

1 – ROAE 4T25 = (Lucro 4T25*4/ Patrimônio Líquido Médio entre Set/25 e Dez/25); ROE 2025 = (Lucro 2025*/ Patrimônio Líquido Médio entre Dez/24 e Dez/25); 2 – Lucro líquido e ROE recorrentes desconsideram o resultado positivo de R$ 64 milhões da 
transação de reorganização do varejo colateralizado.

L U C R O  L Í Q U I D O

+ 173% vs. 4T24

183,5 mi

+ 72% vs. 2024

443,6 mi

R O E 1

+ 32,6 p.p vs. 4T24

54,8%

+ 10,5 p.p vs. 2024

33,4%
R$ R$ 

4T25 2025 4T25 2025

Í N D I C E  D E  
B A S I L E I A

Dez/25

15,0%

+ 24% vs. Dez/24

17,7 bi

C A R T E I R A  
D E  C R É D I T O F U N D I N G

+ 21% vs. Dez/24

21,2 bi

+ 29% vs. Dez/24

2,2 bi

P A T R I M Ô N I O  D E  
R E F E R Ê N C I A

R$ 

+ 0,5 p.p. vs. Dez/24

Dez/25 Dez/25 Dez/25

R$ R$ 

Rating: ‘brA+’ 

Perspectiva: Estável

Rating: ‘A’

Perspectiva: Positiva

4

DESTAQUES

L U C R O  L Í Q U I D O  R E C O R R E N T E 2

+ 78% vs. 4T24

119,5 mi

+ 47% vs. 2024

379,6 mi

R O E 1  R E C O R R E N T E 2

+ 14,4 p.p vs. 4T24

36,6%

+ 6,4 p.p vs. 2024

29,3%
R$ R$ 

4T25 2025 4T25 2025
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Tesouraria e Captação

• Gestão de Ativos e Passivos (ALM) • Livros Banking e Trading • Distribuição • Captação e Pine Online

Seguros (Varejo e Atacado)

• Varejo • Benefícios • Ramos  Elementares • Riscos

NOSSOS NEGÓCIOS

• Pine Corretora

AtacadoVarejo Colateralizado

Crédito CorporativoPrivado
Empréstimos Consignados

Público
Empréstimos Consignados/

Cartões de Crédito

• INSS 
• FGTS 

• Entes Públicos

Mesa de Clientes
(Derivativos e Câmbio)

Mercado de Capitais e 
Operações Estruturadas
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Carteira
(R$ milhões)

4.754 5.066 4.941 5.995 6.625

8.308 9.340
7.467 7.087 6.491

2.298 3.498 4.079

1.227

dez-24

1.005

mar-25

885

jun-25

472

set-25

514

dez-25

14.289
15.411 15.591

17.051 17.709

Grandes Empresas

Médias Empresas

Consignado Público

Consignado Privado

VAREJO 
COLATERALIZADO

set-25dez-24 mar-25 jun-25

CARTEIRA DE CRÉDITO

O crescimento da carteira está alinhado à nossa estratégia de diversificação de receitas e otimização da alocação de capital

Distribuição da Carteira Expandida
(Por volume – Dez/25)

Inadimplência acima de 90 dias1  e NIM
(%)

0,8% 1,0% 1,2% 1,3% 1,9%

0,5% 0,5% 1,0% 1,0% 0,7%

1,0% 1,3% 1,3% 1,5% 2,7%

3,9%3,8%

5%

Até 3 meses
de 3 a 12 meses

de 1 a 3 anos

5%

> 3 anos

Distribuição por Prazo Médio
(Por volume – Jun/25)

43%

24%

17%

7%

Consignado Público

Consignado Privado

Agronegócio

Imobiliário
3%

Logística e Transporte

2%

Comércio

2%

Serviços
Outros

2%

dez-25

4,1%

1– Inadimplência = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operações 100% provisionadas) / (Carteira de Crédito Expandida); 2 – Saldo de carteira em Estágio 3 (Resolução Bacen 4.966) / Carteira de Crédito Expandida; 3 – Saldo de Provisão/ 
Estágio 3.

3,9%

ATACADO

Operações e Índice de Cobertura Estágio 32

(%)

109%

1T25

107%

2T25

122%

3T25

115%

4T25

2,6%

5,9% 5,3%
7,5%

8,8%

Saldo de provisão/Estágio 3 Operações em Estágio 3
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VAREJO COLATERALIZADO

Período marcado pelo remix da carteira, focado em produtos de maiores spreads e valor agregado

Carteira
(R$ milhões)

Destaques de 2025
 Maior diversificação e avanço do Varejo Colateralizado, remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a 

rentabilidade desse negócio com mais de 3 milhões de clientes e operamos com + 100 entes públicos.

 Mercado de consignado altamente escalável, com público endereçável próximo a 100 milhões de pessoas entre servidores públicos, CLTs e beneficiários 
do INSS. O consignado privado já soma R$ + 100 bilhões, com potencial escala comparável ao mercado de funcionários públicos (carteira superior a R$ 
380 bilhões).

 Carteira de cartões¹ consignados ultrapassou R$ 813 milhões, com mais de 200 mil clientes e crescimento na originação própria de 234% YoY, refletindo o 
ganho de eficiência da esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

 Expansão consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado e escalável, operado em esteiras próprias e com rentabilidade 
ajustada ao risco atrativa. Base de clientes em evolução e já conta com mais de 1.4 milhão de clientes. 

 Recomposição estratégica da carteira de consignado público, após securitizações e remix de portfólio, criando avenidas de crescimento com maior 
rentabilidade.

 Avanço no cross-sell e na integração de produtos, fortalecendo o modelo integrado e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.
1 – Cartão Benefício e Consignado originados e adquiridos.

1 – Cartão Benefício e Consignado originado.
1 – Cartão Benefício e Consignado originado.

1 – Cartão Benefício e Consignado originado.

55 129 137 59
264 194 163 139

58

151
376871 760 719 672

672 798 813

2.298
3.498 4.079

6.023 7.111

5.200
4.739 4.272

271

dez-24

502
339309

mar-25

362193

jun-25

408171
633

424

dez-25

8.308
9.340 9.765

10.584 10.570

331
set-25

379

INSS

Privado

Cartões Consignados¹

FGTS

Instrumentos Colateralizados

Governos e Municípios

Siape

Outros Entes

R$ 4.9 bi 

46%
Rota do 
Yield²

4,6% 5,4%

30,4%
40,6%

Rota do Yield
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VAREJO | INVESTIDAS

AmigoZ – Participação Total Pine Holding - 99,84%

Cartão Benefício e Cartão de Crédito Consignado Público e Privado Resultado de Equivalência Patrimonial – AmigoZ
(R$ milhões)

 Fintech dedicada à originação própria de varejo colateralizado.
 Focada em multicanais.
 Convênios públicos e privados.

jun-24 set-24 dez-24 mar-25 jun-25

1,2 1,4

2,1
2,5

6,4

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

+431%

Múltiplas Avenidas de Crescimento
Cartões de Crédito Consignado como Vertical de Crescimento Escalável

 Parcerias com varejistas para oferta de descontos em produtos selecionados, aumentando a 
atratividade do cartão, frequência de uso e engajamento do cliente, sem aumento da 
exposição ao risco de crédito

 Incentivos focados em ampliar a utilização da margem consignável disponível para compras, 
impulsionando volume transacional e monetização, sem risco de crédito incremental

 Quando vinculados à conta corrente, os cartões podem oferecer limite de crédito adicional 
sem garantia, permitindo crescimento incremental além da margem consignável regulada, 
preservando disciplina de risco

 Melhoria no acesso aos limites de crédito consignados, impulsionada pela evolução das 
plataformas de processamento da margem, elevando a experiência do usuário e a utilização 
dentro dos limites regulatórios

Pine Holding – Reorganização do Varejo Concluída, com Foco Total em Escala e Rentabilidade

 Saída integral da BYX e consolidação de 99,8% da AmigoZ – jan/26

 Cartões Consignados como Principal Vetor de Crescimento Escalável 

 Vertical recorrente e de baixo risco

 Recebimento de quotas adicionais da AmigoZ 

Pine Holding – Reorganização do Varejo Concluída, com Foco Total em Escala e Rentabilidade

 Saída integral da BYX e consolidação de 99,8% da AmigoZ – jan/26

 Cartões Consignados como Principal Vetor de Crescimento Escalável 

 Vertical recorrente e de baixo risco

 Recebimento de quotas adicionais da AmigoZ 

 Conclusão da transação (aquisição de mais 11,98% da AmigoZ, elevando a participação para 99,8%) – jan/26

 Expansão de Uso e Monetização sem Aumento de Risco de Crédito

 Parcerias com varejistas, incentivos à utilização da margem e maior frequência transacional

 Oferta de Crédito Incremental com Disciplina de Risco 

 Limites adicionais “clean” via integração com conta corrente

 Plataforma em Evolução para Sustentar Crescimento 

 Melhoria contínua no processamento da margem e na experiência do cliente
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IPP 1 médio

2,4 
produtos

15%

11%

5%

18%

8%

6%
5%

5%5%

12%

Grãos

Proteína
Açucar e Etanol

4%

Papel e Celulose

3%

Insumos Agrícolas

4%

Outros Agro

Imobiliário

Logística e Transporte

Infraestrutura
Comércio

IndústriaTelecom

Outros

1 - Indice de Penetração por produto. - (% clientes por nº de produtos contratados.

Atacado Grandes Médias

88%

12%

94%

6%

87%

13%

ATACADO

Período marcado por crescimento com foco em operações estruturadas com sólidas garantias e em setores resilientes

Distribuição Setorial Atacado
(Por volume – Dez/25)

Cobertura de Garantias
(%)

Distribuição por Produto
(Por volume – Dez/25)

Cross-sell

Carteira Clean Carteira Colateralizada

47%

25%

13%

7%
7%1%

Títulos Privados
Capital de Giro
Trade Finance
Financiamento Imobiliário
Fianças
Repasses

+Rentabilidade

Crédito

Derivativos + 
Câmbio

Seguros

Mercado 
de Capitais

+Produtos

Investimentos
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R$28,1 bilhões de valor nocional de derivativos

 R$22,3 bilhões de câmbio negociados

+239 clientes ativos

1T24

ATACADO 

Resultado consistente no trimestre, contribuindo para a diversificação de receitas

Mesa de Clientes – 2025 Breakdown de Receitas
(Por volume – 2025)

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 9M23 9M24

Evolução da Receita de Prestação de Serviços
(R$ milhões)

82,0

120,3

2024 2025

39%

53%

8%

Juros
Moedas

Commodities

33,6

18,9

35,7
30,0

35,7

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
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MERCADO  DE CAPITAIS

~R$ 4 bilhões em Emissões e Estruturações em 2025

Emissões Garantia Senior Mezanino Subordinada

Debênture 
Financeira de 
~R$ 1,5 bilhão 

CCBs com consignação 80,00% - 20,00%

CCBs com consignação de INSS 100,00% - -

FIDC de 
~R$ 1 bilhão CCBs com consignação de INSS 85,00% 10% de Série Mezanino A

 4% de Série Mezanino B 1,00%

FIDC de 
~R$ 1,2 bilhões CCBs com consignação de INSS 85,00% 10,5% Série Mezanino A

3% de Mezanino B 1,50%

FIDC de 
~R$ 173,4 milhões 

CCBs de Termos de Saque de 
Cartão Consignado de Benefícios 

INSS

85,00% 11% de Série Mezanino A, 
1,75% de Mezanino B 2,25%
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FUNDING  E CAPITAL

1 – Outros inclui Depósitos (à vista e interfinanceiros) e DPGE; 2 – Inclui Letras Financeiras Subordinadas; 3 – Índice de Liquidez de Curto Prazo; e 4 – Índice de Liquidez Estrutural.

1042.375 3.082 2.932 3.407 3.469
896 1.003 966 767 5381.376 1.527 1.844 2.056 2.280

13.073 12.825 14.369 14.131 14.853

Dez-24
83

Mar-25
92

Jun-25
69

Set-25
78

Dez-25

17.823 18.521
20.202 20.430 21.218

Índice de Basileia

CDB LCI l LCA CDI Mercado de Capitais Outros 1

Diversificação

 GAP Positivo de 3 meses
 R$ 2,8 bi de caixa livre
 LCR4 de 345%
 NSFR5 de 183%

Nível I

Diversificação do Funding e Gestão de Ativos e Passivos, com fortalecimento de Capital para suportar a expansão de nossos negócios.

Volume Captado
(R$ milhões)

Recursos Captados por Prazo

Diversificação

Evolução Índice de Basileia
(R$ milhões e %)

14.288 17.709

dez-24 dez-25

Segundo nossas melhores estimativas, os efeitos combinados da 
implementação da Resolução 4.966 representam um impacto no capital de 
aproximadamente -0,27 p.p.  em janeiro de 2025.

Letras Financeiras2

 R$  1,3 bilhões em Dez/25, +110% vs. Dez/24

Debêntures Financeiras
 R$  2,0 bilhões em Dez/25, +121% vs. Dez/24

CDB 
 R$  14,1 bilhões em Dez/25, +18% vs. Dez/24

LCI l LCA
 R$  2,0 bilhões em Dez/25, +63% vs. Dez/24

17%

21%

47%

14%

< 3 meses

3-12 meses

1-3 anos

> 3 anos 15,0%
14,5%

11,3%
10,6%



• TÍTULOS GRÁFICOS: 

MULISH – tam 14 – preto
• Subtítulos gráficos: Mulish light – tam 10 
– preto

• Textos: Mulish light – tam 12 -

preto

• Rodapé: mulish light – tam 8 - preto

Manter alinhamentos de cada coisa como

está!

• TÍTULOS: 

GATWICK 

LIGHT – TAM 

10 – BORDÔ

• SUBTÍTULOS: MULISH 
LIGHT – TAM 16 -
PRETO

DESEMPENHO 

FINANCEIRO



• TÍTULOS GRÁFICOS: 

MULISH – tam 14 – preto
• Subtítulos gráficos: Mulish light – tam 10 
– preto

• Textos: Mulish light – tam 12 -

preto

• Rodapé: mulish light – tam 8 - preto

Manter alinhamentos de cada coisa como

está!

• TÍTULOS: 

GATWICK 

LIGHT – TAM 

10 – BORDÔ

• SUBTÍTULOS: MULISH 
LIGHT – TAM 16 -
PRETO

22

DESEMPENHO FINANCEIRO

37,1 34,8 35,4 39,5 44,9

27,9 27,2 33,1 38,4 41,3

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

65,0 62,0 68,5 77,9 86,2

Despesas Administrativas Despesas de PessoalAtacado

67,1 73,5 83,0
103,6

64,0

4T24 1T25 2T25 3T25

119,5

4T25

183,5

53,7

153,0 136,9
177,6

244,7

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

58%

42%

4T24

57%

43%

1T25

39%

61%

2T25

30%

70%

3T25

27%

73%

4T25

Varejo

Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avanço na execução da estratégia, diversificando nossos negócios e 
alocando o nosso capital de forma ainda mais eficiente

Lucro Líquido e ROE1

(R$ milhões e %)

Composição de Receita
(%)

Resultado Operacional
(R$ milhões)

Despesas Operacionais
(R$ milhões)

1 – ROAE 4T25 = (Lucro 4T25*4 / Patrimônio Líquido Médio entre Set/25 e Dez/25); ROE 2025 = (Lucro 2025/ Patrimônio Líquido Médio entre Dez/24 e Dez/25).  Lucro Líquido e ROE não recorrentes consideram o resultado da 
transação de reorganização do varejo colateralizado.

258,2

379,6

64,0

2024 2025

443,6

345,3

712,3

2024 2025

48%

52%

2024

36%

64%

2025

136,9 154,7

95,5
140,0

2024 2025

232,4
294,6

22,2% 24,9% 29,0% 34,3% 36,6%

22,9% 29,3%

51,0%
38,0% 32,4% 28,2% 27,1%

38,2% 30,3%

ROELucro Líquido

Índice de Eficiência

Lucro Líquido 
não recorrente

54,8%

ROE não recorrente

33,4%
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Conheça nossas

redes sociais
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