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D ESTAOUES

2025 marca o inicio de um novo ciclo de elevada rentabilidade, sustentado pela execucdo
disciplinada da estratégia, pela consolidagdo de um modelo diversificado em multiplas esteiras
de crédito e por uma alocacdo de capital cada vez mais eficiente.

No Varejo Colateralizado, avancamos de forma consistente com a consolidagdo do consignado
privado e a expansdo de cartdes consignados e de beneficio.

Produtos digitais, colateralizados e escaldveis ampliaram a base de clientes, elevaram a
rentabilidade e reforcaram a eficiéncia operacional, apoiados por dados e tecnologia.

Movimentos estratégicos nas investidas simplificaram a estrutura societdria e fortaleceram a
geracdo de Caixa.

No Atacado, mantivemos atuacgdo seletiva no crédito corporativo, preservando a qualidade da
carteira e originando oportunidades atrativas de alocacdo de capital.

Derivativos, seguros e Mercado de Capitais ganharam escala, ampliando o cross-sell, a
recorréncia de receitas e a capacidade de originacdo e distribuicdo.

Ao longo do ano, diversificamos fontes de funding, reduzimos o custo de captacdo e avancamos
em tecnologia, dados e IA.

Encerramos 2025 mais fortes, eficientes e bem posicionados para sustentar este novo ciclo de
rentabilidade e geracdo de valor.



D ESTAOUES

LUCRO LIQUIDO ROE!?

183,5 mi 443,6 mi 54,8% 33,4%

4725 2025 4725 2025
+173% vs. 4724 +72% vs. 2024 + 32,6 p.pvs. 4724 + 10,5 p.p vs. 2024
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE? ROE! RECORRENTE?

'119.5 mi 379.6 mi 36.6% 29.3%

4725 2025

4725 2025
+ 78% vs. 4724 +47% vs. 2024 + 14,4 p.pvs. 4724 + 6,4 p.p vs. 2024
INDICE DE CARTEIRA PATRIMONIO DE
BASILEIA DE CREDITO FUNIDITRIE

REFERENCIA

15.0% 17.7 bi 212 b 22 bi

Dez/25 Dez/25 Dez/25

Dez/25

+ 0,5 p.p. vs. Dez/24 + 24% vs. Dez/24 + 21% vs. Dez/24 + 29% vs. Dez/24

1 - ROAE 4T25 = (Lucro 4T25*4/ Patriménio Liquido Médio entre Set/25 e Dez/25); ROE 2025 = (Lucro 2025*/ Patriménio Liquido Médio entre Dez/24 e Dez/25); 2 — Lucro liquido e ROE recorrentes desconsideram o resultado positivo de RS 64 milhdes da
transacgdo de reorganizagdo do varejo colateralizado.

Rating: ‘brA+’

Perspectiva: Estdvel

Rating: ‘A’

Perspectiva: Positiva

S&P Global

MoobDy’s
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NOSSOS NEGOCIOS

Privado Publico Crédito Corporativo Mesa de Clientes Mercado de Capitais e
Empréstimos Consignados Empréstimos Consignados/ (Derivativos e Cdmbio) Operagdes Estruturadas
Cartbes de Crédito

* INSS
« FGTS
e Entes Publicos

Seguros (Varejo e Atacado)

* Pine Corretora * Varejo * Beneficios * Ramos Elementares * Riscos

Tesouraria e Captagdo

* Gestdo de Ativos e Passivos (ALM) » Livros Banking e Trading  Distribuicdo * Captagdo e Pine Online
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CARTEIRA DE

O crescimento da carteira estd alinhado a nossa estratégia de diversificacdo de receitas e otimizacdo da alocacdo de capital

Carteira
(RS milhdes)

17.051 17.709

15.591

15.411
14.267

4.754 5.066 4.941 5.995 6.625
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25
Grandes Empresas [l Consignado Publico
I Médias Empresas [l Consignado Privado
Inadimpléncia acima de 90 dias! e NIM 8.8%

(%) 5,9%

Z’M

PINE 0.8% 1,0% 1,2% 1,3% L
ATACADO 0,5% 0,5% 1.0% 1,0% 0,7%
VAREJO 1,0% 1,0% 1,3% 1,7% 2,7%

COLATERALIZADO
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

Distribuicdo da Carteira Expandida

(Por volume — Dez/25)

Consignado Privado
Consignado Publico

17%
Agronegécio
7%
Imobilidrio
Logistica e Transporte

Outros
Servicos
Comércio

Operacdes e Indice de Cobertura Estdgio 32

(%)
1229%
109% 107% ° 115%
3,8% 3,9% 4,1% 3,9%
[ ] [ ] [ ] ( }
1725 2725 3725 4725

— Saldo de provisdo/Estdgio 3 Operagdes em Estdgio 3

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operac¢des 100% provisionadas) / (Carteira de Crédito Expandida); 2 — Saldo de carteira em Estdgio 3 (Resolugdo Bacen 4.966) / Carteira de Crédito Expandida; 3 — Saldo de Provisdo/

Estdgio 3.
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VAREJO COLATERALIZADAO

|' R$49bi
Carteira 5 , 46%
(RS milh&es) 31.0% 41’.0 2 |  Rotado !
- | vieldz !
0% e s . 10570

T T o 9.666 ' ' Bl INSs

2.340 B Privado
I Cartdes Consignadost?
M FGTS

Instrumentos Colateralizados
Governos e Municipios
Siape

¥ Outros Entes

502 151

376 760 264 194 163 el 139 — B — Rota do Yield
271 324,44 309 339/55 3627 30 _mln 408) 137 424 59
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25
Destaques de 2025

> Maior diversificago e avango do Varejo Colateralizado, remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a
rentabilidade desse negdécio com mais de 3 milhdes de clientes e operamos com + 100 entes publicos.

» Mercado de consignado altamente escaldvel, com publico enderecdvel préximo a 100 milhdes de pessoas entre servidores publicos, CLTs e beneficidrios
do INSS. O consignado privado ja soma RS + 100 bilhdes, com potencial escala compardvel ao mercado de funciondrios publicos (carteira superior a RS
380 bilhdes).

y Carteira de cartdes?! consignados ultrapassou RS 813 milhdes, com mais de 200 mil clientes e crescimento na originagdo prépria de 234% YoY, refletindo o
ganho de eficiéncia da esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

y Expansdo consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado e escaldvel, operado em esteiras préprias e com rentabilidade
ajustada ao risco atrativa. Base de clientes em evolugdo e jd conta com mais de 1.4 milhdo de clientes.

» Recomposicdo estratégica da carteira de consignado publico, apds securitizagdes e remix de portfélio, criando avenidas de crescimento com maior
rentabilidade.

» Avanco no cross-sel/e na integracdo de produtos, fortalecendo o modelo integrado e de relacionamento completo e de longo prazo com o0s nossos clientes.

1 — Cartdo Beneficio e Consignado originados e adquiridos.
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V AREJO | NV E ST I DAS

Pine Holding — Reorganizagdo do Varejo Concluida, com Foco Total em Escala e Rentabilidade
y Saida integral da BYX e consolidagdo de 99,8% da AmigoZ —jan/26
y Cartoes Consignados como Principal Vetor de Crescimento Escaldvel
Y Vertical recorrente e de baixo risco

) Recebimento de quotas adicionais da AmigoZ

AmigoZ — Participacdo Total Pine Holding - 99,84%

Cartdo Beneficio e Cartdo de Crédito Consignado Publico e Privado Resultado de Equivaléncia Patrimonial - AmigoZ

Y Fintech dedicada & originagdo prépria de varejo colateralizado. (RS milhGes)

Y Focada em multicanais.
Convénios publicos e privados. (24210
) g : ($431%) !

Mudltiplas Avenidas de Crescimento
Cartdes de Crédito Consignado como Vertical de Crescimento Escaldvel

y Parcerias com varejistas para oferta de descontos em produtos selecionados, aumentando a
atratividade do cartdo, frequéncia de uso e engajamento do cliente, sem aumento da
exposicdo ao risco de crédito

)y Incentivos focados em ampliar a utilizagdo da margem consigndvel disponivel para compras,
impulsionando volume transacional e monetizagdo, sem risco de crédito incremental

» Quando vinculados & conta corrente, os cartées podem oferecer limite de crédito adicional
sem garantia, permitindo crescimento incremental além da margem consigndvel regulada,
preservando disciplina de risco

> Melhoria no acesso aos limites de crédito consignados, impulsionada pela evolugcdo das
plataformas de processamento da margem, elevando a experiéncia do usudrio e a utilizacdo
dentro dos limites regulatdrios

4724 1T25 2725 3725 4725
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ATACADO

Periodo marcado por crescimento com foco em operacdes estruturadas com sélidas garantias e em setores resilientes

Distribuicdo Setorial Atacado

(Por volume — Dez/25)

Papel e Celulose |nsumos Agricolas
Acucar e Etanol Outros Agro

Proteina

o 4%
5% “ oM

Imobilidrio

Grdos

% .
Logistica e Transporte

12% 6%
Outros 5% 5% Infraestrutura
Comércio
Telecom |hqustria

Cobertura de Garantias
(%)

87%
Atacado Grandes Médias
Il Carteira Clean I Carteira Colateralizada

1 - Indice de Penetragdo por produto. - (% clientes por n® de produtos contratados.

\ +Rentabilidade

Distribuic@o por Produto

(Por volume — Dez/25)

B Titulos Privados
I Copital de Giro
Fiancas
I Financiamento Imobilidrio
I Trade Finance
Repasses

Cross-sell

Mercado
de Capitais

Investimentos

Seguros

Derivativos +
Cambio

Crédito +Produtos

N

7

14
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ATACADO

Resultado consistente no trimestre, contribuindo para a diversificagdo de receitas

Mesa de Clientes — 2025

RS$28,1 bilhdes de valor nocional de derivativos
R$22,3 bilhdes de cdmbio negociados

+239 clientes ativos

Evolucdo da Receita de Prestagdo de Servicos
(RS milhdes)

G 35,7

18,9

4724 1T25 2725

Breakdown de Receitas
(Por volume — 2025)

M juros
I Moedas
B commodities

120,3

=2 82,0

4725 2024 2025

16
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MERCAD O DE CAPITAIS

RS 4.4 bilndes em emissaes e estruturacoes em 2025

) Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo, tendo como coordenador lider o Itat BBA.
y FIDC de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo de INSS, tendo como coordenador lider o Santander.
) Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacéo de INSS, tendo como coordenador lider a XP.

y FIDC de RS 1,2 bilhdes lastreada em CCBs com consignagdo de INSS tendo como como coordenadores lideres o Itali BBA e a
XP.

Y FIDC de RS 173,4 milhdes lastreada em CCBs de Termos de Saque de Cartdo Consignado de Beneficios INSS, tendo como
Coordenador Lider o Banco Daycoval.

18
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FUND /I NG E CAPITAL

Diversificacdo do Funding e Gestdo de Ativos e Passivos, com fortalecimento de Capital para suportar a expansdo de nossos negocios.

?F{glqmrrle )Captado 50,902 20.430 21.218
miIlnoes
896
104
Dez-24
B coB M LciiLcA I cDl B Mercado de Capitais Outros 1
p
Recursos Captados por Prazo Evolugdo Indice de Basileia
(RS milhdes e %)
14,5%
(o)
17% . 11,3%
GAP Positivo de 3 meses 10.6%

RS 2.8 bi de caixa livre

LCR*de 345%
NSFR® de 183%

dez-24 dez-25

B 5 1> meses — indice de Basileia

=== Nivel |

~ ~— ~— ~—

1-3 anos

1 - Outros inclui Depésitos (& vista e interfinanceiros) e DPGE; 2 — Inclui Letras Financeiras Subordinadas; 3 - indice de Liquidez de Curto Prazo; e 4 — Indice de Liquidez Estrutural.
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Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avanco

na execucdo da estratégia, diversificando nossos negocios e
alocando o nosso capital de forma ainda mais eficiente

Lucro Liquido e ROE? Resultado Operacional
(RS milhdes e %) (RS milhdes)
7123
[0)
222% 249% 290% 3437
’ +
2447
345,3
103,6
67.1 73,5 83,0
4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025 4724 1T25 27125 3725 4725 2024 2025
Bl Lucro Liquido —— ROE [l Lucro Liquido [ | ROE ndo recorrente
ndo recorrente
Composigao de Receita Despesas Operacionais
% (RS milhdes)
. 51,0% 8.2%  303%

.\%ﬁ)ﬁ 324%  282% 27.1%

—l— =
77’9 86,2

65,0 68,5
62,0 " EE
27,9 27,2 33,1 )

37,1 34,8 35,4 [ 39,5 44,9

4724 1T25 27125 3725 4725 2024 2025

4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025

I Atacado B Varejo I Despesas Administrativas [l Despesas de Pessoal —8— indice de Eficiéncia

1-ROAE 4725 = (Lucro 4T25*4 / Patrimonio Liquido Médio entre Set/25 e Dez/25); ROE 2025 = (Lucro 2025/ Patriménio Liquido Médio entre Dez/24 e Dez/25). Lucro Liquido e ROE ndo recorrentes consideram o resultado da
transagdo de reorganizagdo do varejo colateralizado.

22
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