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DESTAQUES

Os primeiros nove meses de 2025 marcaram um ciclo de forte crescimento
da rentabilidade do Pine, impulsionado pela execucao disciplinada da

estratégia e pela diversificacao dos negdcios.

Nosso modelo de multiplos negdcios e esteiras de crédito segue
mostrando for¢ga, com ganhos consistentes de rentabilidade e eficiéncia.
No Varejo Colateralizado, ampliamos presenc¢a no consignado privado e em
cartdes consignados; No Atacado, mantivemos uma atuac¢ao seletiva e

conservadora. Fortalecemos o balanco e diversificamos fontes de funding.

Avancamos também em tecnologia, aplicando Inteligéncia Artificial e
Dados para elevar produtividade, eficiéncia e experiéncia do cliente,

conectando tecnologia e inovacdao a nossa expertise em crédito.

Com uma estrutura “multiesteiras”, gestao ativa de capital e time
preparado e engajado, seguimos firmes em nosso propo6sito de gerar valor

sustentavel em todos os ciclos econdmicos.



DESTAQUES

LUCRO LiQUIDO ROAE!?

103,6 mi 260,1 mi 34,3% 28,0%

3T25 9IM25 3T25 9IM25

+61% vs. 3T24 + 36% vs. 9M24 +12,1 p.p vs. 3T24 +5,1 p.p vs. 9M24

CARTEIRA PATRIMONIO DE INDICE DE
FUNDING REFERENCIA BASILEIA

DE CREDITO

17,0 bi 20,4 bi 1,9 bi 13,7%

Set/25 Set/25 Set/25 Set/25

+25% vs. Set/24 +28% vs. Set/24 +21% vs. Set/24 -0,9 p.p vs. Set/24

1— ROAE 3T25 = (Lucro 3T25*4/ Patriménio Liquido Médio entre Jun/25 e Set/25); ROAE 9M25 = (Lucro 9M25*(4/3)/ Patrimonio Liquido Médio entre Dez/24 e Set/25).

Rating: ‘brA+’ - upgrade em out/25

) Rating: ‘A’
MOODY S S&P GlObal Perspectiva: Estavel

Perspectiva: Estavel
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Mesa Mercado de Capitais e

Pine Atacado de Clientes Operagoes Estruturadas

Pine Varejo Colateralizado

* Grandes * Juros * Mercado de Capitais * Consignado * Pine Holding — investidas de varejo
« Médias * Moedas * Ativos Imobilidrios Publico colateralizado
« Setores: « Commodities * Operacdes * Consignado - Fintech dedicada a originagdo
— Agronegécio « Produtos: Estruturadas Privado propria de varejo colateralizado
— Imobilisrio Bt e Pine DTVM - Ef|C|en:ce — Infratech e Baa,S 'focada no ‘
) ) _ alocagdo de mercado de crédito colateralizado
— Multisetorial — Cambio Spot capital integrando originadores e
— Cambio Futuro — Esterdalde alocadores de capital
cross-sell * Pine Capital —investidas do atacado
— Baixa perda — Gestdo de recursos com foco em
esperada crédito estruturado e imobilidrio
Tesouraria e Captacao
* Gestdo de Ativos e Passivos (ALM) * Livros Banking e Trading * Distribuicao * Captacao e Pine Online

Seguros (Atacado e Varejo)

* Pine Corretora * Riscos * Beneficios * Ramos Elementares * Varejo
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O crescimento da carteira esta alinhado a nossa estratégia de diversificacdao de receitas e otimizacao da alocagao de capital

Carteira
(RS milhdes)

4.430 4.754

17.051
15.591

4.941 5.935

set-24 dez-24

Grandes Empresas

Distribuicao da Carteira Expandida

I Médias Empresas I consignado Publico

jun-25 set-25

[ | Consignado Privado

Inadimpléncia acima de 90 dias! e Operacdes em Estagio 32

(Por volume — Set/25) (%) 3,8% 3,9% 4,1%
° ° °
BANCO 1,0% 0,8% 1,0% 1,2% 1,3%
Consignado Privado PINE

Consignado Publico Sfjﬁsggss 0,8% 0,3% 0,3% 0,9% 0,9%
B3 o 2,3% i3 15%  L9% 2,0%

12% Agronegdcio EMPRESAS e
6% VAREJO COLATERALIZADO 1,0% 1,0% 1,3% 1,7% 1,5%

(o]
, I
10% 2% L I,m-oblllarlo set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25
outros ogistica e Transporte
Mineracio Infraestrutura

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operagbes 100% provisionadas) / (Carteira de Crédito Expandida); 2 — Saldo de carteira em Estagio 3 (Resolugdo Bacen 4.966) / Carteira de Crédito Expandida.
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ATACADDZO | CREDITO CORPORAT

Periodo marcado pelo crescimento da carteira de Grandes Empresas, com foco em operagdes estruturadas com solidas garantias e em setores

resilientes

Distribui¢ao Setorial Atacado
(Por volume — set/25)

Imobiliario

Logistica e Transporte

- 7% Infraestrutura

q Mineragdo

@ Servigos
39 R ° Quimicos e Petroquimicos
2% °%" Inddstria

Outros Comércio
Telecom e Tl Siderurgia e Metalurgia

Agronegdcio

Cobertura de Garantias
(%)

Atacado Grandes Médias

Il Carteira Clean I Carteira Colateralizada

1 - Indice de Penetragdo por produto.

Distribuicao por Produto
(Por volume — set/25)

- Capital de Giro
- Titulos Privados
- Trade Finance

- Financiamento Imobiliario

- Fiancgas
Repasses

IPP?

(% clientes por n2 de produtos contratados)

5 produtos
4 produtos :
3%
8%
1 produto

3 produtos
IPP médio
2,3

produtos

2 produtos
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Resultado consistente no trimestre, contribuindo para a diversificacao de receitas

Informagdes da Carteira — 9M25 Breakdown de Receitas
(Por volume — 9M25)

RS$22,1 bilhdes de valor nocional de derivativos

- Juros
- Moedas

- Commodities

R$16,8 bilhdes de cambio negociados

+224 clientes ativos

ATACADDO | RECEITA D E PRESTACGCADO O D E SERVICOS
Evolucao da Receita de Prestagao de Servigos Mercado Capitais
(RS milhdes)

Y RS 3,0 bilhdes em emissdes e estruturacdes em no 9M25

84,7
336 35,7 ) Debénture Financeira de R$ 1 bilhdo lastreada em CCBs com
: 30,0 48,4 consignacao, tendo como coordenador lider o Itat BBA.
17,5 18,9 Y FIDC de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo de INSS, tendo
como coordenador lider o Banco Santander.
) Debénture Financeira de R$ 1 bilhdo lastreada em CCBs com

3724 4T24 1725 2725 3725 9M24  9M25 consignagao de INSS, tendo como coordenador lider o Banco XP.
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Periodo marcado pelo remix da carteira, focado em produtos de maiores spreads e valor agregado

(C?rtelra) 10.584
RS milhGes
9.340 DY
7.657 7.693
7.111
5.563 5.612
419 I ;71 194 163
575332 /31 324 /44 mlgg 362’ 30 _ 171408 /137
Set-24 Dez-24 Jun-25 Set-25
- INSS Cartdes Consignados' Instrumentos Colateralizados Siape
- Privado - FGTS Governos e Municipios - Outros Entes
Destaques do 9M25

) Periodo marcado pela maior diversificagdao e avango do Varejo Colateralizado, remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a
rentabilidade desse negécio que conta com + 3 milhdes de clientes.

Y Mercado de consignado altamente escaldvel, com publico enderecdvel proximo a 100 milhGes de pessoas entre servidores publicos, CLTs e beneficidrios do INSS. O novo
consignado privado ja soma RS 87 bilhdes em pouco mais 6 meses em operag¢do, com potencial escala comparavel ao INSS (carteira superior a RS 300 bilhdes).

) Carteira de cartdes! consignados ultrapassou RS 790 milhdes, com +125 mil clientes e crescimento na originacdo prépria de +292% YoY, refletindo o ganho de eficiéncia da
esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

) Expansdo consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado e escaldvel, operado em esteiras prdprias e com rentabilidade ajustada ao risco atrativa.
Base de clientes em evolugdo e ja conta com +1 milhdo de clientes.

) Recomposi¢do estratégica da carteira de consignado publico, apds securitizagGes e remix de portfdlio, criando avenidas de crescimento com maior rentabilidade.
Y Avanco no cross-sell e na integracao de produtos, fortalecendo o modelo integrado e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.

1 - Cartdo Beneficio e Consignado originados e adquiridos.
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AmigoZ — Participacdo Total Pine Holding! - 62,6% Grupo BYX — Participagao Pine Holding —32,7%
Cartdo Beneficio e Cartdao de Crédito Consignado Publico e Privado ) Originacdo de carteiras
) Criagdo, gestao e originagao de produtos de white label
) Fintech dedicada a originagdo prdpria de varejo colateralizado. o . L .
) Securitizagdo e clearing de negociagao de carteiras
) Focada em multicanais. o . .
) RS 15,2 bilhdes de carteira sob monitoramento
Convénios publicos e privados.
) . . > RS 4,7 bilhdes de volume transacionado no 9M25
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - AmigoZ Resultado de Equivaléncia Patrimonial — BYX
(RS milhdes) (RS milhdes)

(1029
\1108%) ¥

3T24 4724 1725 2725 3T25 3724 4724 1725 2725 3725

1 - Participagdo direta e indireta.
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Diversificacao do Funding e Gestao de Ativos e Passivos, com fortalecimento de Capital para suportar a expansao de nossos negocios.

Volume Captado
(RS milhdes)

20.202 20.430

Set-24 Dez-24 Mar-25 Jun-25 Set-25

Bl cos B ciitcca B cpl B Mercado de Capitais Outros !

Recursos Captados por Prazo

>3 anos < 3 meses

18%

GAP Positivo de 3,3 meses
RS 2,7 bi de caixa livre
LCR* de 226%

NSFR® de 152%

o,
21% 3-12 meses

~ S~ ~— ~—

1-3 anos

Diversificagao

Letras Financeiras?

Y R$ 1,3 bilhdes em Set/25, +110% vs. Set/24
Debéntures Financeiras

Y RS 2,0 bilhdes em Set/25, +121% vs. Set/24
CDB

Y RS 14,1 bilhdes em Set/25, +18% vs. Set/24
LCII LCA

Y RS 2,0 bilhdes em Set/25, +63% vs. Set/24

Evolugdo indice de Basileia
(RS milhdes e %)

14,6% 13,7%

10,5% 10,1%

set-24 set-25

1 - Outros inclui Depésitos (a vista e interfinanceiros) e DPGE; 2 — Inclui Letras Financeiras Subordinadas; 3 — indice de Liquidez de Curto Prazo; e 4 — indice de Liquidez Estrutural.

indice de Basileia

Nivel |
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Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avango na execucao da estratégia, diversificando nossos negocios e alocando o nosso capital

de forma ainda mais eficiente

Lucro Liquido e ROE
(RS milhdes e %)

29,0% 34,3%
,U7%

22,2% 22,2% 25,0
= il 103,6

83,0

67,1 73,5

64,3

3724 4724 1725 2725 3725
I Lucro Liquido —#— ROE

Composicao de Receita
(%)

45%

55%

28,0%

22,.9%/.

191,2

9M24

260,1

9M25

Resultado Operacional
(RS milhdes)

177,6
153,0 1369
94,7

53,7

3724 4724 1725 2725 3T25

Despesas Operacionais

(RS milhdes)
51,0%
e
—— —

685 77,9

3T24 4724 1725 2T25 3T25

B Rreceitas Atacado I Receitas Varejo

1 - ROAE 3T25 = (Lucro 3T25*4 / Patriménio Liquido Médio entre Jun/25 e Set/25); ROAE 9M25 = (Lucro (9M25*4/3)/ Patriménio Liquido Médio entre Dez/24 e Set/25).

9M24

9M25

- Despesas Administrativas

3724 4724 1725 2725 3T25

- Despesas de Pessoal

467,6

291,6

9IM24 9M25

s 32,1%
=
208,4

9M24 9M25

—=— indice de Eficiéncia

20



BANCO

PINE

RELAGOES COM INVESTIDORES
WWW.RI.PINE.COM

RI@PINE.COM

e
.
-
e

rhs
redes sociais E"-

Conhecga nossas
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