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BANCO PINE SA - Informacgao Publica

2025 marca o inicio de um novo ciclo de elevada
rentabilidade, sustentado pela execucdo
disciplinada da estratégia, pela consolidacdo de
um modelo diversificado em multiplas esteiras
de crédito e por uma alocagdo de capital cada
vez mais eficiente.

No Varejo Colateralizado, avancamos de forma
consistente com a consolidacdo do consignado
privado e a expansdo de cartdes consignados e
de beneficio. Produtos digitais, colateralizados e
escaldveis ampliaram a base de clientes,
elevaram a rentabilidade e reforcaram a
eficiéncia operacional, apoiados por dados e
tecnologia. Movimentos estratégicos nas
investidas simplificaram a estrutura societdria e
fortaleceram a geracdo de caixa.

No Atacado, mantivemos atuacdo seletiva no
crédito corporativo, preservando a qualidade da
carteira e originando oportunidades atrativas de
alocacdo de capital. Derivativos, seguros e
Mercado de Capitais ganharam escala,
ampliando o cross-sell, a recorréncia de receitas
e a capacidade de originacdo e distribuicdo.

Ao longo do ano, diversificamos fontes de
funding, reduzimos o custo de captacdo e
avancamos em tecnologia, dados e IA.
Encerramos 2025 mais fortes, eficientes e bem
posicionados para sustentar este novo ciclo de
rentabilidade e geracdo de valor.
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1 - ROE 2025 = (Lucro 2025 / Patrimonio Liquido Médio entre Dez/24 e Dez/25)
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VAREJO | CONSIGNADO PUBLICO

RS 6,5 bilhdes em pez/25

)y Eficiente alocacgdo de capital, maior recorréncia e atuacdo em produtos de baixa perda
esperada — empréstimos consignados, cartées beneficio, consignado e seguros.

» Crescimento da operacdo de cartdes (consignado e beneficio), melhorando a
rentabilidade da vertical.

» + 1,8 milhdo de clientes e + 100 de entes

VAREJO | CONSIGNADO PRIVADO

Rs 4,1 bilhoes em Dez/25

) Risco-retorno atrativo, estrutura de protegdo robusta, seguro de perda de renda e de vinculo.
» Produto altamente escaldvel — estrutura digital + mercado enderecdvel expressivo
) Possibilidade de cross-sel/com outros produtos colateralizados.

Y + 1,1 milhdo de clientes

VARE]O | INVESTIDAS
> Pine Holding — transacdo nas investidas de varejo
» alienacdo da participacdo do Pine na BYX
» Recebimento de quotas adicionais da AmigoZ

» Conclusdo da transacdo (aquisicdo de mais 11,98% da AmigoZ, elevando
a participacdo para 99,8%) — jan/26

ATACADO | CREDITO CORPORATIVO
RS 7,1 bilhoes em Dez/25

» Crescemos a carteira de Atacado com continuo foco em operacdes estruturadas e
colateralizadas.

» Ao longo do ano reforcamos nossa presenca geogrdfica e seguimos diversificando
em setores e produtos, incrementando o cross-se// de derivativos, produtos, servigos e
seguros.

Y + 700 de clientes

ATACADO | MESA DE CLIENTES

Y RS 28,1 bilhdes de valor nocional de derivativos no 2025.
Y RS 22,3 bilhdes de cmbio negociados no 2025.
Y +239 clientes ativos em 2025
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ATACADO | INVESTIDAS

Y Pine Capital — RS 931 milhdes de capital comprometido, entre recursos préprios
e de terceiros. Gestdo de fundos focada em crédito estruturado e imobilidrio,
reforcando a diversificacdo de receitas, o posicionamento em segmentos de
maior valor agregado e as sinergias no ecossistema do Atacado.

MERCADO DE CAPITAIS E OPERAGOES ESTRUTURADAS

RS 4,4 bilhGes em emissées e estruturacses em 2025

) Debénture Financeira de R$ 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo, tendo
como coordenador lider o Itad BBA.

Y FIDC de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo de INSS, tendo como
coordenador lider o Banco Santander.

) Debénture Financeira de RS 1 bilh&o lastreada em CCBs com consignacdo de
INSS, tendo como coordenador lider o Banco XP.

Y FIDC de RS 1,2 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo de INSS tendo como
como Coordenadores lideres o Itald BBA e o Banco XP.

) FIDC de RS 173.4 milhdes lastreada em CCBs de Termos de Saque de Cartdo
Consignado de Beneficios INSS, tendo como Coordenador Lider o Banco Daycoval

FUNDING E LIQUIDEZ

R$ 21,2 bi de funding em Dez/25

» Diversificacdo: destaque para instrumentos de securitizacdo, Letras Financeiras
Séniores e Subordinadas, Depdsitos interbancdrios, LCI | LCA e operagdes
compromissadas.

) Caixa livre de RS 2,8 bilh&es.

DISTRIBUICAO AOS ACIONISTAS E AUMENTO DE CAPITAL

Distribuicdo de RS 0,38 por agdo em pagamentos de JCP trimestrais, totalizando
RS 90 milhdes. Adicional de RS 0,02 por acdo em dividendos, totalizando RS
96,3 milhdes,

Distribuicdo de JCP Adicional e Aumento de Capital mediante Subscrigdo de
Acoes

JCP Adicional de RS 0,25 por acéo
Aumento de capital de RS 45,3 milhdes.
Dividend Yield de 10% nos ultimos 12 meses.

Recompras de RS 40,7 milhdes em acdes em 2025 que, somadas aos proventos,
totalizaram RS 136,8 milhdes retornados aos acionistas.
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

Privado
Empréstimos Consignados

Mesa de Clientes
(Derivativos e Cambio)

Publico
Empréstimos Consignados/
Cartoes de Crédito

* INSS
) FGTS . Mercado de Capitais e Operagdes
* Entes Publicos
Estruturadas
Seqguros (Varejo e Atacado)
* Pine Corretora * Varejo * Beneficios * Ramos Elementares  « Riscos

Tesouraria e Captacdo

* Gestdo de Ativos e Passivos (ALM) + Livros Banking e Trading * Distribuicdo




ESTRATEGIA CORPORATIVA
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ONDE ATUAMOS
(ATACADO E VAREJO)

Cayman Branch

.

. Canal Digital
Escritérios

Regionais
Sudeste:
- Belo Horizonte* - Sdo Jose do Rio
- Campinas* Preto
- Indaiatuba - Sdo Paulo*
- Ribeirdo Preto - Sorocaba
- Riode Janeiro* - Uberlandia
Centro-Oeste:
- Brasilia - Rio Verde
- Cuiabd* - Rondondpolis
- Dourados - Sinop*
- GoiGnia* - Sorriso

- Primavera do Leste

*Escritdrios

Uso de plataformas digitais, como
aplicativos méveis e canais web, para
permitir autoatendimento e originagdo
rdpida e integrada de produtos financeiros

Sul:

Curitiba*
ltajafl
Jaragud do Sul -

Nordeste / Norte:

Barreiras -
Balsas =
Fortaleza -

Luis Eduardo
Magalhdes* ;

3 Parceiros estratégicos no Varejo

com 356 lojas

Maringd
Porto Alegre*
Santa Cruz do Sul

Recife*
Salvador
Sdo Luis
Teresina
Palmas

Agéncias e rede de correspondentes sob
modelos de compartilhamento de
resultados e tradicionais complementam a

experiéncia digital.
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PRINCIPAIS INFORMAGOES!

RESULTADOS (RS Milhdes) 4724

Receitas Totais 2 145,7
Despesas administrativas e de pessoal (65,0)
Resultado operacional 53,7
Lucro liquido recorrente 67,1
Lucro liquido 67,1

3T25 4725 A3T25  A4T24
400,6 PEIY  239%  240.8%
(77.9) (86,2) 10,7% 32,7%
177.6 244,7 37.7%  3553%
103,6 119,5 15,3% 78.1%
103,6 el 77.1%  1735%

2024

703,0
(232,4)
3453
258,2
258,2

2025

1446,9
(294,6)
7123
379.6
443,6

A 2024

105,8%
26,8%
106,3%
47,0%
71,8%

INDICADORES DE DESEMPENHO (%) A 3T25 A 4T24 2024 2025 A 2024

4724

3725 4725

Net interest Margin (NIM) (%) 2,6 7,5 1.3 p.p 6,2 p.p 4,0 91,0%
indice de Eficiéncia (%) 53,8 28,2 (1,1 p.p) (26,7 p.p) 38,2 (7,0 p.p)
ROAE recorrente (%a.a.) 22,2 343 23 p.p 14,4 p.p 22,9 6,4 p.p
ROAE (%a.a.) 22,2 343 20,5 p.p 32,6 p.p 229 10,5 p.p

BALANGO PATRIMONIAL (R$ Milhges) Dez/24 Set/25 Dez25 A Set/25 A Dez/24

Carteira de crédito expandida 14288 17.051 3,9% 23,9%
Total de ativos 27.678 29.656 6,4% 14,0%
Recursos captados 17.473  20.430 3,9% 21,4%
Patriménio de Referéncia 1.707 1.987 10,9% 29,1%
PR Nivel | 1.240 1.466 12,4% 32,8%

OUTRAS INFORMACOES Dez/24 Set/25 Dez25 A Set/25 A Dez/24

indice de Basileia 14,5 13,7 13pp 0,5p.p
indice de Capital Nivel | 10,6 10,1 1.2 pp 0,7 p.p
Inadimpléncia (acima de 90 dias)? 0.8 1,3 0,6 p.p 1,1p.p
Colaboradores Pine (quantidade)* 429 523 9,6% 33,6%
Colaboradores Terceiros (quantidade) 185 190 (39,5%) (37,8%)
Valor de mercado (RS milhdes) 1.206 1.934 61,7% 159,2%
Valor Patrimonial por agdo (RS) 5,34 5.5l 9,9% 13,4%

Nesse relatdrio utilizamos critérios gerenciais para apresentagdo do resultado que afetam a abertura entre
as linhas do resultado contdbil, mas ndo alteram o lucro liquido.

1 — Alguns nUmeros neste relatdrio foram submetidos a ajustes de arredondamento. Dessa forma, os valores
indicados como totais em alguns quadros podem ndo ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem; 2 —
Receitas Totais = Margem Financeira Liquida, Receita de prestac¢do de servigos e tarifas e Receita de Equivaléncia
Patrimonial; 3 — Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operacdes 100% provisionadas) /
(Carteira Expandida); e 4 — Inclui funciondrios préprios, estagidrios, estatutdrios e terceiros.
11
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ANALISE DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO GERENCIAL DO RESULTADO
(RS Milhdes)

A 2024

4T24 3T25 4725 A 4T24 A 3T25

Margem Financeira Bruta 102,2 361,5 442,2 332,7% 22,3% 114,8%

Margem Financeira Liquida 86,9 250,5 227,4 161,6% (9,2%) 77,4%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (33,2) (72,8) 17,3 (151,9%) (123,7%) 5,2%
Receitas de Prestacdo de Servigos 33,6 30,0 35,7 6,3% 18,8% 46,7%
Despesas de Pessoal e Administrativas (65,0) (77,9) (86,2) 32,7% 10,7% 26,8%
Despesas Tributdrias (7,7) (21,0) (16,3) 112,1% (22,4%) 88,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,3 (8,9) 73,9 5.390,2%  (926,0%) 226,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 45 5,0 10,2 125,5% 104,0% (1,8%)
Resultado Operacional 53,7 177.6 2447 355,3% 37.7% 106,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 17,2 (47,5) (17,1) (199,1%) (64,0%) 224,0%
Participacdes nos Lucros e Resultados (3,9) (26,6) (44,1) 1.031,8% 66,1% 184,9%
Lucro liguido recorrente 67,1 103,6 119,65 78,1% 15,3% 47,0%
Lucro lfquido 67,1 103,6 183,5 173,5% 77,1% 71,8%

2025 X 2024

O lucro liquido recorrente atingiu R$379,6 milhdes no ano, um crescimento de 47% em relacdo
a 2024, e o ROE recorrente alcancou 29,3%, alta de 6,4 p.p., reflexo direto da expansdo da
margem financeira liquida (+RS 373 milh&es), devido ao aumento da rentabilidade do Varejo,
atraveés da consolidagdo da operagdo do Consignado Privado e do foco em produtos com maior
retorno ajustado ao risco no Consignado Publico, bem como em operagdes estruturadas e
colatelarizadas no Atacado, ¢ disciplina de custos e a alavancagem operacional. O Ultimo
trimestre do ano foi impactado positivamente pela transagdo de reorganizacdo do varejo
colateralizado coma a alienagdo da participagdo na BYX, atingindo um Lucro Liquido contdbil

de RS 443,6 milhdes, com ROE de 33,4%.

A expansdo da margem liquida foi parcialmente impactada pelo aumento da PDD, decorrente
da maior constituicdo no periodo e da antecipagdo de provisionamento previsto pela
metodologia de perda esperada adotada a partir da implementagdo da Resolugdo CMN n°
4.966 em janeiro de 2025.

Lucro liquido e ROAE
(RS milhdes)

343%  366%

22.2% 24.9%

67,1

4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025

12
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ANALISE DE RESULTADOS

MARGEM FINANCEIRA LIiQUIDA

A Margem Financeira somou RS 857,7 milhdes no periodo, aumento de 77% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, devido & maior carteira de crédito e maiores spreads,
principalmente no Varejo, através do remix de carteira com a operacdo do Consignado Privado
e o crescimento da carteira de cartdes consignados e de beneficio onde obtemos maiores
spreads., além da evolucdo na receita de prestacdo de servicos;

Margem Financeira Liquida
(RS milhdes) 857,7

483,5

2024 2025
Net Interest Margin (NIM) Breakdown de Receitas
(RS milhdes e %) (%)
8,8%
5.9% - 7.5%
2, 6%
17 221
16.001 16.509
14.819 s
13.665 39% °
58% 57%
(0)
61% 70%
42% 43%
4724 1T25 2725 3725 4725 4724 1725 2725 3725 4725

Saldo médio carteira (RS milhdes)

- NIM

I Receitas Atacado B Receitas Varejo

13
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CUSTO DE CREDITO!

As despesas com provisoes, perda esperada e recuperacbes de créditos, impairments e
descontos foram de RS 427,9 milhdes no perfodo, um crescimento em relacdo ao ano passado,
quando utilizdvamos a Resolugdio CMN n° 2.682. O crescimento deve-se, principalmente &
implementacdo da Resolucdo CMN n° 4.966 a partir de 2025, que estabelece uma visdo
prospectiva de perda esperada, antecipando o provisionamento em relagcdo ao critério anterior
e a provisdo de perda esperada da nova carteira de Consignado Privado a partir do 2T25.
Temos um saldo constituido de provisdo em balanco de RS 948 milhdes no final do periodo.

153 N T -
’ 492 -530
-111,0
-214.8 -427,9
4T24  1T25  2T25  3T25  4T25 2024 2025

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS E TARIFAS

Receitas de servicos e tarifas do segmento atacado totalizaram RS 120,3 milhdes em 2025, um
aumento de 47% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento deve-se &
maior receita de assessoria, ao resultado das gestoras investidas do atacado e & aceleragdo do
crescimento da operagdo de seguros, que oferece diversas oportunidades de cross-se/l.

4T24  3T25 [ 4125 | A4T24 A3T25 | 2024 2025 A 2024

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
(RS Milhdes)

Assessoria, Comissdes e Tarifas 31,8 23,3 (9,1%) 24,5% 75,2 EIOkRS] 34,6%
Receita de Seguros 1,7 6,8 290,2% (1,0%) Rl 19,1 181,3%
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas 33,6 30,0 6,3% 18,8% 82,0 WilPleficH 46,7%

DESPESAS DE PESSOAL E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais (administrativas e de pessoal) totalizaram RS 294,5 milhdes em 2025, um
crescimento de 26,7% contra o 2024, explicado, principalmente, pelas maiores despesas de
pessoal decorrentes do investimento em times para suportar o crescimento das linhas de
negdcio do Banco. Apesar do crescimento desta linha, o indice de eficiéncia apresentou uma
melhora significativa de 11,2 p.p no periodo, atestando o foco em eficiéncia operacional. Este
indice encerrou 2025 em 32,2%.

Encerramos o periodo com 573 funciondrios, incluindo estagidrios, estatutdrios e terceiros.

2024 2025 A 2024

DESPESAS
(RS Milh&es)

A 4T24 A3T25

4725

Despesas de Pessoal 37,1 39,5 W¥xe) 21,0% 13,7% 136,29 BEisY: W4 13,0%
Despesas Administrativas 27,9 38,4 phW] 47.8% 7.3% CISHSE 139,9 46,5%
Total 65,0 77,9 Bl 325% 10,5% 232,4 BVEIRE  26,7%

1 — Custo de Crédito, a partir de 2025 considera a Res. CMN. 4.966, substituindo a Res. CMN. 2.682. Considera
recuperacdo de créditos baixados como prejuizo, impairments e descontos concedidos.

14
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INDICADORES OPERACIONAIS

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

A carteira de crédito expandida totalizou RS 17,7 bilhdes em Dez/25, aumento de 23,9% na
comparac¢do com Dez/24, devido, principalmente ao remix da carteira de Varejo Colateralizado,
com destaque para o avanco de RS 4,1 bilhdes no Privado e de RS 813 milhdes de cartdes,
consolidando o modelo de mudltiplas esteiras e atestando ainda mais a estratégia de
diversificacdo e alocacdo eficiente de Capital, buscando maiores spreads e melhor retorno
ajustado ao risco e a retomada do crescimento da carteira de Grandes Empresas.

Seguimos diversificando a carteira por segmento, prazo, produto, setor e nimero de clientes.

Em Dez/25, o prazo médio da carteira de Atacado era de 2,8 anos e da carteira de crédito
Colateralizado era de 3,4 anos. O prazo médio da carteira de crédito expandida fechou o
trimestre em 3,1 anos.

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Dez24 Set25 Dez25 A Set25 A Dez24

(RS Milhdes)
Grandes Empresas 4.753,9 5.995,0 6.624,5 10,5% 39,4%
Médias Empresas 1.226,7 472,0 514,2 8,9% (58,1%)
Consignado Publico 8.307,5 7.086,7 6.490,9 (8,4%) (21,9%)
Consignado Privado - 3.497,5 4.079,1 16,6% -

Total 14.288,1 17.051,2 WAL R:] 39% 23,9%

Distribuigcdo Setorial

(% em relagdo a carteira de Crédito Expandida)

Consignado Privado

Consignado Publico

“17% -
Agronegocio

N
2% 7%
pX Al 20 3% Imobilidrio
Outros Logistica e Transporte
Servicos Comércio

15
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VAREJO
. o . -
Carteira de Crédito Consignado i~ RS 4.9 bi \I
(RS milhdes) : 46% I
40,6% I Rota do .
N — = \ Vield? !
4,6% 5,4% —_—— I b
———— — — —
9.340

3.498

502 798

760 264 719 672 163
309 339/55 193 3627129 177 4087137
Dez-24 Jun-25 Set-25
Il NSS I Cartdes Consignadost? Instrumentos Colateralizados Siape
I Privado M FGTS Governos e Municipios I Outros Entes
Cartdo Beneficio e Cartdo Consignado? Consignado Privado
(RS milhdes) (RS milhdes)
813 4.079
3.498
2.298
196
2 1N
Destaques de 2025

> Maior diversificagdo e avanco do Varejo Colateralizado, remix da carteira e
posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a rentabilidade
desse negdcio com mais de 3 milhdes de clientes e operamos com + 100 entes
publicos

) Mercado de consignado altamente escaldvel, com publico enderecdvel préoximo a
100 milhdes de pessoas entre servidores publicos, CLTs e beneficidrios do INSS. O
consignado privado jé soma RS + 100 bilhdes, com potencial escala compardvel ao
mercado de funciondrios publicos (carteira superior a RS 380 bilhdes).

Y Carteira de cartdes?! consignados ultrapassou RS 813 milhdes, com mais de 200 mil
clientes e crescimento na originacdo prépria de 162% Yoy, refletindo o ganho de
eficiéencia da esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

» Expansdo consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado
e escaldvel, operado em esteiras préprias e com rentabilidade ajustada ao risco
atrativa. Base de clientes em evolugdo e jé conta com mais de 1.4 milhdo de
clientes.

» Recomposicdo estratégica da carteira de consignado publico, apds securitizacoes e
remix de portfdlio, criando avenidas de crescimento com maior rentabilidade.

) Avanco no cross-sell e na integracgdo de produtos, fortalecendo o modelo integrado

e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.
1 — Cartdo Beneficio e Consignado originado; (2) Considera empréstimos consignados privados e cartdes de crédito
consignados 16
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INDICADORES OPERACIONAIS

INVESTIDAS | VAREJO
AmigoZ — Participacdo Total Pine Holding - 99,84%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial — AmigoZ

(RS milhdes)

6,4

2.1 2,5
mm B

4T24 1T25 2725 3725 4725

) Pine Holding — Reorganizagdo do Varejo Concluida, com Foco Total em Escala e
Rentabilidade

)y Saida integral da BYX e consolidagdo de 99,8% da AmigoZ (jan/26)

y Cartoes Consignados como Principal Vetor de Crescimento Escaldvel
Y Vertical recorrente e de baixo risco

) Recebimento de quotas adicionais da AmigoZ

> ConclusGo da transagdo (aquisicdo de mais 11,98% da AmigoZ, elevando a
participacdo para 99,8%) — jan/26

Multiplas Avenidas de Crescimento Ainda por Acelerar
Cartdes de Crédito Consignado como Vertical de Crescimento Escaldvel

y Parcerias com varejistas para oferta de descontos em produtos selecionados,
aumentando a atratividade do cartdo, frequéncia de uso e engajamento do cliente,
sem aumento da exposi¢do ao risco de crédito

)y Incentivos focados em ampliar a utilizacdo da margem consigndvel disponivel para
compras, impulsionando volume transacional e monetizagdo, sem risco de crédito
incremental

» Quando vinculados & conta corrente, os cartdes podem oferecer limite de crédito
adicional sem garantia (“clean”), permitindo crescimento incremental além da
margem consigndvel regulada, preservando disciplina de risco

> Melhoria no acesso aos limites de crédito consignados, impulsionada pela evolugdo
das plataformas de processamento da margem, elevando a experiéncia do usudrio
e a utilizacdo dentro dos limites regulatdérios

17



INDICADORES OPERACIONAIS

ATACADO

Distribuig@o Setorial

(% em relagdo a carteira de Atacado)

Outros Agro
Insumos Agricolas
Papel e Celulose

Acucar e Etanol

Proteina

G&

Abertura dos Colaterais

Grandes Empresas

Médias Empresas

- Carteira Colateralizada

B Coarteira Clean

1 — Indice de Penetracdo por produto.

BANCO PINE SA - Informacgdo Publica

Imobilidrio

Logistica e Transporte
%

r8

— 6% Infraestrutura

Comércio

5%

N

50 Industria

12% Telecom

Outros

Carteira Atacado por Produto

(%)

" Fiancas
Repasses

I Titulos Privados

B Coapital de Giro

¥ Trade Finance

I Financiamento Imobilidrio
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INDICADORES OPERACIONAIS

ATACADO
Cross-sell Atua como Alavanca Relevante para Aumentar a Rentabilidade do Atacado
& Rentabilidade
=
5
Mercado

de Capitais

Investimentos

v Seguro
S
Derivativos +
Cambio
Crédito
0 Produtos
IPP 1

(% clientes por n° de produtos contratados)
5+ produtos

4 produtos 4%
8%

1 produto

3 produtos
IPP médio

2.4

produtos

2 produtos
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INDICADORES OPERACIONAIS

=)

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Em Dez/25, o indice over 90 da carteira expandida foi de 1,9%, um incremento contra o ano
anterior, puxado, principalmente, pela maturacdo da carteira de varejo colateralizado.

O crescimento do over 90 é esperado, dada a evolugdo positiva da estratégia da Rota do
yield.

O setor de Atacado fechou o trimestre em 0,7%,apresentando eficdcia na execugdo da
estratégia, e o Varejo Colateralizado em 2,7%.

Inadimpléncia acima de 90 dias! e N/M

8,8%
(%)
5,9%

BANCO 1,9%
0,8% 0 1,2% 1,3% '
4 PINE ; Lo ° °

2,7%
VAREJO 1,0% -
COLATERALIZADO 1.3% 1,3% 1,5%

== NIM

Indice de Cobertura

(%)
122%
109% 107% ’ 115%
3,.8% 3,9% 4,1% 3,9%
[ J [ J [ J ([
1725 2725 3725 4725
= Saldo de provisdo/Estdgio 3 ® Operagdes em Estdgio 3

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando a parte provisionada das operacgdes) / (Carteira
de Crédito Expandida)

20



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

DESTAQUES PATRIMONIAIS

FUNDING & LIQUIDEZ

Em linha com a estratégia de contribuir para a solidez do balango e apoiar o crescimento da
carteira de crédito, o volume de captacdes no ano cresceu 19% contra o ano anterior,
totalizando RS 21,2 bilhdes em Dez/25.

Destaque para a diversificagdo das linhas de funding, principalmente para o crescimento de
letras financeiras e debéntures financeiras. Esta melhora no mix de captacdes contribuiu para
a reducgdo do custo de funding.

Em relagdo ao duration do funding, mantivemos um patamar confortdvel, com GAP positivo
de 3 meses.

Encerramos o Dez/25 com RS 2,8 bilhdes de caixa livre. LCR* de 345% e NSFR® de 183%.

CAPTACOES
(RS Milhdes)

Dez24 Set25 Dez25 A Set25 A Dez24

Depésitos totais 15.448 17.024 4,3% 14,9%
CDB 13.073 14.131 5,1% 13,6%
LCII LCA 1.376 2.056 10,9% 65,8%
CDI 896 767 (29,8%) (39,9%)
Outros' 104 69 129% (24,5%)

Mercado de capitais 2.375 3.407 1,8% 46,1%
Letras Financeiras® 963 1.347 14,4% 60,0%
Debéntures Financeiras? 1.412 2.060 (6,4%) 36,5%

Total Recursos Captados 17.823 20.430 3,9% 19,1%

Recursos Captados por Prazo Diversificacdo

(%) . .
Letras Financeiras?

> 3 anos < 3 meses Y RS 1,5 bilhdes em Dez/25, +96% vs. Dez/24

17% Debéntures Financeiras

Yy RS 1,9 bilhdes em Dez/25, +56% vs. Dez/24
21% 3-12 meses ChB
Y RS 14,8 bilhdes em Dez/25, +14% vs. Dez/24
1-3 anos LCII LCA

Y RS 2,3 bilhdes em Dez/25, +66% vs. Dez/24

1 — Outros inclui Depdsitos (¢ vista e interfinanceiros) e DPGE; 2 — Inclui LFs Subordinadas; 3 — Considera operagdes

Compromissadas; 4 — indice de Liquidez de Curto Prazo; 5 — indice de liquidez estrutural;
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DESTAQUES PATRIMONIAIS

CAPITAL

O [ndice de Basileia, encerrou Dez/25 em 15,0%, com um nfvel | de 11,3%. O atual indice
combinado com a evolugdo dos resultados operacionais suportard o continuo crescimento dos

nossos negocios. A segunda tranche da implementacgdo da Res. 4.966 a partir do 1T26, deve
gerar um impacto de ~20 bps no indice de Basileia.

INDICE DE BASILEIA

- Dez24 Set2b
(RS Milhdes)

Patriménio de Referéncia (PR) 1.707,1 1.986,9 2.246,3
PR Nivel | 1.240,2 1.465,8 1.689,0
PR Nivel I 466,9 521,2 557,3

Ativos ponderados pelo risco (RWA) 11.742,4 14.541,8 15.006,0
Risco de crédito 10.131,2 12.288,6 12.545,3
Componentes Contraparte e Spread de Crédito! 182,0 2294 2889
Componente Risco de Mercado 283,1 566,0 7132
Risco operacional 1.328,1 1.457.8 1.458,5

Excesso de PR 474,2 460,0 628,8

[ndice de Basileia (PR/RWA) 14,5% 13,7% 15,0%
Capital Nivel | 10,6% 10,1% 11,3%
Capital Nivel Il 4,0% 3,6% 3,7%

Evolucéio indice de Basileia
(RS milhdes e %)

- 15,0%
14,5%
__________________________ 0
10,6% T 11,3%
14,288
dez-24 dez-25
---- Tier | —— indice de Basileia

1 - CVA (Credit Valuation Adjustment) + DRC (Default Risk Charge).
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BANCO PINE SA - Informacgao Publica

ORGANOGRAMA

COMITES ESTATUARIOS
Riscos e Gestdo de Capital
Auditoria
Remuneracgdo

Comité de Crédito Superior

COMITE

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

CONSELHO FISCAL

ATACADO

COMITE
VAREJO

Estruturacdo

Financas
— Pesquisa Econdmica
Auditoria

Tl Corporativa
Marketing

— Pessoas e Cultura
— Riscos e Compliance

RI

Facilities e Contas a

Pagar

— Juridico Corporativo
Operacgdes Especiais

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Em 30 de Dezembro de 2025, o Free Floatera composto por 16.988 acionistas.

Administradores,
Conselheiros e Partes
Relacionadas

Acionista controlador

I

Total: 12,60%

Total: 67,31%
v

Pessoas (eler: Free
fisicas

v

PINE

Tesouraria

Proparco

0,9%
0,3%
1,7%,

float

<
«

Free float

Total: 20,09%

44,0%

Estrangeiros

Institucionais _
. <«
locais
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PERFORMANCE DA ACAO

DESEMPENHO

RS 13,45

RS 4,46
F

RS 1.934

RS 1.206 RS 1.370

RS 1.016

dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25
—@— PINE4 I Valor de Mercado (Milhdes)

Encerramos dezembro de 2025 com valor de mercado de RS 3,1 bilhdes, a acdo fechou em RS
13,45 e terminamos o periodo com 16.988 acionistas.

LIQUIDEZ 4,3

(em RS milhdes)

dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

COBERTURA DE ANALISTAS'

4
I : :
ESG Buy Hold Sell

Reconhecemos nosso papel como instituigdo financeira no fomento de negdcios sustentdveis, contribuindo para
que a sociedade prospere. Entendemos que a gestdo de aspectos AMBIENTAL, SOCIAL e de GOVERNANCA ¢é
essencial para nosso crescimento e perenidade.

A agenda ambiental, social e de governanga estd em evolugdo nos organismos regulatérios nacionais. Dessa
forma, o Banco atualizou sua Politica de Responsabilidade de Socioambiental e Climdtica (PRSAC) com base
nessas novas orientagdes, com o objetivo da formalizagdo da estrutura de gestdo e governanca dos aspectos
socioambientais e climdticos. A PRSAC do Banco tem como principais norteadores estratégicos a
responsabilidade na condugdo dos seus negdcios através do gerenciamento do risco socioambiental,
estabelecendo critérios de avaliagdo sociais, ambientais e de governanga na concessdo de crédito.

Em Mercado de Capitais e Crédito Estruturado, buscamos constantemente direcionar nossos clientes para
instrumentos de divida verde.

Além disso, nossa sede estd localizada na cidade de Sdo Paulo em um edificio com certificacdo Leadership in
Energy and Environmental Design - LEED Gold, a qual atesta a adogdo de prdticas de construcdo sustentdvel. O
selo é concedido pela Green Building Council, e para receber a classificagdo, o edificio € avaliado levando em
consideragdo questdes como o uso racional de dgua, eficiéncia energética, sele¢do dos materiais da construgdo,
qualidade ambiental interna etc.

1 — Atualmente o banco tem cobertura de XP; Banco Safra, Bradesco BBl e BTG Pactual.
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DRE CONTABIL

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONTABIL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICI
(RS ';)"hies) GAO sU 0DO cicio 4T24 3725 4725 A4T24 A 3T25 2024 2025 A 2024

Receitas da Intermediagdo Financeira 758,4 1.430,8 77.8% -5,8% 2.560,5 5.072,6 98,1%
Operacdes de Crédito 418,0 802,8 101,5% 4,9% 1.539,2 3.282,1 113,2%
Resultado de Operagées com TVM 2508 682,6 86,9% -31,3% 1.037.1 2.0785 100,4%
Resultado com Instrumentos Derivativos e Cdmbio (233,9) (54,7) -116,0% (168,3%) (15,9) (288,0) 1.715,1%
Despesa da Intermediacdo Financeira (460,3) (1.112,3) 127,1% -6,0% (2.039,6) (4.005,2) 96,4%
Operagdes de Captagdo no Mercado (393,4) (914,9) 132,0% -0,2% (1.810,9) (3.697,7) 98,7%
Operacoes de Empréstimos e Repasses (74,3) 5,5 (88,9%) (251,2%) (152,6) 18,6 -112,2%
Provis@o para perdas esperadas associadas do risco de crédito 7.4 (202,9) - (38,7%) (76,1) (426,1) 459,8%
Margem Financeira Lfquida 109,6 318,56 176,5% (4,9%) 520,9 1.067,5 104,9%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (57.7) (142,4) -21,2%  (68,1%) (196,3) (340,8) 73,6%
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas 33,6 30,0 64,4% 84,0% 82,0 139,3 69,9%
Despesas de Pessoal e Administrativas (92,6) (148,2) 99,7% 24,8% (336,1) (528,9) 57,4%
Despesas Tributdrias (7,7) (21,0) 154,5% -6,8% (30,0) (59,7) 99,5%
Outras Receitas (despesas) Operacionais 4,4 (8,2) - - 64,8 81,3 25,6%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 45 50 225,8% 194,6% 22,9 27,2 18,3%
Resultado Operacional 51,8 176,2 397,2% 46,3% 324,5 727,5 124,2%
Resultado Né&o Operacional 19 (5.7) -2548% (48,4%) 22,0 (18,0) (181,8%)

Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 53,7 170,5
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 17,2 (47,5)

374,1% 49,4% 346,5 709,5 104,8%
(200,2%)  (63,6%) (43,9) (142,3) 224,4%
1.2549%  171.6% (44.4) (122,4) 175,6%

- = - 12 0,0%

173,5% 77,1% 258,2 443,6 71,8%

Participagdes nos Lucros e Resultados (3,9 (19,4)
Lucro liquido do atribuivel aos acionistas ndo-controladores - -

Lucro (prejufzo) lfquido recorrente 67,1 103,6
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BALANGCO PATRIMONIAL

BALANGCO PATRIMONIAL | Ativo
(RS Milhdes)

set/25 dez/25

Disponibilidades
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado (V]R)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros derivativos
Operacodes de crédito
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA)
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Operacodes de crédito
Outros ativos financeiros
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Ativos fiscais
Investimento em participacdes em coligadas e controladas
Outros ativos
Imobilizado de uso

Intangfvel

(-) Depreciacgdo e amortizagdo
(-) Imobilizado de uso (25)
() Intangivel (13)

Total do ativo 29.656

BALANCO PATRIMONNIALI Passivo set/25
(RS Milhdes)

Passivos financeiros 26.614

Passivos financeiros mensurados ao valor justo no resultado (VJR) 2.234
Instrumentos financeiros derivativos 2.234

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA) 24.380
Depdsitos 15.026
Captagoes no mercado aberto 4.080
Recursos de aceites e emissdo de titulos 4421
Obrigagdes por empréstimos e repasses 144
Divida subordinada 701
Outros passivos financeiros 9

Outros passivos 1.792
ProvisGes 36
Outros passivos 1.755

Total do passivo 28.406

Patriménio liquido 1.250
Capital social 954
De domiciliados no pais 825
De domiciliados no exterior 129
Outros resultados abrangentes (2)
Reservas de capital 3
Reservas de Lucros 278
(-) AcBes em tesouraria (6)
Prejuizos acumulados 22
Participacdo de acionistas ndo-controladores -

Total do patrimdnio Ifquido 1.250

Total do passivo e patriménio liquido 29.656

RATINGS
S&P Global MooDY’s

Rating: ‘A+’ Rating: ‘A’
Perspectiva: Estdvel Perspectiva: Positiva




Teleconferéncias

de Resultados
Segunda-Feira, 09 de fevereiro de 2026

Portugués
11h00 (hordrio de Brasilia)
09h00 (hordrio de Nova York)

A apresentacdo e a conexdo via webcast online
estardo disponiveis no site ri.pine.com

Relagdes com

Investidores
Luis Natacci Noberto Pinheiro Jr
Especialista de Rl Diretor Executivo e DRI

Maria Fernanda Hutter
Estagidria de RI

Paula Rocha
Gerente de Rl
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