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Os primeiros nove meses de 2025
marcaram um ciclo de forte crescimento
da rentabilidade do Pine, impulsionado
pela execucgdo disciplinada da estratégia
e pela diversificagdo dos negdcios.

Nosso modelo de multiplos negdcios e
esteiras de crédito segue mostrando
forga, com ganhos consistentes de
rentabilidade e eficiéncia. No Varejo
Colateralizado, ampliamos presenca no
consignado privado e em cartdes
consignados; No Atacado, mantivemos
uma atuacdo seletiva e conservadora.
Fortalecemos o balanco e diversificamos
fontes de funding.

Avancamos também em tecnologia,
aplicando Inteligéncia Artificial e Dados
para elevar produtividade, eficiéncia e
experiéncia do cliente, conectando
tecnologia e inovagdo G nossa expertise
em crédito.

Com uma estrutura “multiesteiras”, gestdo
ativa de capital e time preparado e
engajado, seguimos firmes em Nnosso
propodsito de gerar valor sustentdvel em
todos os ciclos econdmicos.



DESTAQUES DO RESULTADO

LUCRO LIQUIDO

103.6 mi 260.1 mi

3725 o9M?25

+61% vs. 3T24 + 36% vs. 9M24
ROAE 1!

34,3% 28,0%
3725 oM25

+12,1 p.pvs.3T24 + 5,1 p.p vs. 9M24
CARTEIRA DE CREDITO FUNDING

RS

17.0 bi 20.4 bi
Set/25 Set/25

+ 25% vs. Set/24 + 28% vs. Set/24
INDICE DE BASILEIA PATRIMONIO DE

I?_.{EFERENCIA

13,7% 1,9 bi

Set/25 Set/25
-0,9 p.p vs. Set/24 + 21% vs. Set/24

1 - ROAE 3T25 = (Lucro 3T25*4/ Patrimdnio Liquido Médio entre Jun/25 e Set/25) e ROAE 9M25 = (Lucro 9M25*(4/3)/ Patrimonio
Liquido Médio. entre Dez/24 e Set/25).

Upgrade T E—— Rating: ‘A+’

(out/2025 S&P Global perspectiva: Estavel
)
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ATACADO | CREDITO CORPORATIVO

RS 6,5 bilhoes em set/25

» Crescemos a carteira de Atacado com continuo foco em operagdes estruturadas e
colateralizadas.

» Ao longo dos ultimos trimestres reforcamos nossa presenca geogrdfica, focada,
principalmente, nos setores do agronegdcio e imobilidrio, sequimos diversificando
em setores e produtos, incrementando o cross-sel/ de derivativos, produtos,
Servigos e seguros.

ATACADO | MESA DE CLIENTES

+224 clientes ativos noom2s

Y RS 22,1 bilh&es de valor nocional de derivativos no 9M25.
Y RS 16,8 bilhdes de cmbio negociados no 9M25.

ATACADO | MERCADO DE CAPITAIS E OPERAC@ES ESTRUTURADAS
RS 3 bilhoes em emissées e estruturacdes no 9M25

) Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignagdo,
tendo como coordenador lider o Itad BBA.

Y FIDC de RS 1 bilh&o lastreada em CCBs com consignacdo de INSS, tendo como
coordenador lider o Banco Santander.

y Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacgdo de
INSS, tendo como coordenador lider o Banco XP.

ATACADO | INVESTIDAS

)y Pine Capital — RS 865 milhdes de capital comprometido, entre recursos préprios e
de terceiros — plataforma de gestdo de fundos voltada a crédito estruturado e
imobilidrio, que amplia a capacidade de originacdo e estruturacdo do Banco por
meio de veiculos especializados. As investidas reforcam a estratégia de
diversificagcdo de receitas e posicionamento em mercados de maior valor
agregado, gerando oportunidades de alocacdo com retorno ajustado ao risco e
ampliando as sinergias dentro do ecossistema do Atacado.

VAREJO | CONSIGNADO PUBLICO

R$ 7,1 bilhoes em set/25

) Eficiente alocacdo de capital, maior recorréncia e atuacdo em produtos de baixa
perda esperada —empréstimos consignados, cartdes beneficio e consignado.

) Crescimento da operacgdo de cartdes (consignado e beneficio), melhorando a
rentabilidade da vertical.
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VAREJO | CONSIGNADO PRIVADO

RS 3,5 bilhGes em set/25

> Risco-retorno atrativo, estrutura de protecdo robusta, seguro de perda de renda e
de vinculo.

) Possibilidade de cross-se//com outros produtos colateralizados.

VARE]JO | INVESTIDAS

» Pine Holding — investidas de varejo.
» AmigoZ: Originacdo crescente, avango de 292% YoY.

Y Grupo BYX: RS 15,2 bilhées de ativos sob monitoramento em Set/25; RS
4,7 bilhdes transacionados no 9M25.

FUNDING E LIQUIDEZ

RS 20,4 bi de funding em Set/25

» Diversificagdo: destaque para instrumentos de securitizagdo, Letras Financeiras
Séniores e Subordinadas, Depdsitos interbancdrios e operacdes
compromissadas.

PINE 1A

» Evolucdo do programa de investimento em Inteligéncia Artificial, em linha com o
compromisso com a inovagdo e a eficiéncia operacional.

y Plataforma desenvolvida de forma integrada aos sistemas internos com foco no
ganho de produtividade, na governanca de dados e na gestdo de riscos.

) Ganhos de escala e eficiéncia reportados em operacdes, crédito, varejo,
desenvolvimento de tecnologia, riscos e também no atendimento/experiéncia do
cliente.

DISTRIBUICAO AOS ACIONISTAS E AUMENTO DE CAPITAL

Distribuicdo de RS 0,28 por acdo em pagamentos de JCP trimestrais, totalizando
RS 67 milhdes.

Distribuicdo de JCP Adicional e Aumento de Capital mediante Subscricdo de
AcOes

JCP Adicional de RS 0,25 por acdo
Aumento de capital entre RS 37 milhdes e RS 48 milhdes.
Dividend Yield de 10,42% nos ultimos 12 meses.

Recompras de RS 38,9 milhdes em acdes no 9M25 que, somadas ao JCP,
totalizaram
RS 105,5 milhdes retornados aos acionistas. 6
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

BANCO PINE SA - Informacgao Publica

SOMOS UM BANCO DE NEGOCIOS AGIL,

COM COMPETENCIAS,PARA DESENVOLVER
RELACIONAMENTOS RENTAVEIS E DE LONGO PRAZO.

Pine Atacado

» Grandes

+ Médias

* Setores:
- Agronegdcio
- Imobiligrio
- Multisetorial

Mesa
de Clientes

Juros
Moedas
Commodities

Produtos:

Derivativos/Hedge
Cdmbio Spot

Clmbio Futuro

Mercado de
Capitais e
Operagoes

Estruturadas

Mercado de
Capitais
Ativos
Imobilidrios
Operacdes
Estruturadas
Pine DTVM

Pine Varejo

Colaterdlizado

Consignado
Publico
Consignado
Privado

Eficiente
alocagdio de
capital

Potencial de

* Pine Holding —investidas de
varejo colateralizado

- Fintech dedicada &
originagdo prépria de
varejo colateralizado

— Infratech e BaaS focada
no mercado de crédito

colateralizado integrando
originadores e alocadores

cross-sell .
_ de capital
~ BRPEREEE Capital - investidas do
esperada
atacado
- Gestdo de recursos com
foco em crédito
estruturado e imobilidrio
Tesouraria e Captacdo
* Gestdo de Ativos e Passivos (ALM)  Livros Banking e Trading  Distribuicdo + Captagdo e Pine Online
Seguros (Atacado e Varejo)
* Pine Corretora * Riscos Beneficios Ramos Elementares * Varejo
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ONDE ATUAMOS
(ATACADO E VAREJO)

STRATEGIA CORPORATIVA

Escritdrios e Representantes:

Sudeste:

Belo Horizonte*
Campinas*
Indaiatuba
Ribeirdo Preto
Rio de Janeiro*

Centro-Oeste:

Brasilia

Cuiabd*

Dourados

Goidnia*

Primavera do Leste

Norte:

Palmas

*Escritdrios

Sdo Jose do Rio
Preto

Sdo Paulo*
Sorocaba
Uberlandia

Rio Verde
Rondondpolis
Sinop*
Sorriso

Sul:

- Curitiba*
- ltajal
- Jaragud do Sul

Nordeste:

- Barreiras
- Balsas
- Fortaleza

- Luis Eduardo
Magalhdes*

BANCO PINE SA - Informacgao Publica

Maringd
Porto Alegre*
Santa Cruz do Sul

Recife*

Salvador
Sdo Luis
Teresina
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INDICADORES

RESULTADOS (RS Milh&es) 3724 2725 3725 A 2T25 A 3724

9M24 9M25 A 9M24

Receitas Totais 2 158,8 228,8

Despesas administrativas e de pessoal (56,0) (68,5) 13,8% 37.7% (167,4)
Resultado operacional 94,7 136,9 29,8% 87,5% 291,6
Lucro liquido 64,3 83,0 103.6 24,8% 61,1% 191,2

INDICADORES DE DESEMPENHO (%) 3T24 2T25 3T25 A 2725 A 3T24

26,6% 82,3% 463,4 56,9%
24,5%
60,4%

36,1%
9M24 9M25 A 9M24

Net interest Maragin (NIM) (%) 5,0 5,3 7.5 2.2pp 2.5p.p 4,6 6,2 35,3%
indice de Eficiéncia (%) 32,4 32,4 vised (4,2 p.p) (4,2 p.p) 39,6 <yl (7,5 p.p)
ROAE (%oa.a.) 22,2 29,0 34,3 53 p.p 12,1 p.p 22,9 pisfel  5,1pp

BALANGO PATRIMONIAL (R$ Milhes) Set/24  Jun/25 ['Set28 | AJun/25 A Set/24

Carteira de crédito exnandida 13.640 15.591 9.4% 25.0%
Total de ativos 25.419 28.979 2,3% 16,7%
Recursos captados 15.994  20.202 1,1% 27, 7%

Patrimonio de Referéncia 1.640 1.885
PR Nivel | 1.176 1.360

5,4% 21,1%
7,8% 24,7%

OUTRAS INFORMACOES Set/24 Jun/25 [N1Set25 | AJun/25 A Set/24

indice de Basileia 14,6 14,1 (0,4 p.p) (0,9 p.p)
indice de Capital Nivel | 10,5 10,2 (0,1pp)  (0.4p.p)
Inadimnléncia (acima de 90 ding) 1.0 1.2 0.1 p.0 0.3 pn.o
Colaboradores Pine (auantidade)” 429 477 9,6% 21,9%
Colaboradores Investidas (quantidade) 141 185 2,7% 34,8%
Valor de mercado (RS milhdes) 1.065 1.370 41,2% 81,6%

Valor Patrimonial por acdo (RS) 5,34 5,15 7,0% 3,2%

Nesse relatdrio utilizamos critérios gerenciais para apresentacdo do resultado que afetam a abertura entre
as linhas do resultado contdbil, mas ndo alteram o lucro liquido.

1 — Alguns numeros neste relatério foram submetidos a ajustes de arredondamento. Dessa forma, os valores
indicados como totais em alguns quadros podem ndo ser a soma aritmética dos nimeros que os precedem; 2 —
Receitas Totais = Margem Financeira Liquida, Receita de prestagdo de servicos e tarifas e Receita de Equivaléncia
Patrimonial; 3 — Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operagdes 100% provisionadas) /
(Carteira Expandida); e 4 — Inclui funciondrios préprios, estagidrios, estatutdrios e terceiros.
11



BANCO PINE SA - Informagdo Publica

ANALISE DE RESULTADOS

ANALISE DO RESULTADO GERENCIAL

9M24 9M25 A 9M24

DEMONSTRAGAO GERENCIAL DO RESULTADO 3724 2725 3725 A3T24 A 2725

(RS Milhdes)

Margem Financeira Liquida 135,9 185,6 } 84,3% 35,0% 396,6 58,9%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (41,1) (48,7) . 77,0% 49,6% (105,0) 54,9%
Receitas de Prestagdo de Servigos 17,5 35,7 | 71,4% (15,9%) 48,4 74,9%
Despesas de Pessoal e Administrativas (56,6) (68,5) ; 37.7% 13,8% (167,4) 24,5%
Despesas Tributdrias (9,3 (18,3) . 127,1% 14,6% (22,3) 80,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17 (1,7) ; (619,2%) 427,0% 17,9 (162,2%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54 4,1 , (7,9%) 20,9% 18,4 (33,1%)
Resultado Operacional 94,7 136,9 . 87,5% 29,8% 291,6 60,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (25,0) (37,9) . 89,5% 25,2% (61,1) (125,1) 104,6%
Participagdes nos Lucros e Resultados (5,4) (16,0) ! 395,8% 66,2% (39,3) (82,4) 109,7%
Lucro Ifquido 64,3 83,0 : 61,1% 24,8% 191,2 260,1 36,1%

9M25 X 9M24

O lucro liguido atingiu RS 260,1 milhdes no periodo, um crescimento de 36% frente ao mesmo
periodo do ano anterior. O ROE anualizado alcangou 28,0%, alta de 5,1 p.p., reflexo direto da
expansdo da margem financeira liquida (+RS 233 milhdes), devido ao aumento da
rentabilidade do Varejo, através da consolidagdo da operacdo do Consignado Privado e do
foco em produtos com maior retorno ajustado ao risco no Consignado Publico, bem como em
operacdes estruturadas e colatelarizadas no Atacado, & disciplina de custos e & alavancagem
operacional. A expansdo da margem liquida foi parcialmente impactada pelo aumento da PDD,
decorrente da maior constituicdo no periodo e da antecipac@o de provisionamento previsto
pela metodologia de perda esperada adotada a partir da implementacdo da Resolu¢gdo CMN n°
4.966 em janeiro de 2025.

Lucro liquido e ROAE

(RS milhdes)
28,0%
260,1

29,0% 34.3%
0 (o]

22,2% 22,2% EE’O/'/. 1912
— - 103,6

3724 4T24 1T25 2725 3725 9M24 9M25
® ROAE [ Lucro Liquido

12



ANALISE DE RESULTADOS

BANCO PINE SA - Informagdo Publica

MARGEM FINANCEIRA LIQUIDA

A Margem Financeira somou R$ 630,2 milhdes no perfodo, aumento de 59% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, devido & maior carteira de crédito e maiores spreads,
principalmente no Varejo, atraves do remix de carteira com o inicio da operagdo do Consignado
Privado e o crescimento da carteira de cartdes consignados e de beneficio. O crescimento da
margem financeira foi parcialmente impactado na comparagdo com o 9M24, pela
implementacdo da Res. CMN n° 4.966, que gerou incremento de provisdo considerando perda

esperada.
Margem Financeira Liquida
(RS milhdes) 630,2
250,5
396,6
194,2 185.6
135,9
3724 4T24 1725 2725 3725 o9M24 9M25
Net Interest Margin (NIM) Breakdown de Receitas
(RS milhdes e %) (%)
0,
5,0% 59%  53% e
6%
16.001 16 509
14.819
13.053 13.665
45% 45%
55%
55% 55%
45%
3724 4724 1725 2T25 3725 3724 4724 1725 2T25 3725

Saldo médio carteira (RS milhdes)

- NIM

I Receitas Atacad8 Receitas Varejo
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ANALISE DE RESULTADOS

CUSTO DE CREDITO!

BANCO PINE SA - Informacgao Publica

As despesas com provisoes, perda esperada e recuperagbes de créditos, /impairments e
descontos foram de RS 213,3 milhdes no periodo, um crescimento em relaco ao mesmo
periodo do ano passado, quando utilizdvamos a Resolu¢cdo CMN n° 2.682. O crescimento deve-
se, principalmente & implementacdo da Resolugdo CMN n° 4.966 a partir de 2025, que
estabelece uma visdo prospectiva de perda esperada, antecipando o provisionamento em
relacdo ao critério anterior e a provis@o de perda esperada da nova carteira de Consignado
Privado a partir do 2T25. Temos um saldo constituido de provisdo em balanco de RS 810

milhdes no final do periodo.

||
153 ]
-47,2 492 530 -99,8
-111,2 2133
3724  4T24 = 1725  2T25  3T25 OM24 | 9M25

RECEITAS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS E TARIFAS

Receitas de servigos e tarifas do segmento atacado totalizaram RS 84,7 milhdes no 9M25, um
aumento de 75% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento deve-se &
maior receita de assessoria, ao resultado das gestoras investidas do atacado e & aceleragdo do
crescimento da operagdo de seguros, que oferece diversas oportunidades de cross-sell.

Além das receitas de servigos provenientes do segmento de atacado, no varejo temos também
o resultado de equivaléncia patrimonial proveniente dos servicos prestados por nossas

investidas de varejo colateralizado.
9M24 [OM25| A 9M24

RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

(RS Milhdes) 3724 2725 3125 A3T24 A2T25
Assessoria, Comissdes e Tarifas 16,3 32,4 vENC]  43,0%  (28,2%) 44,4 FpEES 63,0%
Receita de Seguros 13 3,3 el 437,8%  103,4% 4,1 BiRES 205,5%
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas 17,5 35,7 clofe]  71,4% (159%) 48,4 RN 74,9%

DESPESAS DE PESSOAL E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais (administrativas e de pessoal) totalizaram RS 208,4 milhdes no 9M25, um
crescimento de 24,5% contra o 9M24, explicado, principalmente, pelas maiores despesas
administrativas decorrentes do investimento em tecnologia e sistemas para suportar o
crescimento das linhas de negdcio do Banco. Apesar do crescimento desta linha, o indice de
eficiéncia apresentou uma melhora significativa de 6,1 p.p no periodo, atestando o foco em
eficiéncia operacional. Este indice encerrou o periodo de 9 meses de 2025 em 32,1%.

Encerramos o periodo com 523 funciondrios, incluindo estagidrios, estatutdrios e terceiros,
desconsiderando os 190 funciondrios das investidas.

DESP.ES,,AS 2725 3125 A3T24 A2T25 oM24 FOM25° A 9M24
(RS Milhdes)
Despesas de Pessoal 34,9 354 BEERS 13.1% 11.6% 99.8 pulecK:] 10.0%
Despesas Administrativas 21,6 33,1 geix! 77,4%  16,1% 67,6 BEENS 45,9%
Total 56,6 685 WA 37.7% 13,8%  167,4 RrIaLR: 24,5%
1 — Custo de Crédito, a partir de 2025 considera a Res. CMN. 4.966, substituindo a Res. CMN. 2.682. Considera

recuperagdo de créditos baixados como prejuizo, impairments e descontos concedidos.
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INDICADORES OPERACIONAIS

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

A carteira de crédito expandida totalizou RS 17,0 bilhdes em Set/25, aumento de 25,0% na
comparacdo com Set/24, devido, principalmente & retomada do crescimento da carteira de
Grandes Empresas e ao remix da carteira de Consignado, com destaque para o avanco de RS
3,5 bilhdes no Privado, consolidando o modelo de multiplas esteiras e atestando ainda mais a
estratégia de diversificagdo e alocacdo eficiente de Capital, buscando maiores spreads e
melhor retorno ajustado ao risco.

Seguimos diversificando a carteira por segmento, prazo, produto, setor e nimero de clientes.

Em Set/25, o prazo médio da carteira de Atacado era de 2,9 anos e da carteira de crédito
Colateralizado era de 3,0 anos. O prazo médio da carteira de crédito expandida fechou o
trimestre em 2,9 anos.

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Set2b A Jun25 A Set24

(RS Milhdes)

Grandes Empresas 4.430,3 4.941,0 21,3%  35,3%
Médias Empresas 1.109,8 884,5 (46,6%) (57,5%)
Consignado Publico 8.100,4 7.467,4 (5,1%) (12,5%)
Consignado Privado 2.297,6 52,2%

Total 13.640,5 15.590,5 94% 25,0%

Distribuicdo Setorial

(% em relagdo a carteira de Crédito Expandida)

Consignado Privado

Consignado Publico | — 12% Agronegdcio

\-6%

Imobilidrio

Logistica e Transporte
10% Infraestrutura
Mineracdo

Outros

15



INDICADORES OPERACIONAIS

ATACADO

CREDITO CORPORATIVO

Distribuigdo Setorial

(% em relacdo a carteira de Atacado)
Imobilidrio

Agronegdcio

Industrlo
Comércio

8% 2%

Outros
Telecom e Tl Siderurgia e Metalurgia

Abertura dos Colaterais
(%)

Atacado

IiBJ
Grandes Empresas

89%

Médias Empresas

98%

B Coarteira Clean

— indice de Penetracdo por produto.

Logistica e Transporte
- 7% Infraestrutura
L Mineracdo
5%
Servigos

QU|m|cos e Petroquimicos

- Carteira Colateralizada

BANCO PINE SA - Informagdo Publica

Carteira Atacado por Produto
(%)

Il Copital de Giro B Financiamento Imobilidrio
B Titulos Privados " Fiancas
I Trade Finance Repasses

IPP 1

(% clientes por n° de produtos contratados)

5+ produtos

4 produtos
3%

8%

1 produto

3 produtos

IPP médio
2,3

produtos

2 produtos
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INDICADORES OPERACIONAIS

VAREJO

CREDITO CONSIGNADO

Carteira de Crédito Consignado
(RS milhdes)

7.657 7.693

5.563

g33 204 FATLe) a71 196 Pyl

BANCO PINE SA - Informacgao Publica

10.584

9.340 2569

760

575.332,31 324_376/44 309_339/55
Set-24 Dez-24 Mar-25 Jun-25
Il NSS I Cartdes Consignados!  Instrumentos Colateralizados = Siape

I Privado M FGTS

Cartdo Beneficio e Cartdo Consignado?

Governos e Municipios

I Outros Entes

Consignado Privado

(RS milhdes) (RS milhdes)
(12 00
399 ! (52%)
798 3.498
672
502 2.298
204 196 I

set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25 set-25

Destaques do 9M25

» Perfodo marcado pela maior diversificagéio e avanco do Varejo Colateralizado,
remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que
impulsionou a rentabilidade desse negdcio que conta com mais de 3 milhdes de
clientes.

jun-25

) Mercado de consignado altamente escaldvel, com publico enderecdvel préximo a
100 milhdes de pessoas entre servidores publicos, CLTs e beneficidrios do INSS. O
consignado privado j& soma RS 87 bilhdes em pouco mais 6 meses em operagdo,
com potencial escala compardvel ao INSS (carteira superior a RS 300 bilhdes).

Y Carteira de cartdes?! consignados ultrapassou RS 790 milhdes, com mais de 125 mil
clientes e crescimento na originacdo prépria de 292% YoY, refletindo o ganho de
eficiencia da esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

» Expansdo consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado
e escaldvel, operado em esteiras préprias e com rentabilidade ajustada ao risco
atrativa. Base de clientes em evolucdo e jd conta com mais de 1 milhdo de clientes.

» Recomposicdo estratégica da carteira de consignado publico, apds securitizagdes e
remix de portfdlio, criando avenidas de crescimento com maior rentabilidade.

» Avancgo no cross-sell e na integragdo de produtos, fortalecendo o modelo integrado

e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.

1 — Cartdio Beneficio e Consignado originado. .



BANCO PINE SA - Informacgao Publica

INDICADORES OPERACIONAIS

INVESTIDAS | VAREJO
AmigoZ — Participacdo Total Pine Holding - 62,6%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial - AmigoZ
(RS milhdes)

C10a00)
&108% !
5

2
2,1
] ] Iiil ||||

3724 4724 1T25 2725 3725

Y Fintech dedicada & originacdo propria de varejo colateralizado.
Y Focada em multicanais.

» Convénios publicos e privados.

Grupo BYX- Participacdo Pine Holding - 32,7%

Resultado de Equivaléncia Patrimonial - BYX
(RS milhdes)

|
53
4,4
I 3 3 i

3724 4724 1T25 2725 3725

Originacdo de carteiras.
Criacdo, gestdo e originacdo de produtos de white label.
Securitizacdo e clearing de negociacdo de carteiras.

RS 15,2 bilh®es de carteira sob monitoramento.

~ O~ ~ ~ ~

RS 4,7 bilhdes de volume transacionado no 9M25.
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INDICADORES OPERACIONAIS

QUALIDADE DA CARTEIRA DE CREDITO

Em Set/25, o indice over 90 da carteira expandida foi de 1,3%, um moderado crescimento
contra setembro do ano anterior, puxado, principalmente, pela matura¢do da carteira de varejo
consignado publico. O setor de Grandes Empresas fechou o trimestre em 0,9%, Médias
Empresas em 2,0%, apresentando eficdcia na execucdo da estratégia, e o Varejo
Colateralizado em 1,5%.

Inadimpléncia acima de 90 dias!
(%)

BANCO 1,0% 0 1,0% 1,2% 1,3%
PINE 08%

GrRanDes  0.8% 0.3% 0.3% 0,9% 0,9%
EMPRESAS _———

MEDIAS 2% 1,3% 1,5% 1,9% 2,0%
EMPRESAS D

VAREJO 1,0% 1,0% 1,3% 1,7% 1,5%
COLATERALIZADS

Set-24 Dez-24 Mar-25 Jun-25 Set-25

Qualidade de Crédito - Indicadores Resolugdo 4.966

A partir de 2025 entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 4.966 e passamos a classificar a carteira
de crédito expandida em estdgios. Em Set/25, 91,6% da carteira estava classificada no Estdgio
1, 4,3% no Estdgio 2 e 4,1% no Estdgio 3, atestando a qualidade da nossa carteira. Encerramos
o periodo com 5,0% de Saldo de Provisdo sobre a Carteira.

Saldo da %sobre a Saldo de Nivel de

(RSmil) Carteira carteira Provisdo Cobertura
Estdgio 1 15.624.,9 91,6% 177,9 1,1%
Estdgio 2 735,0 4,3% 175,0 23,8%

Estdqio 3 691.3 4. 1% 493 1 71.3%
Total 17.051,2 846,0

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operagdes 100% provisionadas) / (Carteira de

Crédito Expandida)
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DESTAQUES PATRIMONIAIS

FUNDING & LIQUIDEZ

Em linha com a estratégia de contribuir para a solidez do balango e apoiar o crescimento da
carteira de crédito, o volume de captagdes no trimestre cresceu 28% contra o mesmo periodo
do ano anterior, totalizando RS 20,4 bilhdes em Set/25.

Destaque para a diversificagdo das linhas de funding, principalmente para o crescimento de
letras financeiras e debéntures financeiras. Esta melhora no mix de captagdes contribuiu para
a redugdo do custo de funding.

Em relagcdo ao duration do funding, mantivemos um patamar confortdvel, com GAP positivo
de 3,3 meses.

Encerramos o Set/25 com RS 2,7 bilhdes de caixa livre.

CAPTAGOES
RS Milhaes Set24 Jun25 Set25 A Jun25 A Set24

Depésitos totais 14.424 17.270 (1,4%) 18,0%

CDB 11.967 14.369 (1,7%) 18,1%

LCIILCA 1.259 1.844 11,5% 63,3%

CDI 1.100 966 (20,6%)  (30,3%)

Outros’ 98 92 (24,2%)  (28,9%)
Mercado de capitais 1.570 2.932 16,2% 117,0%

Letras Financeiras” 640 1.190 13,2% 110,3%

Debéntures Financeiras3 930 1.741 18,3% 121,5%
Total Recursos Captados 15.994 20.202 1,1% 27.7%
Recursos Captados por Prazo Diversificagdo
(%) . .

Letras Financeiras?
>3 anos < 3 meses Y RS 1,3 bilhdes em Set/25, +110% vs. Set/24

18% Debéntures Financeiras
Y RS 2,0 bilh@es em Set/25, +121% vs. Set/24
CDB
2 3-12 meses _
Y RS 14,1 bilhdes em Set/25, +18% vs. Set/24
1-3 anos LCII LCA

Yy RS 2,0 bilhdes em Set/25, +63% vs. Set/24

GAP Positivo de 3,3 meses
RS 2,7 bi de caixa livre
LCR* de 226%

NSFR® de 152%

~ ~ ~— ~—

1 — Outros inclui Depdsitos (0 vista e interfinanceiros) e DPGE; 2 — Inclui Letras Financeiras Subordinadas; 3 —

Considera operacdes Compromissadas; 4 — indice de Liquidez de Curto Prazo; e 5 — indice de liquidez estrutural.
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DESTAQUES PATRIMONIAIS

CAPITAL

O Indice de Basileia, encerrou Set/25 em 13,7%, com um nivel | de 10,1%. O o atual indice
combinado com a evolugdo dos resultados operacionais suportard o continuo crescimento dos
Nossos negacios.

NDICE DE BASILEIA

(RS Milhdes) Set24 Jun25
Patriménio de Referéncia (PR) 1.640,2 1.885,1 1.986,9
PR Nivel | 1.175,5 1.360,1 1.465,8
PR Nivel Il 464,7 525,0 521,2
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 11.218,2 13.386,8 14.541,8
Risco de crédito 9.524,4 11.222,8 12.288,6
Componentes Contraparte e Spread de Crédito! 182,0 221,0 229,4
Componente Risco de Mercado 183,7 464,3 566,0
Risco operacional 1.328,1 1.478,7 1.457,8
Excesso de PR 385,6 479,5 460,0
indice de Basileia (PR/RWA) 14,6% 14,1%
Capital Nivel | 10,5% 10,2%
Capital Nivel I 4,1% 3,.9%

Evolucdo [ndice de Basileia
(RS milhdes e %)

14.6% 13,7%
10,5% 10,1%
set-24 set-25
----- Tier | —— Indice de Basileia

1 - CVA (Crediit Valuation Adjustment) + DRC (Default Risk Charge).
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ORGANOGRAMA

COMITES ESTATUARIOS
Riscos e Gestdo de Capital
Auditoria
Remuneracdo

Comité de Crédito Superior

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

GESTAO
RISCOSE CORPORATIVAE
COMPLIANCE DE PESSOAS

DIRETOR
EXECUTIVO

+ Crédito (Atacado e Varejo)

e Controladoria e
Contabilidade

« RlIeESG

* Tle Operacdes

¢ Investidas

DIRETOR DIRETOR
EXECUTIVO EXECUTIVO
» Atacado Varejo
* Seguros Atacado Seguros Varejo
+ NPL/Special sits Tesouraria, Mesa de Clientes e
+ Ativos Imobilidrios Captagdo
* Juridico Produtos
*  Marketing Novos Negdcios, Op.
Estruturadas

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Pesquisa Econdmica

Em 30 de setembro de 2025, o Free Floatera composto por 16.988 acionistas.

Administradores,
Conselheiros e Partes
Relacionadas

Total: 12,60%

Acionista controlador

Total: 67,31%
v

Pessoas

v

PINE

Tesouraria

Proparco

A

Free float

Total: 20,09%

Estrangeiros

Institucionais _
. <
locais

fisicas
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PERFORMANCE DA ACAO

DESEMPENHO

RS 8,54
R$ 4,78 RS 4,46 RS 4,42 Eﬁf/.
— o —
RS 1.936

RS 1.370

RS 1.080

RS 1.065

RS 1.016

set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25

—@— PINE4 I Valor de Mercado (Milhdes)

Encerramos setembro de 2025 com valor de mercado de RS 1,9 bilhdo, a acéo fechou em RS
8,54 e terminamos o periodo com 16.988 acionistas.

ESG

Reconhecemos nosso papel como instituicdo financeira no fomento de negdcios sustentdveis,
contribuindo para que a sociedade prospere. Entendemos que a gestdo de aspectos
AMBIENTAL, SOCIAL e de GOVERNANCA é essencial para nosso crescimento e perenidade.

A agenda ambiental, social e de governanga estd em evolugdo nos organismos regulatdrios
nacionais. Dessa forma, o Banco atualizou sua Politica de Responsabilidade de
Socioambiental e Climdtica (PRSAC) com base nessas novas orientagdes, com o objetivo da
formalizacdo da estrutura de gestdo e governanca dos aspectos socioambientais e climdticos.
A PRSAC do Banco tem como principais norteadores estratégicos a responsabilidade na
condugdo dos seus negoécios atraves do gerenciomento do risco socioambiental,
estabelecendo critérios de avaliagdo sociais, ambientais e de governanga na concessdo de
crédito.

Em Mercado de Capitais e Crédito Estruturado, buscamos constantemente direcionar nossos
clientes para instrumentos de divida verde.

Além disso, nossa sede estd localizada na cidade de Sdo Paulo em um edificio com
certificacdo Leadership in Energy and Environmental Design - LEED Gold, a qual atesta a
adogdo de prdticas de construgdo sustentdvel. O selo € concedido pela Green Building Council,
e para receber a classificacdo, o edificio € avaliado levando em consideracdo questdes como o
uso racional de dgua, eficiéncia energética, sele¢cdo dos materiais da construcdo, qualidade
ambiental interna etc.
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DRE CONTABIL

DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONTABIL

DEMC?NSNTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 3724 2T25 aT A3T24 A
(RS Milhdes)

o9M24 9M25 A 9M24

Receitas da Intermediagdo Financeira 758,4 1.265,8 88,7% 13,0%  1.990,7 3.724,2 87,1%
Operagdes de Crédito 418,0 685,8 92,1% 17,1%  1.136,7 1.988,4 74,9%
Resultado de Operagdes com TVM 250,8 999,5 172,1%  -31,7% 636,0 2.061,2 224,1%
Resultado com Instrumentos Derivativos e Cémbio 89,6 (419,5) -161,0%  (87,0%) 218,0 (325,4) (249,2%)
Despesa da Intermediagdo Financeira (627,9) (1.046,9) 77.2% 6,2% (1.579,3) (2.959,7) 87,4%
Operagdes de Captagdo no Mercado (540,5) (987,6) 69,3% -7,4% (1.417,5) (2.684,9) 89,4%
Operagdes de Empréstimos e Repasses (43,2) (15,7) (112,6%) (134,8%) (78,4) 26,9 -134,3%
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (44,1) (43,06) 359,7%  364,7% (83,5) (301,7) 261,3%
Margem Financeira Liquida 130,5 218,9 144,0% 45,5% 411,3 764,5 85,9%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (49,5) (81,5) 187,6% 74,8% (138,6) (294,8) 112,7%
Receitas de Prestagdo de Servicos e Tarifas 17,5 35,7 71,4% -15,9% 48,4 84,7 74,9%
Despesas de Pessoal e Administrativas (82,7) (102,4) 79,3% 44,8% (243,5) (344,0) 41,3%
Despesas Tributdrias (9,3) (18,3) 127,1% 14,6% (22,3) (40,2) 80,3%
Outras Receitas (despesas) Operacionais 19,5 (0,6) (142,1%) 1.281,6% 60,3 (7,7) (112,8%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 54 4,1 (8,0%) 20,9% 18,4 12,3 (33,1%)
Resultado Operacional 81,0 137,4 117,5% 28,2% 272,7 469,8 72,3%
Resultado Ndo Operacional 12,6 (1,7) -145,2%  238,0% 20,1 (15,1) (174,9%)
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 93,6 135,7 82,2% 25,6% 291,6 454,7 56,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (25,0) (37,9) 89,5% 25,2% (61,1) (125,1) 104,6%
Participacdes nos Lucros e Resultados (4,3) (14,8) 352,3% 31,1% (39,3) (69,6) 77,0%
Lucro (prejufzo) lfquido recorrente 64,3 83,0 61,2% 24,8% 191,2 260,1 36,1%
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL | Ativo
(R$ Milhdes)

Disponibilidades
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor iusto no resultado (VIR)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros derivativos
Operagodes de crédito
Titulos e valores mobilidrios

Ativos financeiros mensurados ao valor iusto nor meio de outros resultados abranaentes (VI ORA)

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA)
Avplicacdes interfinanceiras de liauidez
Titulos e valores mobilidrios
Operagoes de crédito
Outros ativos financeiros
(9 Provisdo para perdas esperadas associadas do risco de crédito
Ativos fiscais
Investimento em particinacdes em coliaadas e controladas
Outros ativos
Imobilizado de uso
Intanafvel
(- Depreciacdo e amortizacdo
(-) Imobilizado de uso
(A Intanaivel
Total do ativo

BALANGO PATRIMONIAL | Passivo

VILNOE

set/25

Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor iusto no resultado (VIR)
Instrumentos financeiros derivativos
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA)
Depdsitos
Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissdo de titulos
ObrigagGes por empréstimos e repasses
Divida subordinada
Outros passivos financeiros
Outros passivos
ProvisGes
Outros passivos
Total do passivo
Patriménio liauido
Canital social
De domiciliados no nais
De domiciliados no exterior
Outros resultados abranaentes
Reservas de canital
Reservas de Lucros
() AcGes em tesouraria
Preiuizos acumulados
Total do patriménio liauido
Total do bassivo e patriménio liauido

RATINGS
S&P Global

Rating: ‘A+’
Perspectiva: Estdavel

MoobDyY’s

Rating: ‘A’
Perspectiva: Estdvel

26.614
2.234
2.234

24.380

15.026
4.080
4.421

144
701

1.792
36
1.755
28.406
1.250
954
825
129

(2)

278

(6
22
1.250
29.656




Teleconferéncias

de Resultados
Quarta-Feira, 12 de novembro de 2025

Portugués
11h00 (hordrio de Brasilia)
09h00 (hordrio de Nova York)

A apresentacdo e a conexdo via webcast online
estardo disponiveis no site ri.pine.com

Relagdes com
Investidores

Luis Natacci Noberto Pinheiro Jr
Especialista de Rl Diretor Executivo e DRI

Guilherme Caetano
Estagidrio de RI

Paula Rocha
Gerente de RI
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