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1.1 Histérico do emissor

1.1 Historico do Emissor

O Banco Pine S.A. (“Banco”, “Banco Pine” ou “Companhia”) foi fundado em 1997 por Noberto Pinheiro,
banqueiro com reconhecida tradicdo no mercado financeiro, desde a fundagdo do Banco BMC, em 1939, pela
familia Pinheiro. Com mais de 25 anos de experiéncia, acreditamos que o Banco se destaca pela solidez, tradigcdo
e exceléncia na entrega de solugdes financeiras completas e focadas no relacionamento de longo prazo com
seus clientes.

Em 2007, o Pine foi o primeiro banco de médio porte a abrir capital na bolsa de valores mobilidrios brasileira,
mudando o patamar que o Banco ocupava a época. Ja em 2012, o Banco aderiu ao segmento do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), e recebeu um aporte de RS 94,0 milhdes do
banco de fomento alemdo DEG (Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft).

No ano de 2013, o Banco, seu acionista controlador e o Proparco (Societé de Promotion et de Participation Pour
La Cooperation Economique), celebraram um acordo de subscricdo de a¢oes, de modo que foi realizado um
aumento de capital do Banco no valor de RS 27,0 milhdes.

Ja no ano 2017, o Banco iniciou o seu processo de digitalizagdo, com o langamento do Pine Online, plataforma
digital para acesso a investimentos de renda fixa.

Ao longo dos ultimos anos, o Banco avangou na execug¢do de sua estratégia, de diversificar seus negdcios e alocar
o capital de forma ainda mais eficiente, através da entrada em novas verticais de negdcio, citadas abaixo, além
de expandir outras verticais ja existentes como a Mesa de Clientes e Mercado de Capitais e Operagdes
Estruturadas.

Apresentamos abaixo as principais diversificagdes conduzidas nos ultimos anos nos negdcios do Banco:

e Retomada do Varejo Colateralizado Publico — 22 semestre de 2022 — retomada da vertical no Banco de
forma asset light (modelo com menor alocagdo de capital e estrutura operacional enxuta, baseado em
parcerias), através de parceria com a BYX, uma infratech e BaaS que integra originadores e alocadores de
capital no mercado de crédito colateralizado. Posteriormente, no 12 semestre de 2023, o Banco se tornou
acionista da BYX.

e Inicio da Operagdao AmigoZ — 22 semestre de 2023 — spin off da operagdo de cartdes da BYX com a criagdo
da AmigoZ Ltda. (“AmigoZ”), uma fintech dedicada a originagdo prépria de varejo colateralizado com foco
em cartdes consignados e beneficios, na qual o Banco é acionista majoritario.

e  Estruturacdo da Pine Capital — 22 semestre de 2024 — veiculo criado para consolidar as investidas do Banco
que atuam no atacado com foco em crédito estruturado e imobiliario, ampliando a capacidade de originacdo
do Banco por meio de veiculos especializados.

e Inicio da Operagdo Consignado Privado — 12 semestre de 2025. Para mais informagdes sobre a operagdo de
consignado privado, vide sec¢do 1.2 deste Formulario de Referéncia.

e Reestruturagdo das Investidas Varejo — 22 semestre de 2025 — alienagdo da participacdo na BYX com
recebimento de quotas adicionais da AmigoZ, chegando a 99,85% de participagdao na companhia, concluindo
com sucesso o ciclo de investimendo na BYX e reforcando o posicionamento estratégico do Banco ao ampliar
participagdo na fintech que é um dos canais escalaveis de seu ecossistema digital no varejo colateralizado.

e Inicio da Operagdo Pine Mercado de Capitais — 22 semestre de 2025 — operag¢do que visa oferecer estruturas

de mercado de capitais focadas em operagdes estruturadas para solucionar demandas de funding de
clientes.
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Na linha do tempo abaixo é possivel observar alguns dos principais marcos da histéria do Banco Pine:

1997 2012
Noberto Nogueira Aumento de capital
Pinheiro funda o de R$ 94 mivia
Banco Pine. subscrigao de agdes
com a DEG.
Nivel 2 de

Governanga na B3.

2017

Inicio do processo de
digitalizagéo.
Langcamento Pine
Online.

©

2023

Investimento em fintechs
do Varejo Colaterizado,
continuo foco em
diversificagdo de riscos e
receitas.

©

2025

Avango consistente na
diversificagdo dos
negdcios marcado pelo
inicio da operacgao de
Consignado Privado.
Ano de forte crescimento,

com recorde de receitas e
lucro; ROE > 30%.

90— © @ ©

2007 2013

Primeiro banco Aumento de capital
médio a abrir de R$ 27 mi via
capital - IPO. subscrigdo de agdes

com a Proparco.

2022

Reposicionamento
estratégico focado em
alocagéo de capital,
eficiéncia operacional, e

2024

© :

Inicio da vertical de

Investidas dentro do
Atacado, com
investimento em gestora

diversificagdo, marcada
pela retomada do varejo
colateralizado digital.

focada em crédito
estruturado e
imobiliario.

Para mais informagdes sobre as atividades desempenhadas pelo Banco, vide item 1.2 deste Formuldrio de

Referéncia.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrigdo das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Banco Pine é um banco brasileiro, de capital aberto, que ha mais de vinte e cinco anos destaca-se por
financiar e assessorar seus clientes em todo o territorio nacional. A estratégia do Banco é ser agil e ter
competéncias para desenvolver relacionamentos rentdveis e de longo prazo, sempre colocando os clientes no
centro de tudo que faz.

O modelo de negdcios do Banco Pine é centrado no financiamento e na assessoria a empresas de médio e grande
porte, com foco em operagGes estruturadas e colateralizadas. No segmento de Atacado, o Banco Pine oferece
crédito corporativo, especialmente para clientes empresariais, com énfase em setores como agronegdcio e
imobilidrio, além de atuar em produtos de tesouraria e de mercado de capitais, incluindo cambio, derivativos e
outras solugdes financeiras sob medida. O Banco também desenvolveu, ao longo dos ultimos anos, um segmento
de Varejo Colateralizado, voltado principalmente para operagGes de crédito que acreditamos ser de menor risco,
como empréstimos consignados publicos e privados e outros produtos lastreados em garantias robustas.

A estratégia do Banco Pine privilegia a diversificacdo de receitas, o fortalecimento da base de clientes e a gestdo
ativa de sua carteira de crédito, com foco na qualidade dos ativos por meio de estruturas colateralizadas. Nesse
contexto, o Banco mantém atuagdo relevante em operagGes estruturadas e em assessoria financeira, buscando
oferecer solugdes integradas que envolvem crédito, cambio, derivativos, seguros e acesso ao mercado de
capitais. O Banco procura desenvolver relagdes de longo prazo com seus clientes corporativos, priorizando
atendimento especializado, agilidade na tomada de decisdo e capacidade de estruturacdo de operagdes
complexas.

O Banco busca se diferenciar pela proximidade com o cliente, pela capacidade de estruturar operagdes
adaptadas as necessidades especificas de empresas de médio e grande porte e pela disciplina na gestdo de
riscos, mantendo em sua esséncia a combinacdo de tradicdo, especializacdo em crédito e visdo de longo prazo
gue marcou sua trajetoria desde a fundacao.

O Banco se posiciona nas dareas de negdcios mostradas abaixo focando em fornecer solugbes financeiras
completas por meio de uma ampla variedade de produtos e servigos.

Varejo Colateralizado

Privado
Empréstimos Consignados

Mesa de Clientes
(Derivativos e Cambio)

Publico

Empréstimos Consignados/
Cartbes de Crédito

+ INSS
* FGTS

. Entes Publicos Mercado de Capitais e Operagoes

Estruturadas
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Seguros (Varejo e Atacado)

» Pine Corretora * Varejo » Beneficios * Ramos Elementares - Riscos
Tesouraria e Captagdo
+ Gestdo de Ativos e Passivos (ALM) « Livros Banking e Trading « Distribuicdo

Apresentamos abaixo os principais produtos e servicos fornecidos pelo Pine:

PRODUTOS E SERVICOS

Mercado de Capitais Produtos Estruturados

. @
Recebiveis . . . Seguros

Crédito Rotativo
o @ [nvestimentos

Distribuicdo . . NDF Offsh
‘shore

BANCO
Arrendamento @ PINE @ Assessoria

Derivativos @ @ Asset Management
Cambio @ @ Parcerias
Empréstimos & . .

Transferéncias ® Novos Negdcios

Garantias & Gestdo
de Garantias

Perfil Financeiro Sélido:

Versao : 1
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Perfil Financeiro Sélido

BANCO
PI N E R$ mi Crescimento a.a.

Carteira de Crédito { 17709 | 24%
YE2025 ' RS49bi
v Rosado 2

?{I}IZ; Receita de Fees 1188 97%
ke 4436 72%

ROAE

2025 33,4% 10,5 p.p.
f)r/!;lziggsde Basileia 15.0% 05 pp.
Mooby’s Pempm .Po'smvo S&P Global Pe,fm ;;ve,

Nota de Rating realizada em Janeiro de 2026
(@ O lucro liquido acima corresponde ao Lucro liquido do exercicio das demonstragbes financeiras individuais referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 ou ao Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas controladores das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

()0 ROAE 2025 (Return on Average Equity) é um indicador financeiro, calculo pelo quociente entre o lucro liquido e a média dos saldos do
patrimonio liquido ao final de cada exercicio. Para fins de célculo, o patrimdnio liquido é ajustado, quando aplicavel, por homologagdo de
aumento de capital social dentro do limite autorizado. Nesse contexto, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Banco adicionou
ao saldo do patriménio liquido o montante de RS 21.917 mil, referente a homologacdo do aumento de capital ocorrida em 15 de janeiro de
2026. Este indicador, portanto, ndo é considerado uma medigdo ndo contdbil para a administragdo e, consequentemente, nao foi inserido
no item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia, uma vez que seu calculo considera o ajuste decorrente de potencial evento subsequente.

Crédito Expandido:

O Banco Pine atua em crédito por meio de modelo hibrido, combinando Varejo Colateralizado e Atacado, com
foco em operagBes com garantias e estruturagdo padronizada. A carteira evoluiu com maior participa¢do de
produtos colateralizados no varejo e manutengao da originagdo no atacado, preservando disciplina de risco e
adequada alocagdo de capital.

Em junho de 2025, foi realizada cessdo de carteira com o objetivo de abrir espago para o crescimento do
consignado privado. A partir desse movimento, o segmento apresentou crescimento expressivo, acompanhado
por reducdo da participagdo do consignado publico na carteira expandida. Essa evolugao reflete a disciplina de
risco e de alocagdo de capital adotada pelo Banco.

Carteira

(RS milhdes)

M Atocado Il Consignado Piblico [l Consignado Privado

+85%

17.708

14.288 4,079

9.601

2023 2024 2025
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A carteira de crédito expandida apresenta predomindncia de produtos colateralizados de varejo (consignado
publico e privado), com o remanescente distribuido entre setores do atacado — notadamente agronegdcio,
imobilidrio, logistica e servigos — refletindo diversificagdo por produtos e por setores econémicos.

Distribuigdo da Carteira Expandida
(Por volume — Dez/25)

Consignado Privado
Consignado Publico

2% 17%
2% Agronegécio

7%
Outros
Servigos
Comércio

Imobilidrio
Logistica e Transporte

Ainadimpléncia acima de 90 dias permaneceu baixa no consolidado, com niveis menores no Atacado e maiores
no Varejo Colateralizado, em linha com o perfil de produtos. A elevagao observada ao longo do periodo decorre,
principalmente, da expansdo do consignado privado, que possui risco intrinseco superior ao consignado publico.
Ainda assim, a rentabilidade do produto (Net Interest Margin (“NIM”) e NIM ajustado ao risco) evoluiu de forma
consistente e mais do que compensou essa normalizagdo de perdas, sem rupturas na tendéncia de margem.

Inadimpléncia Acima de 90 dias® e AM/Me NIM Ajustado ao Risco?
(%)

6.9%
5,0% 46%
. 0.3% 0.8% 1,9%
PINE o
- 07%
o)
T 03% 1,0% 27%
COLATERALIZADO O O
2023 2024 2025
Inadimpléncia Acima de 90 dias! e N/Me N/M Ajustado ao Risco?
(%)
7.5% 8.8%
5.9% 5.3% ,_:___———-_’”
2.6% .
b 5.4%
4.7% 4.1% 549)%____<
2 _——
BANCO O 1.9%
0.8% 1.0% 1.2% 1:3’%.——-0
Mpive o 1ge 4
ATACADO 0.5% 0.5% 1.0% 1.0% 0.7%
m JAREID 1.0% 1.3% 1.3% 1.5% 2.7%
EGTE:;EFAUZADD O - o
dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operag¢es 100% provisionadas) / (Carteira de
Crédito Expandida);

2 — (Margem bruta gerencial + PDD)/Ativos rentaveis
As operagdes em Estagio 3 mantiveram-se estdveis ao longo de 2025, entre 3,8% e 4,1% da carteira. O indice de
cobertura (saldo de provisdo/Estagio 3) permaneceu acima de 100% em todo o periodo, variando de 107% a

122% e encerrando o exercicio de 2025 em 115%. O grafico evidencia provisdo superior ao saldo de operagdes
em Estagio 3, indicando posi¢cdo de cobertura conservadora frente as perdas esperadas.
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Operagdes e Indice de Cobertura Estdgio 32
(%)

I Saldo de provisdo/Estdgio 3 —o—Operacdes em Estdagio 3
4,1%

38% 3.9% 3.9%
- - ——
S J
122%
115%
-1 = = -
1T25 2T25 aTas 4T25

3 —Saldo de Provisdo/ Estéagio 3

A imagem a seguir detalha a ultima posi¢do da carteira de crédito expandida da companhia. Os valores abaixo
correspondem a informacgGes gerenciais, elaboradas com base em critérios internos da Companhia e que ndo
foram auditados ou revisados por auditores independentes.

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

(RS MilhBes) Dez24 Set25 Dez25 | A Set25 A Dez24

Grandes Empresas 47539 5.995,0 6.624,5 10,5% 39,4%
Médias Empresas 1.226,7 472,0 514,2 8,.9% (58,1%)
Consignado Publico 8.307,5 7.086,7 6.490,9 (8,4%) (21,9%)
Consignado Privado - 3.497,5 4.079,1 16,6% -

Total 14.288,1 17.051,2 mEnvavleicK:] 3,9% 23,9%

Os gréficos a seguir detalham o desempenho histérico da Companhia. A composi¢do dos itens apresentados a
seguir considera o resultado gerencial e, portanto ndo equivalente aquele apresentado nas demonstracdes
financeiras. Consequentemente, os valores ndo sdo comparaveis, exceto pelo Lucro liquido que é equivalente
ao Lucro liquido do exercicio apresentado nas demonstracgdes financeiras individuais.

Resultado Operacional

(RS milhies)

+166% -]

3453

2023 2024 2025

O resultado operacional captura as receitas deduzidas do custo de funding, da provisdo para perdas de crédito e
de despesas operacionais. Refere-se ao resultado da atividade do banco antes da apuragdo de impostos e da
incorporagdo da PLR.
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Composigéio de Receita

(%)
M Atacado M Varejo
2023 2024 2025
Despesas Operacionais
(RS milhdes)

I Despesas Administrativas [ll Despesas de Pessoal —o— indice de Eficiéncia

38,0% 38,2%

4\_\30;)3%

2947

2023 2024 2025

Despesas Administrativas sdo as despesas necessarias para manter a opera¢do do Banco funcionando, que ndo
estdo diretamente ligados a remuneragao de funciondrios, incluindo: Aluguéis e condominio; Tl e sistemas
(licengas, cloud, manutengdo); Servicos de terceiros (consultorias, auditoria, juridico); Telecomunicagdes;
Marketing; Processamento de dados; e despesas gerais e administrativas

Despesas de pessoal representam os gastos relacionados a remuneracgdo e encargos dos colaboradores do banco
na sustentacdo das operag¢des bancdrias. Incluem normalmente: Saldrios e ordenados; Encargos sociais (INSS,
FGTS, etc.); Beneficios (VR, VA, plano de salde, previdéncia); Provisdes trabalhistas (férias, 132); e Treinamentos
e desenvolvimento.

Lucro Liquido e ROE?

(RS milh&es e %)
M Lucro Liquido —o— ROE [l Lucro Liquido
ndo recorrente 0 | eemaes v

2023 2024 2025

1-ROE é um indice financeiro calculado pelo quociente entre o lucro liquido e a média dos saldos do patrimonio
liquido ao final do exercicio a que se refere o indicador e do exercicio imediatamente anterior, ajustado, quando
aplicavel, por homologagdo de aumento de capital social dentro do limite autorizado.

ROE ndo recorrente é um indice financeiro calculado pelo quociente entre o lucro liquido ndo recorrente e a
média dos saldos do patriménio liquido ao final do exercicio a que se refere o indicador e do exercicio
imediatamente anterior, ajustado, quando aplicavel, por homologacédo de aumento de capital social dentro do
limite autorizado.

O Banco utiliza o termo ROE (Return on Equity) para se referir ao ROAE (Return on Average Equity), considerando,
em seu contexto, a média dos saldos do patriménio liquido conforme definido neste Formuldrio. Em razao dessa
metodologia, o ROE divulgado pelo Banco pode ndo ser diretamente comparavel a indicadores de mesma
denominagdo divulgados por outras instituicdes do mercado.

Lucro Liquido e ROE ndo recorrentes consideram o resultado da transacdo de reorganizacdo do varejo
colateralizado.
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A composicdo dos itens apresentados acima considera o resultado gerencial e, portanto ndo equivalente aquele
apresentado nas demonstragdes financeiras. Consequentemente, os valores ndo sdo compardveis, exceto pelo Lucro
liquido que é equivalente ao Lucro liquido do exercicio apresentado nas demonstragGes financeiras individuais. Para
mais informagGes sobre Lucro Liquido ndo recorrente, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Varejo Colateralizado

A atuagdo do Banco Pine no Varejo Colateralizado decorre de uma estratégia estruturada e executada em fases,
iniciada com o retorno ao segmento em 2022, seguida pela construgdo de um ecossistema proéprio de originagdo
e distribuicdo e, mais recentemente, pela materializacdo do roadmap de rentabilidade. Ao longo desse periodo,
0 Banco combinou aquisi¢des seletivas de carteira, parcerias estratégicas e desenvolvimento de canais préprios,
ampliando de forma consistente a escala de originagdo e consolidando sua posi¢ao no consignado publico e no
consignado privado. A estratégia histdrica pode ser dividida em:

2021 a 2022: Retorno Estratégico ao Varejo Colateralizado

= Langcamento de uma estratégia de varias etapas para constru¢do de um roadmap de rentabilidade
sustentdvel, com maior diversificagdo do balango

= Aquisi¢do de carteiras colateralizadas (INSS/FGTS), otimizando a alocagdo de capital

Ll Inicio das operagGes via parceria com prestador de servigos (BYX), alavancando seu ecossistema de
originagao

] Estruturacdo de parcerias com institui¢des financeiras enquadradas pelo Banco Central do Brasil no
segmento S4, adquirindo carteiras de crédito no mercado interbancario

= Aquisicdo de 33% da BYX e lancamento da AmigoZ (fintech de varejo)

2023 a 2024: Construgdo do Ecossistema de Varejo Colateralizado: BYX & AmigoZ

= Foco em cartGes consigndveis e beneficios corporativos

] Onboarding de parceiros estratégicos e escala da originagdo multicanal

] Habilitagdo da AmigoZ para operar via credenciamentos do INSS e do setor publico do Pine

] Inicio de operagdes de true sale para investidores e instituicdes financeiras

] Andlise aprofundada do mercado de consignado privado (CLT), antecipando o novo arcabougo
regulatério

2025 em diante: Roadmap de Rentabilidade se Materializa

= AmigoZ ganha escala e consolida operagGes; parcerias estratégicas impulsionam crescimento
consistente da originagao

] Pine torna-se um dos trés primeiros bancos a operar sob o novo framework regulatério de Consignado
Privado

] Mais de 100 convénios com entes publicos; e carteira de aproximadamente RS 800 milhdes

. Carteira de Consignado Privado colateralizado supera RS 4 bilhdes, refletindo aceleracdo relevante de
penetracdo

. Transagdo transformacional: desinvestimento da BYX e aquisi¢do de 99,8% da AmigoZ, fortalecendo o

ecossistema de varejo colateralizado do Pine

1722 222 3122 4722 a3 2723 araz 4723 1T24 2124 3T24 4724 1725 125 3aT25 4725

Carteira de Crédito Consignado Colateralizado Consignado (RS bi)

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira do Varejo Colateralizado atingiu RS 10,6 bilhdes, representando
aproximadamente 60% do portfélio total do Banco, conforme distribuicdo apresentada no grafico abaixo. A
evolugdo da composicdo da carteira ao longo do periodo reflete a diversificagdo gradual entre modalidades, bem
como o aumento da rota de yield, decorrente da maior participagdo de produtos com perfil de rentabilidade mais
elevado dentro de um conjunto de operagdes colateralizadas.
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Nesse contexto, destacam-se os seguintes vetores operacionais e estratégicos do segmento:

* Remix da carteira com foco em rentabilidade e diversificacdo, Operagdo robusta com mais de 100 entes publicos
e base total de mais de 3 milhGes de clientes.

e Carteira de cartdes consignados superior a RS 813,0 milhdes e mais de 200 mil clientes. Crescimento de 162% na

comparagao anual (year-over-year — YoY) na originagdo propria, impulsionado por eficiéncia digital e uso intensivo
de dados.

¢ Modelo 100% digital, colateralizado e escaldvel com rentabilidade. Base em expansdo com 1,4 milhdo de clientes.

e Market share de aproximadamente 5%.

* Foco no cross-sell e integracao de produtos para fortalecer o relacionamento de longo prazo.

i© RE48b K
Carteirg 40,6% 1 46%
RS milhdes) 30,4’!‘_5 - —_———— - : R;:LJ:IE :
4,6% 5.4% ——— I mem
) - ~ 10670 /
| o W nss
Il Frivode
B.308 Ml Corties Consignadast
HMrcTs

Instrumentos Coloterolirodos

Governas e Municipios
3498

Siape
I outros Entes

: cnl e f,ﬁz ﬁ :PE — B — Rt do Yield
_&mumgl.,ww 163
= =
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A estratégia atual do Banco Pine no Varejo Colateralizado baseia-se em:

i) Em uma plataforma diversificada de canais de originagdo, combinando canais consolidados e iniciativas em
desenvolvimento. Entre os canais ja consolidados destacam-se a aquisicdo de carteiras junto a originadores
financeiros, os leildes digitais via Carteira de Trabalho Digital e as parcerias estratégicas com originadores, que
sustentam a escala atual de originagdo. Adicionalmente, o Banco avanga na expansdo de canais proprios e
complementares, incluindo a originagdo direta Business-to-Consumer (B2C) por meio do aplicativo do Pine e

parcerias com o varejo para compras financiadas via crédito consignado, ampliando o alcance comercial e a
diversificagdo das fontes de originagao;

Canais
Consolidados

Leilbes Digitais via
Carteira de

Trabalho Digital

Aquisicdo de
Carteiras junto a
Originadores
Financeiros

BANCO
Canais em PI N E

Desenvolvimento

Parcerias
Estratégicas com
Originadores

] Parcerias como
B2C por meio do | | Varejo para

App do Pine | | Comprasvia |

j i Crédito Consignado’
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Visdo Geral do Modelo de Profit Sharing

Ampla Rede Nacional de DistribuigGo

Alinhados a estratégia de desenvolver no Correspondente Bancdrio uma mentalidade de
banqueiro, o parceiro é integrado ao modelo de profit sharing, com acompanhamento mensal de
DRE até seu resultado no bottom-iine

@ conoipigital
n Escritdrios
Regionais

° Receita da Carteira
@ Estruturagéio via FIDC © Resultado Liquido

oCoptﬂcﬂo de Clientes & e Remuneracéo dos Parceiros

Estrutura de DRE com Correspondentes Parceiros

Lojas
55k [
13 Estratégicos — L
Canais de Distribui .

Escritdrios e

Correspondentes
Banedrios

) . Receitada  Seguroe PDD  CustoFunding Custos  PIS/COFINS Resultado Profit Sharing
Uso de plataformas digitais, como aplicativos méveis e canais web, para Carteira Prestacéo de Operacionais Liquido

@ permitir autoatendimento e originagdo répida e integrada de produtos Servigo
financeiros

O Pine estrutura parcerias de longo prazo com seus originadores (partnership), alinhando incentivos
Agéncias e rede de correspondentes sob modelos de compartilhamento de por meio de profit sharing, com exposig@o subordinada via cotas phantom e participagéo entre 5%
resultados e tradicionais complementam a experiéncia digital. e 30% do resultado liquido conforme a performance da carteira, reforgando qualidade na
originagdo, fidelizagdo, cross-sell e geragdo sustentdvel de resultados.

ii) Nas estratégias pensadas para o cartdo de crédito consignado:

e Engajamento via Parcerias: Aumento da atratividade e frequéncia de uso do cartdo através de descontos no
varejo.

e Otimizacdo da Margem Consignavel: Incentivo ao uso da margem disponivel para compras, impulsionando a
monetizagao.

e Crédito Complementar ("Clean"): Oferta de limites adicionais atrelados a conta corrente para superar o teto da
margem consignavel.

e Experiéncia e Tecnologia: Melhoria no acesso aos limites regulatdrios através da evolugdo das plataformas de
processamento, elevando a experiéncia do usuario.

iii) Nas operagGes das investidas, como a AmigoZ: a companhia integra o ecossistema de Varejo Colateralizado
do Banco Pine como plataforma de originacdo dedicada. O grafico abaixo evidencia a evolugdo positiva do
resultado de equivaléncia patrimonial ao longo do periodo, em linha com o crescimento das operag¢des da
investida (informagdes gerenciais, elaboradas com base em critérios internos da Companhia):

Resultado de Equivaléncia Patrimonial — AmigoZ

{R$ milhdes)

+431% |

2024 2025

Pine Atacado:

Na frente de negécios de Atacado, a atuacdao do Banco é focada em grandes e médias empresas com plataformas
dedicadas para atender o setor de agronegdcio e imobilidrio, além de diversos outros setores da economia.Em
31 de dezembro de 2025, atingimos RS 7,1 bilhdes de carteira (aproximadamente 40% do portfélio total).

Os graficos abaixo apresentam a distribuicdo da carteira de Atacado por setor econdmico e por produto,
respectivamente, com predominancia de exposicdes em Imobilidrio e Agronegdcio, e concentracdo de produtos
em Titulos Privados e Capital de Giro, além de participacdo complementar de fiancas, trade finance,
financiamento imobilidrio e repasses.
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Papel e Celulose |nsumos Agricolas
Acucar e Etanol Outros Agro
Proteina

Imobilidrio

Graos

8% Logistica e

12% 6% Transporte
Outros 5% 5% Infraestrutura
| Comeércio
Telecom Industria

Distribuicdo por setor, posicao em Dezembro de 2025

B Titulos Privados | Fiancas I Trade Finance
M Capital de Giro M Financiamento Imobilidrio Repasses
Distribuicdo por produto, posicao em Dezembro de 2025

A cobertura de garantias no Atacado permanece elevada, com 88% das operagOes colateralizadas e 12% em
carteira Clean. A predominancia de operagGes com garantias é coerente com a politica de originagdo disciplinada
e com a preservacdo de capital no segmento corporativo.
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Cobertura de Garantias
(%)

Carteira Clean

88%

Carteira Colateralizada

No Atacado, o crédito atua como porta de entrada do relacionamento e é sucedido por derivativos e cambio,
seguros, investimentos e solu¢des de mercado de capitais, em um movimento de ampliagdo de produtos por
cliente que eleva a rentabilidade do relacionamento (indice de penetragdo médio de produtos). Essa estratégia de
cross-sell esta refletida na evolugdo da receita de prestacdo de servicos, que apresentou crescimento continuo no
periodo mostrado no grafico ao lado, em linha com a maior penetragdo de produtos ndo-crédito na base de clientes
corporativos.

Cross-sell Mercodo

4 +Rentabilidade

| PP 1médio |
24

produtos 1

Evolugdo da Receita de Prestacdo de Servigos
RS milhdas)

531

2023 2024 2025

Valores com base no resultado gerencial e portanto, ndo comparavel com o apresentado nas demonstragées financeiras.

Dentro do Atacado, temos as areas de negdcio de Crédito Corporativo, Mesa de Clientes, Mercado de Capitais e
Operacdes Estruturadas e Investimentos, conforme descritas a seguir.

Crédito Corporativo:

A drea de Crédito Corporativo possui uma ampla linha de produtos de crédito. Como parte do modelo de
negocios, cada officer de originacdo do Banco possui determinado numero de grupos econémicos em sua
carteira de clientes, possibilitando que cada grupo seja acompanhado de perto e de forma personalizada.

As operacOes de empréstimos corporativos sdo estruturadas e colateralizadas com vdrios tipos de garantias,
como alienacdo fiducidria de produtos e de imdveis, recebiveis, aplicagdes financeiras, entre outros. O Banco
procede de forma cuidadosa em cada empréstimo, incluindo negociagdo, aprovacgao de crédito, documentacao,
monitoramento de garantia e a condicdo financeira do cliente antes e enquanto o empréstimo estd em nossa
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carteira.

Nesse segmento os principais produtos oferecidos aos clientes sdo: Capital de Giro, Notas Comerciais, Fianga,
Notas de Crédito a Exportacdo (NCE), Cédulas de Crédito a Exportagdo (CCE), Cédulas de Produto Rural com
liqguidagdo financeira (CPR-F) e trade finance.

O Banco possui uma equipe especializada e eficiente e sistemas de controle abrangentes para oferecer as
melhores alternativas para apoiar o crescimento sustentavel dos negdcios de seus clientes.

Mesa de Clientes:

A Mesa de Clientes oferece plataforma ampla e diversificada de produtos e servigos, com solugdes diferenciadas
em operacgGes financeiras para tesouraria das empresas, com o principal objetivo de proteger e administrar
riscos de seus balancos. A operagdo é dividida em:

e Derivativos: oferece solugdes em administragao de risco e operagdes estruturadas, como objetivo de trazer
previsibilidade ao balango de nossos clientes, em relagdo a juros, moedas e commodities.

e Cambio, Trade Finance e Service: oferece solugGes e produtos estratégicos de hedge em moeda estrangeira,
estruturacdo de captacgGes internacionais e composicdo de garantias para comércio exterior.

Mercado de Capitais:

Oferece solugdes customizadas para captacdo de recursos no mercado de capitais e focadas em crédito
estruturado.

Em 2025, o Banco atuou na originagdo, estruturagdo e distribuicdo de instrumentos de mercado de capitais
voltados, principalmente, a funding e desconsolidagdo de carteira vinculada a operagdes consignadas, por meio
de debéntures financeiras e FIDCs com estruturas em séries e subordinagdo compativeis com o perfil de risco
dos lastros. As emissdes e estruturacdes do Banco em 2025 somaram aproximadamente RS 4 bilhdes. Abaixo,
destacam-se as operacgdes realizadas no periodo:

= Debénture Financeira de aproximadamente RS 500 milhdes lastreada em CCBs com
consignacgao, tendo como coordenador lider o Ital BBA.
o Instrumento de funding com 80% de Série Sénior e 20% de Série Subordinada Junior
=  FIDC de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignacdo de INSS, tendo como estruturador
lider o Santander.
o Instrumento de Funding e desconsolidagdo de carteira com 85% de Série Sénior, 10%
de Série Mezanino A, 4% de Série Mezanino B e 1% de Série Subordinada Junior
= Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com consignagdo de INSS, tendo como
coordenador lider a XP.
o Instrumento de Funding e desconsolidagdo da carteira com série Unica
= FIDC de RS 1,2 bilhdes lastreada em CCBs com consignacdo de INSS tendo como como
coordenadores lideres a XP e o Itau BBA.
o Instrumento de Funding e desconsolidagdo de Carteira com 85% de Série Sénior,
10,5% de Série Mezanino A, 3% de Mezanino B e 1,5% de Subordinada Junior
=  FIDC de RS 173,4 milhdes lastreada em CCBs de Termos de Saque de Cartdo Consignado de
Beneficios INSS, tendo como Coordenador Lider o Banco Daycoval.
= Instrumento de Funding e desconsolidagdo de Carteira com 85% de Série Sénior, 11% de Série
Mezanino A, 1,75% de Mezanino B e 2,25% de Subordinada Junior

Operacgodes Estruturadas:

Estrutura operagGes de securitizagdo que permitem ao Banco atuar com maior diversificagdo de estruturas de
funding e desconsolidacdo da sua carteira de crédito, além de operacdes de emissdo de Certificados de
Recebiveis, incluindo Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA), e estruturacdo de Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC) para otimiza¢do de alocac¢do de
capital e distribuicdo para terceiros.
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Ativos Imobilidrios:
Atuacdo no desenvolvimento, langamento e comercializagcdo de ativos imobiliarios.
Pine Capital:

Investidas da vertical de Atacado que visam a gestdo de recursos com foco em operagées de crédito estruturado
e imobiliario.

Areas Institucionais — suporte para Atacado e Varejo

Tesouraria e Captagdo:

Vertical responsavel pela gestdo de ativos e passivos (asset liability management - ALM) do Banco, pela captagdo
de recursos e distribui¢do e pelos livros de Booking e Trading.

Conta com o Pine Online, uma plataforma voltada para a investidores de perfis diversificados que buscam
seguranca e estabilidade em seu investimento. Com uma operagdao 100% digital e zero taxa para abertura e
movimentag¢do de conta, acreditamos que os investimentos em Certificados de Depdsito Bancario (CDB), Letra
de Crédito do Agronegdcio (LCA) e Letra de Crédito Imobilidrio (LCl) ofertados pelo Banco se tornaram uma
alternativa atrativa para o mercado que busca opg¢Ges de investimento customizadas de acordo com o perfil e
necessidade de cada cliente.

Processo de Captagdo

O processo de captacdo do Banco Pine é baseado na diversificagcdo de instrumentos e fontes de funding, com
foco em alongamento de prazos, otimizagdo de custos e aderéncia ao perfil dos ativos do balanco, de forma a
suportar a expansao dos negdcios.

Conforme demonstrado no gréfico abaixo, o volume total captado apresentou crescimento ao longo do periodo,
com predominéncia de CDBs e LCI/LCA, complementados por instrumentos de mercado de capitais, CDI e outras
fontes.

Volume Captado

(RS milhges)

M coe: Bl LciLca? lll coi Bl Mercodo de Capitais | Outros 4

+67%

1
21.218

17.824

2023 2024 2025

A estrutura de prazos do funding é concentrada em vencimentos entre 1 e 3 anos, com distribuicdo
complementar em prazos mais curtos e mais longos, contribuindo para a gestdo de liquidez e do ALM. Essa
posicdo é reforcada por indicadores confortaveis de liquidez, incluindo GAP positivo de 3 meses, RS 2,8 bilhdes
de caixa livre, LCR de 345% e NSFR de 183%.
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Recursos Captados por Prazo
= 3 anos < 3 meses
14% EEFES

21% 3-12 meses
47%
1-3 anos

Em paralelo, o Banco manteve posigdo de capital robusta, com evolugdo do indice de Basileia e do Capital Nivel
| entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, preservando conforto regulatério compativel com o crescimento
das operagdes.

Evolugéio Indice de Basileia
(RS milhdes & %)

wwe-Mivel —— indice de Basildia
15,0%
138% 14,5%
11,3%
- B —
17.709
9,601 14.288
2023 2024 2025

Seguros:

A area fornece seguros tanto para o Atacado quando para o Varejo, oferecendo produtos securitarios como
seguro garantia, crédito, aviacdo, engenharia, equipamentos, patrimonial, transportes nacionais e
internacionais, entre outros. A drea atua com uma abordagem agil, consultiva e personalizada e atende clientes
dos mais diversos segmentos.

Pine Avenidas de Crescimento:

A estratégia de crescimento do Banco contempla a ampliagdo gradual do engajamento do cliente por meio da
expansdo do portfdlio de produtos e do desenvolvimento de canais e funcionalidades digitais, com foco em
aumentar a recorréncia de relacionamento e apoiar a originagdo e monetizagdo de crédito. Nesse contexto, o
Banco organiza suas iniciativas em quatro frentes principais, descritas a seguir:

(i) Consignado Privado. O consignado privado é tratado como frente de expansdo do crédito consignado,
funcionando como ancora para o proximo ciclo de crescimento dessa vertical. As iniciativas associadas incluem
a oferta de cartdes de crédito consignados, o fortalecimento da plataforma escaldvel e o estimulo a
oportunidades de cross-sell a partir da relagédo de crédito.

(ii) Pagamentos e Contas. O Banco busca aprofundar o relacionamento com o cliente e aumentar a recorréncia de
uso por meio de produtos e funcionalidades de pagamentos e conta, incluindo cartdes vinculados ao consignado
privado, processos digitais de abertura de conta, portabilidade de conta-salario e antecipacdo salarial.

(iii) Produtos de Crédito. Como complemento ao consignado, o Banco avalia e desenvolve produtos com foco em
monetiza¢do e crescimento da carteira, incluindo produtos de consdrcio, crédito pessoal e financiamento a
lojistas, de acordo com critérios internos de risco, rentabilidade e alocacdo de capital.

(iv) Plataforma Digital. As iniciativas sdo suportadas por uma plataforma digital voltada a escala e experiéncia
integrada do cliente, com destaque para o aplicativo mével integrado, que incorpora opgdes de investimento e
ferramentas de gestdo e controle financeiro, visando facilitar a contratagdo, o acompanhamento e a utilizagdo
de produtos e servigos.

PAGINA: 16 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Consignado Privado Produtos de Crédito

Ancora para o préximo ciclo Relacionamento com o cliente e Monetiza¢do e Escala e experiéncia
de crescimento do engajamento recorrente crescimento da carteira Iintegrada do cliente
consignado
Cartdes Vinculados ao Consignado Privado Produtos de Consércio Aplicativo Mével Integrado
Cartdes de Crédito Consignados Abertura Inteligente de Contas Crédito Pessoal = Opcoes de Investimento
Plataforma Escaldvel Portabilidade de Conta-saldrio Financiamento a Lojistas * Ferramentas de Gestdo e

Oportunidades de Cross-sell Controle Financeiro

Antecipagéo Salarial

Estrutura de Governanga:

A governanga corporativa do Banco é estruturada para suportar a condugdo estratégica do negdcio e a supervisao
dos principais temas de gestdo, com segregacdo de func¢des e instancias de deliberagdo e monitoramento. O
Banco conta com Conselho de Administragdo como 6rgdo responsavel pela orientacdo geral dos negdcios e pela
supervisdo da gestdo, apoiado por comités com atribui¢des especificas.

No ambito de assessoramento ao Conselho, destacam-se os comités de Auditoria, Gestdo de Riscos e Capital e
Remuneracdo, que apoiam a andlise e o acompanhamento de matérias relacionadas a controles, gestdo de riscos,
alocagdo de capital, conformidade e politicas de incentivos.

Adicionalmente, a estrutura de governanca é suportada por equipe de lideranga com experiéncia relevante no
setor financeiro, contribuindo para disciplina de execugdo, gestao de riscos e solidez institucional. Destacam-se:

Membros do Comité Executivo:

= Noberto Pinheiro Jr. — Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
=  Rodrigo Esteves Pinheiro — Vice-Presidente do Conselho de Administragao
=  (Clive Botelho

Diretores:

=  Alcides Roberto Rocha — Diretor de Tecnologia e Operac¢des

= Cristiano Oliveira — Economista-Chefe

=  Gersom Précaro — Diretor de Gestdo Corporativa, Pessoas e Tecnologia & OperagGes Atacado
=  Guilherme Neves — Diretor de Riscos e Compliance

= Giuseppe Paternostro — Diretor de Crédito

=  (Qdilardo Rodrigues — Diretor Comercial

=  Ricardo Bampa — Diretor Financeiro (CFO)

=  Ronaldo Silvestre — Diretor de Tesouraria

=  Tatiana Munhoz — Diretora Juridica

=  Sergio Martins Rocha — Superintendente Executivo de Varejo

Outros Membros do Conselho

=  Noberto Pinheiro — Fundador e Presidente do Conselho de Administragdo
=  Francisco Aguiar — Membro do Conselho Fiscal
=  Felipe Ruiz — Membro do Conselho Fiscal
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
= Sérgio Sayeg — Membro do Conselho Fiscal
= |gor Esteves Pinheiro — Membro do Conselho de Administragdo

= Sérgio de Castro — Membro do Conselho de Administragao
=  Mailson da Nobrega — Membro Independente do Conselho de Administragdo
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Informagées relacionadas aos segmentos operacionais

Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informacgdes:

a. produtos e servigos comercializados:

Em suas demonstragGes financeiras, o Banco adota um Unico segmento operacional, tendo em vista que todas
as decisOes sdao tomadas com base em relatdrios consolidados e que todas as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, de investimento e de aplicagdo de recursos sdo efetuadas em bases consolidadas. Para
a descrigdo dos produtos e servigcos comercializados pelo Banco, vide itens 1.2. e 1.4. deste Formuldrio de
Referéncia.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor:

O Banco ndo apresenta sua receita por cada vertical de negdcio, mas apresenta os percentuais de receitas
provenientes das verticais do Atacado e do Varejo, conforme gréfico que consta do item 1.4 (c), i., deste
Formuldrio de Referéncia.

Ainda, o Banco apresenta na linha de receitas a divisdo de receitas a seguinte abertura em suas demonstragées

financeiras:
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (R$ Milhdes) 2025’ 2024 2023
Receitas da Intermediacao Financeira 5.091,2 2.560,5 2.289,2
Operagdes de Crédito 3.282,1 1.539,2 1.144,9
Resultado de Operagdes com titulos e valores mobiliarios 2.078,5 1.037,1 832,1
Operagoes de empréstimos e repasses 18,6 - -
Resultado com Instrumentos Derivativos e CAmbio? (288,0) (15,9) 312,1
Despesa da Intermediag¢ao Financeira (4.023,7) (2.039,6) (1.783,1)
Operagdes de Captagdo no Mercado (3.597,7) (1.810,9) (1.788,1)
Operagdes de Empréstimos e Repasses - (152,6) (3,9)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (426,1) (76,1) 8,9
Resultado bruto da intermediacao financeira 1.067,5 520,9 506,1
Receitas (despesas) operacionais (340,0) (196,3) (238,0)
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas® 140,2 82,0 53,1
Despesas de Pessoal e Administrativas® (528,9) (336,1) (268,8)
Despesas Tributdrias (59,7) (30,0) (49,9)
Outras Receitas (despesas) Operacionais® 81,3 64,8 23,0
Resultado de participagao em controladas e coligadas 27,2 22,9 4.6
Resultado Operacional 727,5 324,5 268,1
Resultado Ndo Operacional (18,0) 22,0 34,1
Resultado Antes da Tributagao sobre o lucro e participacdes 709,5 346,5 302,1
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (142,3) (43,9) (75,1)
ParticipacGes sobre o lucro no exercicio (122,4) (44,4) (46,1)
Lucro liquido do exercicio® 444,8 258,2 180,9
@ Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios
sociais de 2024 e 2023), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem néo ser plenamente
comparaveis.

@ Os saldos referentes ao Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos e Cdmbio para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, correspondem ao somatdrio das linhas “Resultados de operagdes de cambio” e “Resultado com
Instrumentos Financeiros Derivativos” das respectivas demonstragdes financeiras e consolidadas.
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@) Os saldos referentes as Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023, respectivamente, correspondem ao somatdério das linhas “Receitas de prestagdo de servigos” e “Rendas de tarifas bancérias” das respectivas
demonstragdes financeiras consolidadas.

@ Os saldos referentes as Despesas de Pessoal e administrativas correspondem ao somatdrio das linhas “Despesas de pessoal” e “Outras despesas
administrativas” das respectivas demonstragdes financeiras consolidadas.

) Os saldos referentes as Outras Receitas (despesas) Operacionais correspondem ao somatdrio das linhas “Outras receitas operacionais” e Outras despesas
operacionais” das respectivas demonstracdes financeiras.

(6) Considera o lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo-controladores, na ordem de R$ 1,2 milhdo.

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor:

Embora as demonstragdes financeiras do Banco apresentem a divisdo de receitas conforme indicado no item b.
acima, o Banco possui um Unico segmento operacional e o lucro liquido é acompanhado de forma unificada.
Dessa forma, o item ndo é aplicavel.
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1.4 Informagées relacionadas aos segmentos operacionais
a. Caracteristicas do processo de produgdo:

O Banco Pine, na qualidade de instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN”, “BCB” ou “Banco Central”), atua como prestador de servigos financeiros.

Para fins operacionais, o processo de produgdo da Companhia corresponde a estruturagdo, originagao,
formalizagdo, desembolso e monitoramento de operagBes financeiras, organizadas em dois principais
segmentos operacionais: (i) Atacado e (ii) Varejo Colateralizado.

Segmento Atacado

O segmento de Atacado do Banco Pine estd concentrado na concessdo de crédito corporativo estruturado e na
oferta de produtos financeiros a empresas de médio porte, com atuagdo complementar em derivativos, cambio
e mercado de capitais.

A carteira corporativa apresenta diversificagdo setorial, com exposi¢cdes distribuidas entre agronegdcio
(incluindo grdos, proteina, aglcar e etanol e insumos agricolas), setor imobilidrio, logistica e transporte,
comércio, infraestrutura, industria, telecomunicagdes e outros setores. Essa composicao reduz concentragao
em segmentos especificos e busca mitigar exposicao a ciclos isolados.

Sob a odtica de produto, a carteira € composta majoritariamente por titulos privados estruturados e operagdes
de capital de giro, além de operagbes de fianga, financiamento imobilidrio, trade finance e repasses. As
operagdes sdo estruturadas com garantias reais ou fiducidrias, cessdo de recebiveis e cldusulas contratuais
restritivas (covenants), conforme aplicavel.

A cobertura de garantias é elemento central do modelo. Aproximadamente 87% da carteira de Atacado é
classificada como colateralizada, sendo a parcela remanescente classificada como clean.

A receita de prestacdo de servigos associada ao segmento apresentou evolugao nos Ultimos exercicios, passando
de RS 53,1 milhdes em 2023 para RS 82 milhées em 2024 e RS 120,3 milhdes em 2025, refletindo maior
penetracdo de produtos por cliente. O indice médio de penetragdo por cliente situa-se em aproximadamente
2,4 produtos, indicando atuagdo multiproduto, que inclui crédito, derivativos, cdmbio e solugdes estruturadas.

O mercado de crédito corporativo no Brasil é concentrado em instituicdes financeiras de grande porte,
coexistindo com bancos médios especializados e investidores institucionais. O Banco Pine atua de forma seletiva
em nichos de middle market estruturado, priorizando operagdes com garantias formais e disciplina de crédito.

A estrutura de funding do segmento inclui captagdes via CDBs, Letras Financeiras, debéntures financeiras e
estruturas de mercado de capitais, mantendo indicadores de liquidez acima dos requisitos regulatdrios.

Segmento de Varejo Colateralizado

O segmento de Varejo Colateralizado compreende operagGes de crédito a pessoas fisicas estruturadas a partir
de mecanismos formais de desconto em folha de pagamento ou beneficio previdencidrio, bem como operagdes
com garantias especificas previstas em arcabouco regulatério préoprio. Nesse contexto, incluem-se o crédito
consignado para beneficiarios do INSS, servidores publicos e trabalhadores com vinculo formal (consignado
privado), o cartdo de crédito consignado e operagdes associadas ao FGTS.

O mercado de crédito consignado no Brasil apresenta base ampla e estruturalmente relevante dentro do Sistema
Financeiro Nacional, abrangendo beneficiarios previdenciarios, servidores publicos e trabalhadores regidos pela
CLT. O consignado privado, em particular, passou por evolugcdo regulatéria recente, que instituiu plataforma
centralizada de contratagao, padronizagdo de fluxos operacionais, mecanismos de portabilidade e definigdo de
limites formais de comprometimento de renda, contribuindo para maior previsibilidade operacional e mitigagdo
de riscos estruturais. Esse arcabouco regulatdrio e operacional sustenta a expansdo consistente do mercado
observada nos ultimos anos.
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Nesse contexto, a concessdo de crédito consignado apresentou trajetéria resiliente no periodo recente, com
crescimento acumulado (CAGR) de 5,7% entre 2021 e 2025. Destaca-se a aceleragdo do segmento privado em
2025, com crescimento expressivo da originagdo, alterando de forma relevante o mix de concessdes. Os
segmentos publicos e INSS, por sua vez, mantiveram maior estabilidade ao longo do periodo, reforcando o
carater recorrente e previsivel da modalidade.

Concesséo de Crédito (RSmm)

18,142

13,761 14972 13,908

1,290 - 1,255

6,014

6270 7.208

6,201 6,547 6,639
2021 2022 2023 2024 2025
m Publico mINSS m Privado

Fonte: Dados Abertos BCB — Banco Central do Brasil

O crescimento da originagdo foi acompanhado por expansao consistente do saldo da carteira de crédito, que
apresentou CAGR de 9,4% entre 2021 e 2025, evoluindo de RS 513,6 bilhdes para RS 735,1 bilhdes. O avango foi
sustentado principalmente pelo aumento gradual das carteiras de servidores publicos e beneficiarios do INSS,
gue permanecem como principais pilares do mercado. Em 2025, observa-se também expansdo relevante da
carteira do segmento privado, refletindo o aumento recente da originacdo e indicando tendéncia de maior
diversificacdo do portfdlio. A dinamica do estoque, superior ao crescimento da concessdo no periodo acumulado,
reforca a natureza de prazo mais longo do consignado e sua capacidade de geragao recorrente de receitas.

Saldo da Carteira de Crédito (RSmm)

735,143

2021 2022 2023 2024 2025
m Publico m NS5 m Privado

Fonte: Dados Abertos BCB — Banco Central do Brasil
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Sob a dtica de risco, a inadimpléncia da carteira de crédito consignado permanece estruturalmente baixa e
controlada. O indice geral oscilou entre 2,2% e 2,7% no periodo analisado, encerrando 2025 em 2,7%. Os
segmentos publicos e INSS mantiveram niveis historicamente reduzidos de inadimpléncia, refletindo a mitigacdo
de risco proporcionada pelo desconto direto em folha. O segmento privado apresentou maior volatilidade e
niveis superiores ao longo da série, com elevagdo em 2023 e 2024, mas registrando melhora relevante em 2025,
evidenciando ajuste gradual do risco apds periodo de maior pressao.

Inddimplencia da Carteira de Crédito (%a.a.)

45% 6.8% 72%
4.5%

i 20% 1.9% 1.6%
23% 20% 21% 2.2%
2021 2022 2023 2024 2025

H Publico HINSS B Privado

Fonte: Dados Abertos BCB — Banco Central do Brasil

A atuagdo do Banco nesse segmento estd fundamentada em modelo multicanal de originagdo, que combina
canais digitais préprios, parcerias com originadores especializados e aquisi¢do de carteiras, observados critérios
padronizados de elegibilidade, andlise de crédito, formalizacdo e cessdo de recebiveis. O modelo busca
escalabilidade com controle de risco e padroniza¢dao operacional.

b. Caracteristicas do processo de distribui¢ao:

A distribuicdo dos produtos do Banco Pine é estruturada sob modelo hibrido, combinando canais prdéprios,
correspondentes, plataformas digitais e parcerias estratégicas.

No Atacado, a distribuicdo ocorre por meio de equipe comercial prépria, com foco consultivo e relacionamento
direto com empresas.

No Varejo Colateralizado, a estratégia é multicanal. O Banco opera plataforma digital prdpria, além de
correspondentes sob modelo de profit-sharing e parcerias com originadores especializados. O crescimento da
originacdo propria evidencia ganho de eficiéncia digital e redu¢do de dependéncia de canais terceirizados.

A AmigoZ, controlada em 99,85% pela Pine Holding apds reorganizagao societaria concluida em janeiro de 2026,
atua como fintech dedicada a originacdo de cartdes consignados publicos e privados, ampliando escala
multicanal e fortalecendo o ecossistema de varejo.

O modelo de distribuicdo incorpora ainda aquisicdo de carteiras no mercado interbancario e parcerias

estratégicas com instituigcOes financeiras, contribuindo para aceleragdo de escala sem elevagdo proporcional do
risco de balanco.
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c. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i.  Participacdo em cada um dos mercados:
Pine Atacado:

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de crédito do segmento Atacado totalizava RS 7,1 bilhdes, com distribuicdo
setorial diversificada e auséncia de concentracdo relevante em um Unico setor econémico. A exposi¢do encontra-
se pulverizada entre segmentos como imobilidrio, agronegécio (incluindo grdos, proteina, aglcar e etanol e
insumos agricolas), logistica e transporte, infraestrutura, industria, comércio e telecomunicagGes, além de outras
atividades.

A composicdo setorial reflete a estratégia de alocagdo disciplinada de capital, priorizando operagGes estruturadas
e mitigadas por garantias formais. O perfil da carteira indica diversificagdo adequada entre setores ciclicos e
resilientes, contribuindo para estabilidade do portfélio ao longo do ciclo econémico.

Outros Agro Imaobilidrio
Insumos Agricolas
Fapel e Celulose , 304

Acucar & Etanol 4%

8% Logistica e Transpaorte
Froteina
- &%
Infroestrutura
Comeércio
5%
Indiistria
Graos 5%
12% Telecom

Cutros

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira do segmento Varejo Colateralizado totalizava RS 10,6 bilhdes, composta
majoritariamente por crédito consignado, incluindo modalidades vinculadas ao INSS, servidores publicos e
trabalhadores do setor privado, além de cartdo consignado e operagdes associadas ao FGTS.

A distribuicdo da carteira evidencia predominancia de operagdes com desconto automatico em folha ou beneficio,
com participagcdo complementar de produtos transacionais vinculados a base de clientes. O perfil do portfdlio
reflete foco em ativos com mecanismos estruturais de mitigacdo de risco e crescente relevancia da originacdo
prépria no mix de producdo.

Pine Varejo Colateralizado:

Em 31 de dezembro de 2025, o Banco atingiu R$10,6 bilhdes de carteira neste segmento, distribuidos da seguinte

forma:
" TReaE Y
Carteira 1 46%
RS milhiees) 30.4% o —— dff% ' Rﬂ.m"lﬂ :
45% 54t e Il
——————— X ¥ W nss
Il Frivado
I Corties Consignadas:
W rcTs
Instrumentos Colateralizados
Governas e Municipios
Siape
- DOutros Entes
376 0 672 362 798 408 813
i; 4 - f,;‘; i - s T — B — Rota do Yield
TR = 57 151 oy 139

dez-24 mear-25 jun-25 set-25 dez-25
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ii. condigbes de competicao nos mercados:

O Banco atua em ambiente competitivo no ambito do Sistema Financeiro Nacional, competindo com instituicoes
financeiras de grande porte, bancos médios, cooperativas de crédito, fintechs e demais instituicdes autorizadas
pelos érgdos reguladores competentes.

Nos ultimos anos, inovagdes tecnoldgicas e mudangas regulatdrias contribuiram para a ampliagdo do numero de
participantes no sistema financeiro. Destacam-se a digitalizacdo de processos de concessdo e distribuicdo de
crédito, a evolugdo dos meios de pagamento, a implementagdo do sistema de pagamentos instantaneos (Pix) e o
desenvolvimento do Open Finance. Tais iniciativas reduziram barreiras operacionais e ampliaram a concorréncia
nos segmentos de pessoas fisicas e juridicas.

No segmento de crédito consignado privado, a recente reformulacdo regulatéria ampliou o publico elegivel,
introduziu novas possibilidades de garantias, disciplinou limites de comprometimento de renda e permitiu a
portabilidade entre instituicGes financeiras. Esse novo arcaboucgo regulatério ampliou o mercado potencial e
incentivou a atuacdo de multiplos participantes, resultando em intensificagdo da competicdo.

A dinamica competitiva nesse segmento é influenciada por fatores como eficiéncia operacional, capacidade de
integragdo com bases publicas e sistemas governamentais, estrutura de funding, politica de crédito, gestdo de risco
e capacidade de retengdo de clientes. Com o amadurecimento do produto e maior padroniza¢do operacional, é
possivel que ocorra convergéncia gradual das condi¢des comerciais praticadas no mercado.

No segmento de atacado e crédito estruturado, a competicdo ocorre principalmente com instituicdes financeiras
de maior porte e bancos especializados, sendo determinada por capacidade de estruturagdo, qualidade e
suficiéncia de garantias, relacionamento com clientes corporativos, acesso a funding e integracdo com o mercado
de capitais.

Adicionalmente, as condigdes macroecondmicas influenciam o ambiente competitivo. Periodos de restricdo de
liquidez, elevagdo de inadimpléncia ou aumento da aversdo a risco podem reduzir a oferta de crédito e limitar a
entrada de novos participantes. Por outro lado, ciclos de expansdo econ6mica tendem a intensificar a competicdo
por originagdo e por base de clientes.

d. eventual sazonalidade:

Em razdo da natureza de determinados produtos e do perfil de seus clientes, as operagdes do Banco podem
apresentar variagGes sazonais ao longo do exercicio social.

Tais variagdes podem decorrer, entre outros fatores, de (i) ciclos comerciais e orgamentarios de setores atendidos,
(ii) concentragdo de pagamentos e recebimentos em periodos especificos, (iii) datas associadas ao recolhimento
de tributos e cumprimento de obrigacGes trabalhistas, (iv) periodos de maior consumo e necessidade de capital de
giro, e (v) condi¢cdes macroecondmicas e de mercado.

No segmento de crédito a pessoas fisicas, inclusive crédito consignado, a demanda pode ser impactada por eventos
especificos, tais como reajustes do salario-minimo, alteragdes no limite da margem consignavel por decisdo
governamental, pagamento do 132 saldrio a beneficidrios do INSS, antecipa¢des de beneficios previdenciarios,
liberacdo extraordinaria de recursos publicos ou outras medidas de politica econdmica. Tais eventos podem
influenciar temporariamente os volumes de originagao, liquidacdo antecipada e renegociagao de operagoes.

Adicionalmente, condi¢Oes extraordindrias de mercado, como aumento de volatilidade, restricdo de liquidez,
elevagdo dos indices de inadimpléncia ou redugdo do apetite a risco, podem acentuar oscilagdes tempordrias na
demanda por crédito e na dindmica de captacdo.

e. principais insumos e matérias primas

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentac¢do governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislagdo aplicavel:

As atividades do Banco ndo dependem de insumos ou matérias-primas de natureza fisica, sendo a
captagdo de recursos de terceiros seu principal insumo operacional. O funding é obtido por meio de
depdsitos a prazo, letras financeiras, letras de crédito, instrumentos de divida e outros passivos
financeiros, distribuidos por meio de canais prdprios e de terceiros, incluindo corretoras, plataformas
de investimento, gestores de recursos, private banks e demais institui¢Ges financeiras.
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O Banco mantém relagdes contratuais com tais distribuidores e com prestadores de servigos essenciais,
incluindo fornecedores de tecnologia da informagdo, processamento de dados, sistemas operacionais
e infraestrutura de mercado financeiro.

As referidas relagOes estdo sujeitas a regulamentacdo aplicavel as instituicdes financeiras e demais
participantes do mercado, incluindo normas expedidas pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN), pelo
BACEN e, quando aplicavel, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como a legislagdo relativa

a prevencdo a lavagem de dinheiro, protecdo de dados e seguranca da informacao.

eventual dependéncia de poucos fornecedores:
O Banco ndo possui dependéncia de fornecedores para a execugdo das suas atividades operacionais.
eventual volatilidade em seus pregos:

A precificacdo das operagGes de crédito e o custo de captagao de recursos estdo sujeitos as condigGes
macroecondmicas e as taxas praticadas no mercado financeiro. Varidveis como inflagdo, taxa basica de
juros definida pelo Banco Central do Brasil (BACEN), nivel de atividade econ6mica e percepgdo de risco
sistémico podem impactar tanto o custo do funding quanto as taxas cobradas dos clientes.
Adicionalmente, determinados produtos podem estar sujeitos a limites regulatdrios de taxas de juros
ou encargos financeiros, o que pode restringir a capacidade de precificacdo de risco. O aumento da
inadimpléncia, bem como alteragbes na carga tributadria incidente sobre operagdes financeiras,
também pode elevar o custo das operagdes ou reduzir margens.
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente
O Banco ndo possui nenhum cliente que, isoladamente, represente mais de 10% da receita liquida total.
b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O Banco ndo possui nenhum cliente que, isoladamente, represente mais de 10% da receita liquida total.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagdo estatal

a.

necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagio com a
administracdo publica para obtengao de tais autorizagdes:

A Lei n2 4.595/1964 conferiu poderes ao Banco Central para implementar as politicas monetarias e de
crédito estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), bem como fiscalizar as instituicGes
financeiras dos setores publico e privado, aplicando-lhes, quando necessario, as penalidades atualmente
previstas na Lei n? 13.506/2017. De acordo com a Lei n? 4.595/1964, o Banco Central é também o
responsavel, dentre outras atividades, por exercer o controle do crédito e dos capitais estrangeiros, receber
recolhimentos compulsdrios e depdsitos voluntdrios a vista das institui¢des financeiras, realizar operagdes
de redesconto e empréstimos a institui¢des financeiras bancarias, além de exercer a fungdo de depositario
das reservas oficiais de ouro e moeda estrangeira. Ao Banco Central compete, ainda, controlar e aprovar o
funcionamento, transferéncia de controle e reorganizacdo societaria das institui¢Ges financeiras, incluindo
o Banco.

Possuimos licencga para funcionamento como banco multiplo emitida pelo Banco Central, incluindo carteira
comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento, arrendamento mercantil, bem como
autorizagdo para operar carteira de cambio, realizar operagdes de crédito rural e atuar como participante
direto do Pix como provedor de conta transacional. Historicamente, mantemos um relacionamento
amistoso com o Banco Central, sendo que, desde o inicio de nossas atividades, ndo ocorreu qualquer
situacdo que viesse a colocar em risco nossas licengas.

O CMN e o Banco Central regulam o setor bancario brasileiro. A CVM é responsavel pela regulagdo do
mercado de valores mobilidrios brasileiro. Abaixo um resumo das principais fun¢des e poderes mais
relevantes desses orgdos reguladores.

O CMN ¢ a principal autoridade de politica monetaria e financeira no Brasil, responsdvel pela fiscalizagdo
geral das politicas orgamentarias, crediticias, fiscais, monetarias e da divida publica brasileira.

O CMN tem poderes para regulamentar as operagdes de crédito de instituicdes financeiras brasileiras e a
moeda brasileira, supervisionar as reservas cambiais e de ouro, estabelecer politicas de economia e
investimento e regulamentar o mercado de capitais brasileiro com a finalidade global de promover o
desenvolvimento econémico e social do Brasil. O CMN também supervisiona as atividades do Banco Central
e da CVM.

O Banco Central é responsavel pela implementac¢do das politicas do CMN que se relacionam a matérias de
controle monetdrio e cambial, regulamentagdo de institui¢cGes financeiras brasileiras do setor publico e
privado e monitoramento e regulamentagdo de investimento estrangeiro no Brasil.

A CVM é a autarquia responsavel por regulamentar, sancionar e fiscalizar o mercado brasileiro de valores
mobiliarios (que, no Brasil, inclui derivativos) e seus participantes, bem como os mercados de bolsa e de
balcdo organizado.

Principais limitacOes e restricOes aplicaveis as instituigcdes financeiras.

As institui¢Ges financeiras brasileiras estdo sujeitas a vdrias exigéncias e restricdes regulatdrias. De modo
geral, tais limitagGes e obrigacGes referem-se a oferta de crédito, a concentragao de risco, a investimentos,
procedimentos operacionais, empréstimos e outras operagdes em moeda estrangeira, a administracdo de
recursos de terceiros e microcrédito, ou seja, a riscos sistémicos e prudenciais. As restricdes e exigéncias
para atividades bancarias estabelecidas pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis incluem, dentre outras,
as seguintes:

(i) proibicdo de operar no Brasil sem a autorizacdo prévia do Banco Central;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Obrigacdo de submeter previamente ao Banco Central pedido de autorizagdo para transferéncia ou
alteragdo de controle societdrio, condicionada ao cumprimento, pelos controladores, dos requisitos de
capacidade econdmico-financeira, compativel com o capital necessdrio a estruturagdo e a operagdo da
instituicdo, bem como as contingéncias decorrentes da dindmica do mercado, origem licita dos
recursos utilizados na aquisicdo de controle, reputacdo ilibada e das demais condi¢Ges previstas na
Resolucdo CMN n? 4.970/2021. Para instru¢cdo do pedido de autorizagdo para transferéncia ou
alteracdo de controle deverao ser apresentadas declaragGes neste sentido, bem como informagdes e
documentagdo comprobatdria, incluindo autorizagdo dos novos controladores ao Banco Central para
0 acesso a informagdes a seu respeito, constantes de qualquer sistema publico ou privado de cadastro
e informagdes, e a Secretaria da Receita Federal do Brasil o fornecimento ao Banco Central de cépia da
declaragdo de rendimentos, bens e direitos e dividas e 6nus reais relativas aos trés ultimos exercicios
fiscais. Sendo que o Banco Central podera solicitar também informagdes e documentos adicionais que
julgar necessérios, nos termos da Resolugbes CMN n2 4.970/2021;

Obrigacdao de submeter previamente ao Banco Central pedido de autorizagdao para a fusdo, cisdo ou
incorporagdo de instituicdo, a transformacgao societaria, a posse e o exercicio de eleitos ou nomeados
para cargos em orgdos estatutdrios ou contratuais, a alteracdo do valor do capital social, a mudanca da
denominagdo social, a mudanca de objeto social para outro tipo de institui¢do integrante do Sistema
Financeiro Nacional, a criagcdo ou extingdo de carteira operacional, por banco multiplo, a alterag¢do dos
estatutos ou dos contratos sociais, ou a transferéncia da sede social para outro municipio, cada uma
destas situagdes condicionada ao cumprimento dos requisitos e condigdes previstas na Resolu¢gdao CMN
n? 4.970/2021. Para instrucdo dos referidos pedidos de autorizagdo podera ser necessaria apresentar
declaragGes, informagdes e documentagdo comprobatdria, incluindo autorizagdo ao Banco Central
para acesso a informagGes constantes em outros sistemas de cadastro e informagdes (inclusive da
Secretaria da Receita Federal do Brasil), sendo que o Banco Central podera solicitar também
informagdes e documentos adicionais que julgar necessdrios, nos termos da Resolugées CMN n2
4.970/2021;

proibicdo de adquirir imdéveis ndo destinados ao uso préprio da instituicdo financeira, salvo os
recebidos em liquidacdo de empréstimos de dificil ou duvidosa solugdo ou quando expressamente
autorizadas pelo Banco Central;

obrigacdo de implementar politica de remuneracdo para administradores compativel com sua politica
de gerenciamento de risco, sendo que no minimo 50% da remuneragdo variavel devera ser paga em
agdes ou instrumentos baseados em ag¢des e no minimo 40% da remuneragdo varidvel devera ser
diferida para pagamento futuro por pelo menos trés anos;

proibicdo de adquirir participagdo acionaria em qualquer sociedade localizada no Brasil ou no exterior
sem a prévia autorizagdo do Banco Central. Além disso, o objeto social da sociedade na qual a
instituicdo financeira investe deve ser complementar ou subsidiario as atividades realizadas pela
instituicdo financeira. Apenas ndo dependem de tal aprovagao prévia (i) as participagGes acionarias
tipicamente realizadas nas carteiras de investimentos de bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, agéncias de fomento e bancos multiplos com carteiras de investimento ou de
desenvolvimento; e (ii) participa¢des acionarias temporarias ndo registradas como ativos permanentes
da instituicdo financeira e ndo consolidadas na forma da regulagdao em vigor;
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(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

obrigacdo de comunicagdo ao Banco Central o ingresso de acionista com participa¢do qualificada,
assim entendida como sendo a participagdo, direta ou indireta, detida por pessoas naturais ou
juridicas, equivalente a: (a) 15% ou mais do capital votante; ou (b) 10% ou mais do capital total da
instituicdo, quando esse capital ndo consistir integralmente de capital votante, juntamente com a
indicacdo das respectivas participagdes societarias e acompanhadas de declaragGes autorizando ao
Banco Central o acesso a informagdes a seu respeito, constantes de qualquer sistema publico ou
privado de cadastro e informacgGes, e a Secretaria da Receita Federal do Brasil o fornecimento ao Banco
Central de cépia da declaragdo de rendimentos, bens e direitos e dividas e 6nus reais relativas aos trés
ultimos exercicios fiscais, bem como declaragdo da origem dos recursos utilizados para aquisicdo da
participa¢do qualificada e declaragdo atestando que os detentores de participagdo qualificada, de que
atendem ao requisito reputagdo ilibada (no caso de pessoas fisicas) e as condi¢des estabelecidas pela
legislagdo e pela regulamentagdo em vigor (no caso de pessoas fisicas ou juridicas). Nesse caso, o Banco
Central poderd solicitar também informagdes e documentos adicionais que julgar necessarios,
inclusive com relagdo a origem dos recursos e a reputagdo do respectivo acionista ingressante, nos
termos da Resolugdo do CMN n2 4.970/2021.

obrigacdo de submeter ao Banco Central os documentos societarios que regem a organizagdo e
operagdo da instituicdo, incluindo, sem limitagdo, aqueles relacionados a aumentos de capital,
transferéncia de sede, abertura, transferéncia ou encerramento de filiais (seja no Brasil ou no exterior),
eleicdo de membros de drgdos estatutdrios e qualquer reorganizagdo societdria ou alteracdo na
composicdo de seu controle acionario até o ultimo nivel;

possibilidade de distribuicdo de resultados, a qualquer titulo, em montante superior ao minimo legal
tdo somente nas situagées em que essa distribuicdo ndo venha a comprometer o cumprimento das
medidas de capital determinadas pelo Banco Central, sendo que a deliberagdo sobre a distribuicdo de
resultados em montante superior ao minimo legal deve, ainda, levar em consideragdo o impacto
presente e futuro no cumprimento do capital minimo e dos demais limites operacionais estabelecidos
pelo Banco Central;

obrigacdo de se observar os principios de seletividade, garantia, liquidez e diversificacdo de riscos;

proibicdo de empréstimo de mais do que 25% do Patrimbnio de Referéncia da instituicdo para uma
Unica pessoa ou grupo;

possibilidade da realizacdo de operacgdes de crédito com partes relacionadas tdo somente de acordo
com os limites e condi¢des especificadas pela Lei n? 4.595/64 e pela Resolugdo CMN n2 4.693/2018;

proibicio de que o valor total dos recursos aplicados em ativos permanentes das instituicdes
financeiras ultrapasse 50% do seu patriménio liquido ajustado;

obrigacdo do cumprimento das regulamentac¢des de combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento
do terrorismo e a corrupgdo;

obrigacdo de implementacgdo de politicas e procedimentos internos pelas instituicdes financeiras para
controlar os sistemas de informagdes financeiras, operacionais e de administracdo, bem como sua
conformidade com todas as regulamentagées aplicaveis;

obrigacdo de depositar uma parcela dos depésitos recebidos de clientes no Banco Central (depdsito
compulsério); e

(xvii) obrigacdo de manter reservas de capital suficientes para absorver perdas inesperadas, de acordo com

as regras propostas pelo Comité de Basileia e implementadas pelo Banco Central.
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Empréstimos vedados

Dentre as restricdes as quais as instituicGes financeiras brasileiras estdo sujeitas, destaca-se aquela
referente a realizacdo de operagBes de crédito com partes relacionadas. As instituicdes financeiras
brasileiras estdo proibidas de realizar opera¢Ges de crédito com (i) seus controladores, diretores e membros
de demais d6rgdos estatutarios e seus respectivos conjuges, companheiros e parentes até o 22 grau, (ii)
pessoas fisicas ou juridicas que possuam participagdo qualificada em seu capital, (iii) pessoas juridicas nas
quais tenham, direta ou indiretamente, participagdo societaria qualificada, (iv) pessoas juridicas nas quais
tenham controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberages, independentemente da
participagdo societdria, e (v) pessoas juridicas que possuirem diretor ou membro do conselho de
administragdo em comum com a instituigdo financeira.

Ndo obstante, foram excetuadas de tal vedacdo as seguintes operacdes: (i) operacOes realizadas em
condi¢Ges compativeis com as de mercado, sem beneficios adicionais ou diferenciados comparativamente
as operagdes deferidas aos demais clientes com o mesmo perfil da respectiva instituigdo, (ii) operagdes de
crédito que tenham como contraparte institui¢ao financeira integrante do mesmo conglomerado prudencial
da referida instituicdo, desde que contenham cldusula contratual de subordinagdo, exceto no caso das
operagdes que competem privativamente ao Banco Central, (iii) depdsitos interfinanceiros na forma da lei,
(iv) obrigacGes assumidas entre partes relacionadas no ambito das cdmaras ou prestadores de servigos de
compensacao e de liquidacdo autorizados pelo Banco Central ou pela CVM e suas respectivas contrapartes,
e (v) demais casos autorizados pelo CMN.

Em 29 de outubro de 2018, o CMN editou a Resolu¢do CMN n2 4.693/2018, que dispde sobre as condi¢cdes
e limites para a realizagdo destas operagdes de crédito com partes relacionadas por instituicdes financeiras
e por sociedades de arrendamento mercantil.

Concentragao de risco

A regulamentacéo brasileira proibe instituicdes financeiras de conceder crédito a qualquer pessoa ou grupo
de pessoas relacionadas em um montante agregado equivalente a mais de 25% do Nivel | de seu patriménio
de referéncia (“PR”), conforme definido na Resolugdo BCB n°® 199/2022. Essa limitacdo se aplica a qualquer
operagdo que envolva a concessdo de crédito, incluindo: (i) empréstimos e adiantamentos, (ii) garantias e
(iii) subscricdo e garantia de subscricdo de valores mobilidrios, observadas as exce¢des previstas na
regulamentacgdo aplicavel.

Regulamentagao das contas de depdsitos a vista

Em 26 de setembro de 2019, o CMN publicou a Resolugdo CMN n2 4.753/2019, que estabeleceu as seguintes
obrigacGes principais das instituicGes financeiras com relagdo a contas de depdsitos a vista: (i) adotar
procedimentos e controles que permitam verificar e validar a identidade e a qualificagdo dos titulares da
conta e, quando for o caso, de seus representantes, bem como a autenticidade das informacgd&es fornecidas
pelo cliente, inclusive mediante confrontagdo dessas informagdes com as disponiveis em bancos de dados
de carater publico ou privado; (ii) fornecer ou disponibilizar o contrato de prestagado de servigos de contas,
por meio de qualquer canal de atendimento disponivel pela instituicdo financeira, contendo os requisitos
minimos exigidos pela referida Resolugdo; e (iii) assegurar (a) a integridade, a autenticidade e a
confidencialidade das informacdes e dos documentos eletronicos utilizados; e (b) a prote¢do contra o
acesso, o0 uso, a alteragdo, a reproducdo e a destruicdo ndo autorizados das informac¢des e de documentos
eletronicos. Caso verifique irregularidades nas informacGes prestadas pelo cliente, julgadas de natureza
grave, a instituicdo financeira devera encerrar a respectiva conta de depdsitos de tal cliente.

A abertura e o encerramento de conta de depdsitos podem ser realizados com base em solicitacdo
apresentada pelo cliente por meio de qualquer canal de atendimento disponibilizado pela instituicdo
financeira para essa finalidade, inclusive por meios eletrénicos, ndo se admitindo o uso de canal de telefonia
por voz.

PAGINA: 31 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Regulamentagao das principais linhas de crédito a pessoa fisica

Na modalidade de concessdo de crédito consignado ha uma série de leis e regulamentos especificos que
devem ser observados pelas instituicoes financeiras concedentes de tal crédito, a exemplo do contido no
artigo 45 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, alterado pela Lei 14.509/22 e regulamentado pelo
Decreto n? 8.690, de 11 de margo de 2016, que disciplina o crédito a servidores publicos federais; da
Instrucdo Normativa INSS/PRES n2 138/2022 e suas posteriores alteracdes, que estebelece os critérios e
procedimentos operacionais relativos a consignagdo de descontos para pagamento de crédito consignado
aos beneficiarios, aposentados e pensionistas do INSS; e demais legislagdes e regulamentagdes especificas
pertinentes aos demais entes da Federacdo, além das Forgas Armadas.

Capital prudencial

O CMN e o Banco Central estabeleceram regras de regulacdo prudencial, aplicaveis as instituicGes
financeiras, em linha com aquelas estabelecidas pelo Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (Basel
Committee on Banking Supervision — BCBS) - forum mundial para discussdo e cooperagdo em matéria de
regulacdo bancaria prudencial, cujo objetivo é reforgar a regulamentagdo, a supervisdo e as melhores
praticas no mercado financeiro. Neste sentido, o Comité de Basileia publicou o Acordo de Basileia I, em
2004, e o Acordo de Basileia Ill, em 2010, cujas diretrizes foram implementadas no Brasil por meio de um
conjunto de normas editadas pelo CMN e pelo Banco Central a partir de 2013.

A Resolugdo CMN n? 4.192/2013 estabelecia a metodologia de célculo do patrimdnio de referéncia, que
deve ser apurado pelas instituicGes financeiras e demais instituices autorizadas a funcionar pelo Banco
Central. Esta resolugdo marcou o inicio da transigdo para os novos padrées prudenciais fixados pelo Comité
de Supervisdo Bancaria de Basileia (Acordo de Basileia Ill) e seus principais objetivos sdo: (i) aperfeigoar a
capacidade das instituicdes financeiras absorverem choques provenientes do sistema financeiro ou dos
demais setores da economia; (ii) reduzir o risco de contagio do setor financeiro sobre o setor real da
economia (risco sistémico); (iii) auxiliar a manutencdo da estabilidade financeira; e (iv) promover o
crescimento econémico sustentdvel. Em 21 de outubro de 2021, esta resolucdo foi revogada pela Resolugdo
CMN n? 4.955/2021, que consolidou as regras que dispdem sobre a metodologia para apuragdo do
Patrimonio de Referéncia (PR). O Patriménio de Referéncia de uma instituicdo financeira - volume de capital
considerado para fins de determinagao dos limites operacionais da institui¢do - é constituido pelo somatdrio
do capital de Nivel | e Nivel 1. O Nivel | é composto pelo Capital Principal e pelo Capital Complementar,
sendo o Capital Principal composto basicamente, pelo capital social e por lucros retidos, deduzidos os
valores referentes aos ajustes regulamentares, como créditos tributarios decorrentes de diferencas
temporarias, prejuizos fiscais, agdes em tesouraria, entre outros. O Capital Complementar é constituido por
instrumentos hibridos de capital e divida autorizados que atendam aos requisitos de subordinagéo, de
perpetuidade e de ndo cumulatividade de dividendos, entre outros estabelecidos na regulamentacdao em
vigor. O capital de Nivel Il é composto por instrumentos hibridos de capital e divida e instrumentos de divida
subordinada autorizados, que atendam os critérios de elegibilidade previstos na regulamentagdo em vigor,
como, por exemplo, possuir mecanismos de absorc¢do de perdas.

As instituicdes financeiras brasileiras, nos termos da regulamentagdo em vigor, devem manter um
Patrimonio de Referéncia minimo, determinado pelas autoridades responsaveis considerando os riscos
decorrentes de sua atividade. Tal valor minimo de Patrimdnio de Referéncia deve corresponder a aplicacdo
do fator “F” ao montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (“RWA”) da instituicdo financeira, sendo “F”
igual a 8% do RWA.

O capital de Nivel | devera alcangar o indice minimo de 6% dos Ativos Ponderados pelo Risco, dividido da
seguinte forma: (i) Capital Principal de no minimo 4,5% dos Ativos Ponderados pelo Risco e (ii) Capital
Complementar de no minimo 1,5% dos Ativos Ponderados pelo Risco.

O Banco Central instituiu, ainda, em linha com o disposto no Acordo de Basileia Ill, o Adicional de Capital
Principal. Foi determinado que o Adicional de Capital Principal serd equivalente a soma do Adicional de
Conservacao de Capital Principal, do Adicional Contraciclico de Capital Principal e do Adicional de
Importancia Sistémica de Capital Principal. A regulamentacdo estabelece os requisitos minimos e métodos
de calculo de cada uma dessas parcelas do Adicional de Capital Principal. Em caso de ndo cumprimento das
exigéncias do Adicional de Capital Principal, serdo aplicdveis restri¢cGes a instituicdo financeira relacionadas
ao pagamento de remuneragdo varidvel aos diretores e membros do conselho de administragdo, a
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio aos acionistas, a recompra das proprias acdes e
reducdo no seu capital social.
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As normas do Acordo de Basileia Il também preveem a implementagdo de um indice de alavancagem
calculado pela divisdo do capital de Nivel | pela exposicdo total da institui¢do financeira. No inicio de 2015,
o Banco Central emitiu uma norma que dispGe sobre o cdlculo e o reporte desta razdo de alavancagem das
instituicGes financeiras brasileiras.

Controles Internos e Auditoria Interna

Nos termos da Resolugdo CMN n2 4.968/2021, para todas as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, os sistemas de controles devem prever quanto aos aspectos relacionados as atividades
de controle e segregacdo de fungdes: a) politicas e procedimentos de controle, bem como a verificagdo do
seu cumprimento; b) revisdo e acompanhamento de atividades relevantes pelos adequados niveis
gerenciais; c) controles de atividades apropriados para os diferentes departamentos ou areas de negdcios;
d) controles fisicos de ativos de valor, como acesso restrito, dupla custddia e inventarios periddicos;
e) verificagdo do cumprimento dos limites de exposicdo e acompanhamento das situagdes de ndo
conformidades; f) sistema de aprovagdes e autorizagbes de transagdes sensiveis e de verificagdo e
reconciliagdo; g) segregacdo apropriada das fungdes atribuidas aos integrantes da instituigdo, de forma a
evitar situagdes de conflito de interesses; h) identificagdo e monitoramento independentes de areas que
possuam potencial conflito de interesses, com revisdo periddica das responsabilidades e das fungdes que
possam gerar conflitos dessa natureza; i) controles que visem a evitar o envolvimento da instituicdo em
atividades indevidas ou ilicitas, em especial as relacionadas aos riscos sociais, ambientais e climaticos;
j) procedimentos e controles previstos na legislacdo e regulamentacgdo vigentes, visando a prevencdo da
utilizacdo do sistema financeiro para a pratica dos crimes de "lavagem" ou ocultacdo de bens, direitos e
valores, e de financiamento do terrorismo; e k) controles para prevencgdo, detecgdo, investigacdo e corregdo
de fraudes.

Nos termos da Resolugdo CMN n2 4.879/2020, as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central devem, ainda, implementar e manter atividade de auditoria interna compativel com sua natureza,
porte, complexidade, estrutura, perfil de risco e modelo de negdcio, com as condi¢cdes necessarias para
avaliar, de forma independente, autbnoma e imparcial, a qualidade e efetividade dos sistemas de controles
internos, gerenciamento de riscos e governanga corporativa da institui¢ao.

Politica de Conformidade

Nos termos da Resolugdo CMN n2 4.595/2017, as institui¢des financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central devem implementar e manter uma politica de conformidade (compliance)
compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0o modelo de negécio da
instituicdo. A politica de conformidade deve assegurar o efetivo gerenciamento do seu risco de
conformidade, de forma integrada com os demais riscos incorridos pela instituicdo, nos termos da
regulamentacdo em vigor. Tal politica deve definir o objetivo e o escopo da fun¢do de conformidade na
instituicdo, estabelecer, na estrutura organizacional da instituicdo, a posicdo da unidade especifica
responsavel pela fungdo de conformidade, especificar a alocagdo de pessoal, em quantidade suficiente,
adequadamente treinado e com experiéncia necessdria para a fungdo de conformidade, estabelecer a
divisdo clara das responsabilidades das pessoas envolvidas na fungdo de conformidade, de modo a evitar
possiveis conflitos de interesses, garantindo acesso irrestrito as informagdes, e com o suporte ao Conselho
de Administragdo e a Diretoria com relagdo as atividades concernentes a funcdo de conformidade.

Além da aprovacdo da politica, a regulamentacdo também atribui ao conselho de administragdo a
responsabilidade de assegurar a adequada gestdo da politica de conformidade na instituicdo, a efetividade
e a continuidade da aplicagdo da politica de conformidade, a comunicagdo a todos os empregados e a
prestadores de servigos terceirizados relevantes, bem como a disseminagdo de padrdes de integridade e
conduta ética como parte da cultura da instituicdo. O conselho de administragdo também sera responsavel
por garantir que medidas corretivas sejam tomadas quando falhas de conformidade forem identificadas e
prover os meios necessarios para que as atividades relacionadas a funcdo de conformidade sejam exercidas
adequadamente.
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Auditores Independentes

Todas as instituicOes financeiras no Brasil devem ter suas demonstragdes contabeis auditadas por auditores
independentes registrados na CVM e que atendam aos requisitos minimos estabelecidos pelo Banco
Central. As instituicOes financeiras devem proceder a substituicdo do responsavel técnico, diretor, gerente,
supervisor e qualquer outro integrante, com funcdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de
auditoria, apds emitidos pareceres relativos a, no maximo, cinco exercicios sociais completos e
consecutivos, de acordo com exigéncia estabelecida pela Resolugdo CMN n2 4,.910/2021.

O retorno de responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fun¢do de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria pode ser efetuado apds intervalo minimo de trés
exercicios sociais completos, contados a partir da data de sua substituicao.

Como resultado do trabalho de auditoria, o auditor independente deve preparar os seguintes relatorios:
(i) relatério de auditoria, emitindo parecer relativo as demonstragGes contabeis e respectivas notas
explicativas, inclusive em relagdao a conformidade com as normas contdbeis emitidas pela CMN e pelo Banco
Central; (ii) relatério de avaliagdo da qualidade e adequagdo dos sistemas de controles internos, inclusive
com relagdo aos sistemas de processamento de dados eletronicos e gerenciamento do risco, evidenciando
quaisquer deficiéncias identificadas; (iii) relatério de descumprimento de dispositivos legais e
regulamentares, que tenham, ou possam vir a ter reflexos relevantes nas demonstracGes contabeis ou nas
operagdes da entidade auditada; e (iv) quaisquer outros relatérios exigidos pelo Banco Central, pela CVM e
pela B3. Os relatdrios emitidos pelos auditores independentes devem estar disponiveis para consulta
mediante solicitagdo pelas autoridades supervisoras.

Comité de Auditoria

Nos termos da Resolugdo CMN n? 4.910/2021, toda instituicdo financeira que (i) esteja registrada como
companhia aberta, ou (ii) seja lider de conglomerado prudencial enquadrado no S1, S2 ou S3, conforme
regulamentacdo especifica ou (iii) atenda aos critérios previstos na regulamentacdo especifica para
enquadramento no S1, no S2 e no S3, deve constituir um comité de auditoria, ficando dispensadas de tal
exigéncia as instituicOes integrantes de conglomerado prudencial cuja instituicdo lider constitua comité de
auditoria.

O comité de auditoria deve ser composto, no minimo, por trés integrantes, os quais terdo mandato maximo
de cinco anos, sendo que 1/3 (um tergo) dos integrantes do comité de auditoria pode ter o mandato
renovado, respeitado o prazo de permanéncia de até dez anos consecutivos. O numero de integrantes,
critérios de nomeacédo, de destituicdo e de remuneragdo, tempo de mandato e atribuicdes devem estar
expressos no estatuto social ou contrato social da instituicdo ou em regulamento especifico, sendo que pelo
menos um dos integrantes deve possuir comprovados conhecimentos na area de contabilidade societaria
qgue o qualifiquem para a fungao.

A Resolugdo CMN n2 4.910/2021 estabelece uma série de condigdes bésicas para o exercicio de integrante
do comité de auditoria, dentre as quais ndo ser ou ter sido nos Ultimos doze meses: (i) diretor da instituicdo,
de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente;
(ii) funciondrio da instituicdo, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; (iii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na instituicdo; ou
(iv) membro do conselho fiscal da instituicdo, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente.
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Além disso, a Resolu¢do CMN n2 4.910/2021 atribui, ao comité de auditoria, a responsabilidade de:
(i) estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
conselho de administragdo; (ii) recomendar, a administracdo da institui¢do, a entidade a ser contratada para
prestacdo dos servigos de auditoria independente, bem como a remuneracdo e substituicdo do prestador
desses servigos, caso considere necessario; (iii) revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes
financeiras semestrais e anuais, inclusive notas explicativas, relatério da administracdao e relatério do
auditor independente; (iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento, corregdao e aprimoramento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a
instituicdo, além de regulamentos e cddigos internos; (v) avaliar o cumprimento, pela administragdo, das
recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos; (vi) estabelecer e divulgar procedimentos
para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
regulamentares; (vii) recomendar, a diretoria da instituicdo, a corre¢do e/ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no dambito de suas atribuigdes; (viii) reunir-se, no minimo
trimestralmente, com a diretoria da instituicdo, com a auditoria independente e com a auditoria interna
para verificar o cumprimento de suas recomendag&es ou indagagdes; (ix) reunir-se com o conselho fiscal e
o conselho de administragdo para discutir sobre politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito
de suas respectivas competéncias; (x) monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente; e
(xi) cumprir outras atribuic6es determinadas pelo Banco Central.

Ainda, a referida norma prevé que o comité de auditoria deve comunicar formalmente ao Banco Central,
no prazo maximo de trés dias Uteis da identificacdo, a existéncia ou suspeita de ocorréncias das seguintes
situag@es: (i) inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem em risco a continuidade da
entidade auditada; (ii) fraudes de qualquer valor perpetradas pela administragdo da instituicdo; (iii) fraudes
relevantes perpetradas por funcionarios da entidade ou terceiros; ou (iv) erros que resultem em incorregdes
relevantes nas demonstracoes financeiras da instituicdo. O comité de auditoria, o auditor independente e
a auditoria interna devem manter entre si rotina de comunica¢do imediata da identificacdo dessas
situagoes.

Por fim, ressalta-se que a Resolu¢gdo CMN n? 4.910/2021, em seu art. 82, §49, autoriza a ndo constituicdo de
comité de auditoria préprio as instituicdes que fazem parte de um Conglomerado Prudencial cuja instituicdo
lider constitua comité de auditoria.

Fundo Garantidor de Crédito

A Resolugcdo CMN n® 2.197/1995, autorizou a constituicdo de uma entidade privada, sem fins lucrativos,
destinada a administrar mecanismo de protecdo a titulares de créditos contra instituicGes financeiras. A
Resolugdo CMN n2 4.222/2013 consolidou o estatuto e o regulamento da entidade criada para este fim,
denominada Fundo Garantidor de Créditos (“FGC”). As finalidades do FGC sdo (i) proteger depositantes e
investidores no ambito do Sistema Financeiro Nacional, até os limites estabelecidos pela regulamentagao;
(ii) contribuir para a manutengdo da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional; e (iii) contribuir para
prevencdo de crise bancdria sistémica.

O FGC é financiado por contribui¢Ges ordinarias realizadas pelas instituicdes financeiras no valor de 0,01%
do montante dos saldos das contas correspondentes as obrigacdes objeto de garantia, e certas
contribuicBes especiais, conforme determinado. O valor total de crédito de cada pessoa, contra a mesma
instituicdo associada, ou contra todas as instituicdes associadas do mesmo conglomerado financeiro, na
forma de (i) depdsitos a vista ou sacdveis mediante aviso prévio (ii) depdsitos de poupanga; (iii) depdsitos a
prazo, com ou sem emissao de certificado; (iv) depdsitos mantidos em contas ndo movimentdveis por
cheques destinadas ao registro e controle do fluxo de recursos referentes a prestacdo de servigos de
pagamento de salarios, vencimentos, aposentadorias, pensdes e similares; (v) letras de cambio; (vi) letras
hipotecarias; (vii) letras de crédito imobiliario; (viii) letras de crédito do agronegdcio; e (x) operagdes
compromissadas que tém como objeto titulos emitidos apds 8 de margo de 2012 por empresa ligada, sera
garantido pelo FGC até o maximo de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

O total dos créditos contratados de cada credor contra o conjunto de todas as instituicdes associadas sera
garantido até o valor de R$1.000.000,00 (um milh3o de reais) a cada periodo de quatro anos consecutivos.
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Como medida adicional para atenuar os efeitos da pandemia, o Conselho Monetario Nacional promulgou
a Resolugdo CMN n2 4.805/2020, que permite as instituicdes financeiras comprarem Depdsitos a Prazo
com Garantia Especial (“DGPE”) de outras instituicdes associadas ao FGC. A medida tem o objetivo de
facilitar o fluxo de recursos entre as instituicGes no sistema financeiro, permitindo que os recursos
cheguem mais rapidamente a todos os participantes do sistema. Referidas captagdes serdo garantidas
pelo FGC até o valor maximo de RS 400 milhdes nas operagdes cujo titular do crédito seja instituigdo
financeira associada ao FGC.

O FGC estd sendo objeto de mudangas relevantes ao longo de 2026, sendo que, em 22 de janeiro de 2026
entrou em vigor a Resolugdo CMN n° 5.279/2026, que alterou o Estatuto e o Regimento do FGC para
introduzir aperfeicoamentos na governanca do FGC e na protecdo aos depositantes, objetivando
aperfeicoamentos relativos a assisténcia ou ao suporte financeiro, a protecdo legal, ao relacionamento com
associadas, a governanga e a protecdo ao depositante. Além disso, a partir de 12 de junho de 2026, entrara
em vigor a Resolugdo CMN n2 5.238/2025, para estabelecer novas regras relativas a contribui¢io adicional
e as condicbes em que as instituigdes associadas ao FGC devem manter montante alocado em titulos
publicos federais. Tais medidas visam aumentar a seguranca e a solidez do Sistema Financeiro Nacional, para
preservagao da higidez da fun¢do da garantia dos depdsitos e trazer maior rigor a mitigagao do risco moral,
sem prejudicar o crescimento organico das instituicdes e a competi¢do no setor financeiro. Por fim, o Banco
Central ja comunicou que outras mudancas no FGC estdo em andlise e podem ser implementadas ao longo
de 2026.

Sistema central de risco de crédito

O Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central (“SCR”) é o principal instrumento utilizado pela
supervisdo bancdria para acompanhar as carteiras de crédito das instituicGes financeiras. Nesse sentido,
desempenha papel importante na garantia da estabilidade do SFN e na prevengao de crises, proporcionando
mais facilidades para os tomadores de empréstimos e maior transparéncia para a sociedade.

O principal objetivo do SCR é prover o Banco Central de informacgGes precisas e sistematicas sobre as
operagdes de crédito contratadas junto a instituicdes financeiras, com o propdsito de proteger os recursos
depositados pelos cidaddos. Além disso, o SCR é utilizado pelas instituicdes financeiras para avaliar a
capacidade de pagamento dos clientes, mediante autorizagdo destes.

As instituicdes informam o valor de todas as operagdes de crédito, em dia ou com atraso, e os valores
referentes aos avais ou as fiangas prestadas pelas institui¢des financeiras a seus clientes, sendo obrigatdria
a identificacdo dos clientes cuja soma das responsabilidades seja igual ou superior a R$200,00. A Resolu¢do
CMN n¢ 5.037/2022, dispde sobre o fornecimento ao Banco Central de informacg&es sobre operacdes de
crédito, no ambito do SCR.

Regulamentos que afetam a liquidez do mercado financeiro
Exigéncias de Reserva e outros

O Banco Central impde, dentre outras exigéncias, varios recolhimentos compulsérios as instituicGes
financeiras, utilizando essas reservas como um mecanismo para controlar a liquidez do sistema financeiro
para fins da politica monetaria e de mitigacdo de riscos. Os recolhimentos de reservas incidem sobre
recursos a vista, depdsitos de poupanca e recursos a prazo e posi¢cdo vendida de cambio. A seguir, alguns
dos tipos atuais de reservas:

Recursos a Vista

Os bancos e outras institui¢cdes financeiras em geral sdo obrigados a recolher 21% da média aritmética do
valor sujeito a recolhimento, nos termos da Resolu¢do do Banco Central n2 189/2022 do Banco Central,
deduzida de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

Os bancos multiplos com carteira comercial, os bancos comerciais e a Caixa Econdmica Federal devem
manter aplicados em operagdes de microcrédito produtivo orientado, valor correspondente a, no minimo,
2% sobre a média aritmética dos valores inscritos no depdsito a vista, conforme Resolugdio CMN
n2? 4.854/2020.
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Depdsitos de Poupanga

O Banco Central impGe uma exigéncia de reserva de 20% com relagdo aos depdsitos de poupanca, conforme
Resolugdo do Banco Central n® 188/2022. A Resolugdo BCB n° 188/2022 também possibilita as instituicbes
financeiras deduzirem até 30% o saldo do compulsério de poupanga que precisam recolher junto ao Banco
Central, desde que tal valor seja direcionado para operac¢des de crédito para micro e pequenas empresas.
Essa dedugdo serad aplicada até o periodo de calculo com término em junho de 2023, ou até o vencimento
das operagdes, o que ocorrer primeiro. Em 24 de setembro de 2021, o Banco Central editou a Resolugao do
Banco Central n2 145/2021, que definiu e consolidou as regras do recolhimento compulsério sobre recursos
a prazo, estabelecendo a aliquota de 20% sobre a média aritmética dos saldos das rubricas contdbeis
associadas a depdsitos a prazo, deduzida de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Depdsito Interfinanceiro (“DI”)

O DI é um instrumento destinado a possibilitar a troca de reservas entre as instituicdes financeiras. A
emissdo e transmissao do DI é feito exclusivamente de forma nominativa e escritural, inexistindo certificado.
Seu registro e liquidagdo sdo efetuados, obrigatoriamente, no Balcao Organizado de Ativos e Derivativos da
B3 S.A.— Segmento CETIP UTVM.

Moeda Estrangeira e Ouro de Exposi¢do

A exposicdo total consolidada de uma instituicdo financeira em moedas estrangeiras, operacgoes sujeitas a
variacdo cambial e ouro ndo podem ser superiores a 30% do seu patrimonio de referéncia, segundo a
Resolu¢do CMN n2 4.956/2021.

Acordos de Recompra, Export notes, Garantias etc.

O Banco Central estabeleceu exigéncia de reserva para determinados tipos de operagdes financeiras, tais
como: (i) acordos de recompra, export notes, operagdes com derivativos; e (ii) garantias prestadas pelas
instituicdes financeiras.

Lei Anticorrupgao

Alein?12.846/2013 disp&e sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, estabelecendo que as pessoas juridicas
terdo responsabilidade objetiva (independentemente de dolo, culpa ou conhecimento) se estiverem
envolvidas em qualquer forma de corrupgdo. Além disso, a lei também abrange outros atos ilicitos
contrarios a administragdo publica brasileira ou internacional, como fraude a licitagdo e obstrugdo da
justica, prevendo penalidades rigorosas por meio de processos administrativos e judiciais, inclusive ordem
de dissolugdo da companbhia e proibicdo de acesso a financiamento de 6rgdos publicos.

Sigilo Bancario

As instituicOes financeiras brasileiras estdo sujeitas a regras de sigilo bancério, de acordo com a Lei
Complementar n2 105/2001. Tal diploma determina que as institui¢cdes financeiras devem manter sigilo em
relacdo as operagdes e servicos que efetuam, excetuadas determinadas hipdteses, dentre elas: (i) a troca
de informagdes entre instituigdes financeiras, para fins cadastrais, inclusive por intermédio de centrais de
risco, observadas as normas do CMN e do Banco Central; (ii) o fornecimento de informagdes constantes de
cadastro de emitentes de cheques sem provisao de fundos e de devedores inadimplentes, a entidades de
protecdo ao crédito, observadas as normas baixadas pelo CMN e pelo Banco Central; (iii) o fornecimento
das informacBes necessarias a identificacdo dos contribuintes e os valores globais das respectivas
operagdes, nas condi¢cdes e nos prazos que vierem a ser estabelecidos pelo Ministro da Fazenda prestadas
pelas instituicdes responsdveis pela retencdo e pelo recolhimento da contribuicdo a Secretaria da Receita
Federal; (iv) a comunicagdo, as autoridades competentes, da pratica de ilicitos penais ou administrativos,
abrangendo o fornecimento de informagdes sobre operagbes que envolvam recursos provenientes de
qualquer pratica criminosa; (v) a revelagdo de informagdes sigilosas com o consentimento expresso dos
interessados; e (vi) o fornecimento de dados financeiros e de pagamentos, relativos a operacdes de crédito
e obrigacOes de pagamento adimplidas ou em andamento de pessoas naturais ou juridicas, a gestores de
bancos de dados, para formacao de histérico de crédito, nos termos da Lei Complementar n2 166, de 8 de
abril de 2019, que dispde sobre o cadastro positivo.

Além do exposto acima, a agéncia do Banco Pine localizada nas llhas Cayman estd sujeita a fiscalizagdo do
Cayman Islands Monetary Authority - CIMA. Referida agéncia é detentora da Licenca tipo "B" emitida pelo
CIMA em 01 de junho de 2007.
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Correspondentes Bancarios

InstituicGes financeiras sdo autorizadas a contratar empresas para prestar servigcos de correspondente no
Pais, nos termos da Resolugdo do CMN n2 4.935/2021. A entrada em vigor da referida Resolugdo, em 12 de
fevereiro de 2022, introduziu a possibilidade de prestacdo de servigos por meio de plataforma eletrénica e
a obrigatoriedade de complementagdo da certificagdo pela equipe do correspondente que preste
atendimento direto ao cliente, visando sua capacitagdo sob os aspectos técnicos das operagdes,
regulamentacdo aplicdvel, LGPD, Cédigo de Defesa do Consumidor, ética e ouvidoria, dentre outras. Os
correspondentes no Pais sdo empresas contratadas pelas institui¢des financeiras regulamentadas pelo
Banco Central. Entre outras exigéncias, o Banco Central determina que os funcionarios dos correspondentes
no pais devem possuir uma certificagdo técnica que os autorize a atender clientes em operacgGes de crédito
e de arrendamento mercantil.

Banking as a Service

O CMN e o Banco Central publicaram a Resolu¢do Conjunta do CMN e do Banco Central n2 16/2025, que
estabelece novo marco regulatério para a prestagdo de servigos de banking as a service (BaaS) por
instituicdes financeiras, instituicdes de pagamento e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central.

A Resolugdo Conjunta do CMN e do Banco Central n2 16/2025 define a prestacdo de servigcos de BaaS como
a contratacdo entre uma instituicdo autorizada a funcionar pelo BC, na qualidade de prestadora de servigos
de Baa$S (Prestadora de Servigos de BaaS), e uma pessoa juridica estabelecida no Brasil, na qualidade de
tomadora de servigos de BaaS (Tomadora de Servicos de Baa$S), por meio da qual os servigos financeiros e
de pagamento sdo disponibilizados aos clientes, e estabelece requisitos contratuais e operacionais aos
servigos de BaasS.

Cartoes de Crédito

Por meio da Resolugdo CMN n25.112/2023 e Resolugdo do Banco Central n2 365/2023, foram estabelecidos
tetos para as taxas de juros do financiamento do cartdo de crédito, introduzidas regras que regem a
portabilidade desse tipo de financiamento e estabelecidos requisitos de divulgacdo aprimorados para
garantir que os titulares de cartées recebam informacgdes claras e adequadas. Especificamente, a Resolugdo
CMN n2 5.112/2023 implementou os limites de taxas de juros exigidos pela Lei n2 14.690. De acordo com
essa regra, os encargos totais — incluindo juros e outros custos financeiros — cobrados por instituicGes que
oferecem crédito rotativo ou parcelado ndo podem exceder o valor original da divida financiada. Essa
limitagdo se aplica a todos os emissores de cartées de crédito e instrumentos de pagamento pds-pagos
semelhantes e entrou em vigor em 3 de janeiro de 2024.

Lei de CAmbio (Lei n2 14.286/2021) e Resolugdo | do Banco Central n2277/2022

Em 2022, entrou em vigor a Lei n? 14.286/2021, conhecida como Nova Lei de Cambio, que visa aprimorar o
arcabouco legal do mercado de cambio brasileiro, incluindo disposi¢Ges relativas ao capital brasileiro detido
no exterior e capital estrangeiro detido no Brasil, bem como modernizar, simplificar e aumentar a seguranca
juridica do atual regime legal do mercado de cambio brasileiro. As principais altera¢des trazidas pela Nova
Lei de Cambio sdo: (i) a confirmacgao legal de que as operagdes de cambio podem ser realizadas livremente
(desde que por meio de entidades autorizadas a operar neste mercado e observadas as regras aplicaveis);
(ii) a concessdo de amplos poderes ao CMN e ao Banco Central para regular o mercado de cdmbio e seu
funcionamento; (iii) a expansdo da atividade de correspondéncia internacional dos bancos brasileiros; (iv) a
possibilidade de instituicdes bancarias brasileiras investirem e emprestarem no exterior recursos captados
no Brasil ou no exterior; (v) exclusdo de seu escopo de operagdes de compra e venda de moeda estrangeira
de até US $ 500 entre pessoas fisicas, eventual e n3o profissional; e (vi) a outorga de poderes ao Banco
Central para estabelecer as situagdes em que ndo se aplicaria a proibicdo da compensagdo privada de
créditos entre residentes e ndo residentes. Ainda, a Resolu¢do do Banco Central n? 277/2022, com o
objetivo de regulamentar a Lei n? 14.286/2021 em relagdo ao mercado de cdmbio e ao ingresso no Pais e a
saida do pais de valores em reais e em moeda estrangeira.

Open Finance

Em 4 de maio de 2020, o Banco Central e o CMN publicaram a Resolugdo Conjunta n? 1/2020, alterada pela
Resolugdo Conjunta n? 10 de 4 de julho de 2024, estabelecendo a estrutura para a implantagdo do Open
Finance no Brasil. A partir dessa data, o CMN e o Banco Central tém emitido normas complementares.
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O Open Finance compreende instituigdes financeiras, instituicdes de pagamento e outras entidades
autorizadas pelo Banco Central, possibilitando o compartilhamento, em uma abordagem por fases, de
(i) dados publicos das instituicGes financeiras, (ii) dados do consumidor (iii) servigos a escolha do consumidor
e (iv) ampliagdo de dados, produtos e servigos. Somente as instituicGes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central podem participar do ecossistema do Open Finance. Entre esse
universo de instituigdes, regulamentagdo prevé participantes obrigatérios e voluntdrios, a depender do
porte da instituicdo e do dado ou servigo que esta sendo compartilhado.

Sistema de Pagamentos Instantaneos

Em novembro de 2020, de acordo com a Resolu¢do n2 1/2020 do Banco Central (“Regulamento Pix”), o
Banco Central implementou o Arranjo de Pagamentos Instantaneos (“Arranjo Pix”), um ecossistema de
pagamento instantaneo cuja liquidagdo é centralizada no Banco Central. Além de aumentar a velocidade
com a qual pagamentos ou transferéncias sdo feitos e recebidos, 24 horas por dia, sete dias por semana,
todos os dias do ano, o ecossistema aumentou a competitividade e eficiéncia do mercado, baixou custos e
aprimorou a experiéncia do cliente. A participagdo no Arranjo Pix é obrigatdria para institui¢cdes financeiras
e agentes de pagamento autorizados a funcionar pelo Banco Central que possuam mais de 500 mil contas
de clientes ativas. O Banco Pine aderiu oficialmente aos ecossistemas Pix e do SPI na qualidade de
participante facultativo, e, desde entdo, fornece regularmente pagamentos em tempo real e servigos de
transferéncia aos clientes.

Lei Geral de Protecdo de Dados

Em agosto de 2018 foi promulgada a Lei n? 13.709/2018, conforme alterada, a Lei Geral de Protecdo de
Dados (“LGPD”) que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no pais de forma geral
e complementar as normas setoriais.

A LGPD é aplicavel a toda e qualquer operagdo relacionada a qualquer forma de tratamento de dados
pessoais, com breves excecGes previstas em lei, como é o caso do tratamento para fins exclusivamente
privados e ndo econémicos, ou jornalisticos, artisticos ou de seguranga publica, e se estende a pessoas
fisicas e juridicas publicas e privadas, independentemente do pais onde estejam sediadas ou onde os dados
estejam hospedados. A LGPD também é aplicavel desde que: (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil;
(ii) a atividade de tratamento de dados se destine a oferecer ou fornecer bens ou servigos ou processar
dados de pessoas fisicas localizadas no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estiverem localizados no Brasil
no momento da coleta de seus dados pessoais.

A LGPD é aplicavel independentemente do setor ou negdcio quando se trata de dados pessoais e nao se
restringe as atividades de tratamento de dados realizadas por meios digitais e/ou na internet.
Adicionalmente, a Lei n? 13.853/19 alterou a LGPD para criar e estabelecer as atribuicdes da Agéncia
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD), que deve, entre outras atribui¢des, garantir a protecdo dos dados
pessoais, interpretar a LGPD e fiscalizar seu cumprimento.

Seguranga Cibernética

Em 26 de fevereiro de 2021, o CMN publicou a Resolugdo n2 4.893, a qual dispGe sobre a politica de
seguranga cibernética e sobre os requisitos para a contratacdo de servicos de processamento e
armazenamento de dados e de computagdo em nuvem a serem observados pelas instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central.

A localizacdo e o processamento dos dados podem ocorrer dentro ou fora do territério brasileiro,
observadas determinadas restrigdes, mas o acesso aos dados armazenados deve estar disponivel ao Banco
Central para fins de inspec¢do e troca de informacgées.

Nesse contexto, a norma introduziu alteragdes relacionadas principalmente (i) aos prazos e as condigGes
para comunicagdo do Banco Central sobre a contratagdo de servigos de processamento e armazenamento
de dados em nuvem prestados em localidades cujas autoridades supervisoras ndo celebraram convénio com
o Banco Central; e (ii) a obrigacdo das instituicdes estabelecerem e documentarem os critérios que
configurem uma situacdo de crise no gerenciamento de riscos de continuidade de negdcios, a serem
reportadas ao Banco Central.
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Regimes de Resolugdo do Banco Central

A insolvéncia de institui¢Ges financeiras é tratada de acordo com as leis aplicaveis e regulamentag¢des do
Banco Central, sendo ele responsavel por iniciar e acompanhar todos os procedimentos administrativos
aplicaveis.

Sdo trés as modalidades de regimes especiais que podem ser impostos as instituicdes financeiras: (i) regime
de liquidagdo extrajudicial (Lei n2 6.024, de 13 de marco de 1974, ou “Lei n2 6.024/74"); (ii) intervencg3o, e
(iii) Regime de Administragdo Especial Temporaria (“RAET”) (Decreto-Lei n? 2.321, de 24 de fevereiro de
1987, ou “Decreto-Lei n? 2.321/87”), conforme previsto na Lei n2 9.447, de 14 de marc¢o de 1997 (“Lei
n2 9.447/97").

Aintervencdo sera decretada quando se verificarem anormalidades nos negdcios sociais da institui¢ao, tais
como prejuizos decorrentes de ma administracdo, que sujeitem a riscos os seus credores, reiteradas
infracOes a dispositivos da legislacdo bancaria ndo regularizadas apds as determinagGes do Banco Central e
em outras hipdteses, quando houver a possibilidade de ser evitada a decretacdo da liquidagdo extrajudicial.
O regime de intervengdo ndo poderd exceder ao periodo de seis meses, podendo, por decisdao do Banco
Central, ser prorrogado uma Unica vez, até o maximo de outros seis meses (art. 42 da Lei n. 6.024/74).

O RAET é tratado especificamente pelo Decreto-Lei n. 2.321/87. O referido procedimento é justificado em
razdo da existéncia de quaisquer causas da intervencdo ou liquidagdo extrajudicial, além das seguintes:
(i) pratica reiterada de operagdes contrdrias as diretrizes de politica econ6mica ou financeira tragadas em
lei federal; (ii) existéncia de passivo descoberto; (iii) descumprimento das normas referentes a conta de
reservas bancdrias mantida no Banco Central; e (iv) gestdo temeraria ou fraudulenta de seus
administradores.

Ja a liquidacdo extrajudicial sera decretada de acordo com o art. 15 da Lei n. 6.024/74, nas seguintes
hipdteses: (i) em razdo de ocorréncias que comprometam sua situagdo econdmica ou financeira
especialmente quando deixar de satisfazer, com pontualidade, seus compromissos ou quando se
caracterizar qualquer dos motivos que autorizem a declarardo de faléncia; (ii) quando a administracdo violar
gravemente as normas legais e estatutdrias que disciplinam a atividade da instituicio bem como as
determinag¢des do Conselho Monetdrio Nacional ou do Banco Central do Brasil, no uso de suas atribuicGes
legais; (iii) quando a instituigdo sofrer prejuizo que sujeite a risco anormal seus credores quirografarios;
(iv) quando, cassada a autorizagdo para funcionar, a instituicdo ndo iniciar, nos 90 (noventa) dias seguintes,
sua liquidagao ordindria, ou quando, iniciada esta, verificar o Banco Central do Brasil que a morosidade de
sua administracdo pode acarretar prejuizos para os credores; (v) a requerimento dos administradores da
instituicdo - se o respectivo estatuto social Ihes conferir esta competéncia - ou por proposta do interventor,
expostos circunstanciadamente os motivos justificadores da medida.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o
caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de proteciao ambiental:

Nas instituicdes financeiras, o compromisso de crescimento sustentdvel traz a perspectiva de alcangar a
efetividade em agGes que traduzam beneficios a sociedade e ao meio ambiente. O Banco entende que atuar
com responsabilidade social é, antes de tudo, agir de maneira ética e transparente em todas as suas esferas
e, através de seu negdcio contribuir para o desenvolvimento econémico da sociedade, zelando para que
todos os recursos sejam utilizados de maneira consciente e sustentavel

O Banco acredita que a gestdo de aspectos ambientais, sociais e de governancga (Environmental, Social and
Governance ou‘ESG’, na sigla em inglés) é essencial para o seu crescimento e perenidade. Nesse sentido, o
Banco considera que incorporar estrategicamente questdes ESG é uma jornada evolutiva ligada ao
propdsito da empresa.

A jornada ESG do Banco para os préoximos anos esta sendo desenvolvida através das seguintes frentes de
atuagao:

e revisdo da Estratégia ESG e Adequacdo da Gestdo e Governanga ESG;

e aprimoramento da Gestdo de Risco Socioambiental e Climatico.

PAGINA: 40 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A agenda ambiental, social e de governangca estd em constante evolugdo com base nas diretrizes
estabelecidas pelos principais 6rgdos reguladores nacionais, como o CMN e o Banco Central. Desta forma o
Banco atualizou em junho de 2025 sua Politica de Responsabilidade de Socioambiental e Climatica (PRSAC)
com base em tais orienta¢des, positivadas por meio de normativos como a Resolugdo CMN n2 4.557/2017
e a Resolugdo BCB n2 139/2021.

A atualizagdo da PRSAC teve como objetivo a formalizagdo da estrutura de gestdo e governanga dos
aspectos socioambientais e a revisdo das diretrizes ESG institucionais. A PRSAC do Banco tem como
principais norteadores estratégicos a responsabilidade na condug¢do dos seus negdcios através do
gerenciamento do risco socioambiental e climatico, estabelecendo critérios de avaliagao sociais, ambientais
e de governanga na concessdo de crédito.

A agenda de ESG do Banco tem como arcabouco regulatério as normas emitidas pelos érgaos reguladores
e autorreguladores do Sistema Financeiro Nacional, dentre as quais se destacam:

e Instrugdo Normativa BCB n2 153, de 07 de outubro de 2021;
e Instrugdao Normativa BCB n2 222, de 30 de margo de 2022;

e Resolucdo BCB n2 139, de 15 de setembro de 2021;

e Resolugdo BCB n? 151, de 06 de outubro de 2021;

e  Resolugdo CMN n2 4.557, de 23 de fevereiro de 2017;

e  Resolugdo CMN n2 4.943, de 15 de setembro de 2021;

e  Resolugdo CMN n2 4.945, de 15 de setembro de 2021;

e Resolugdo CVM n2 59, de 22 de dezembro de 2021.

O Banco, para tanto, ndo incorre em custos para o cumprimento da regulamenta¢do ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de marcas somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), a autarquia federal responsavel pelo registro e
concessdo de marcas, patentes e outros direitos de propriedade intelectual. No caso de marcas, apds o
registro, o titular passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um periodo de 10 (dez) anos, que
podera ser sucessivamente prorrogado por periodos iguais. Durante o processo de registro, o depositante
possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a
identificacdo de seus produtos ou servicos.

Atualmente somos titulares de diversas marcas registradas ou em processo de registro no Brasil junto ao
INPI, em nome préprio ou em nome de nossas empresas controladas, como “Banco Pine”, “Pine”, entre
outras, as quais sdo bastante relevantes para nossas empresas. Promovemos, periodicamente, a
prorrogacdao do registro de nossas marcas que continuam de nosso interesse, de acordo com os

vencimentos dos respectivos periodos de vigéncia, a cada dez anos.

Somos também titulares de alguns nomes de dominio relevantes associados a tais marcas, bem como alguns
programas de computador. No plano internacional, possuimos a titularidade de alguns nomes de dominio.

No Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela administragdo e publicagdo do
Domain Name System (DNS) para o dominio “.br”, a distribuicdo de enderecos de sites e servigos de
manutencgado é o Registro.br.

Ja os softwares sao protegidos pelas normas de direitos autorais, essencialmente, a Convencdo de Berna
sobre Direitos do Autor, ratificada no Brasil por meio da publicagdo do Decreto n2 75.699/75 e a Lei
n29.610/98 (“Lei de Direitos Autorais”) em conjunto com a Lei n2 9.609/98 (“Lei de Software”), de modo
que a protecdo dos direitos sobre determinado software independe de registro.
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d. contribuig6es financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

O Banco ndo participou e/ou financiou nenhuma campanha eleitoral, tampouco tem vinculo com
partidos politicos, candidatos ou politicos eleitos.

ii. em favor de partidos politicos

O Banco ndo participou e/ou financiou nenhuma campanha eleitoral, tampouco tem vinculo com
partidos politicos, candidatos ou politicos eleitos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

O Banco ndo participou e/ou financiou nenhuma campanha eleitoral, tampouco tem vinculo com
partidos politicos, candidatos ou politicos eleitos.
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1.7 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita liquida
total do emissor

O Banco ndo aufere receita liquida relevante proveniente de outros paises além do Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na receita liquida total
do emissor

O Banco ndo aufere receita liquida relevante proveniente de outros paises além do Brasil.
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1.8 Efeitos Relevantes da regulagéo estrangeira:

Conforme mencionado no item 1.7 deste Formuldrio de Referéncia, o Banco nao aufere receita liquida relevante
proveniente de outros paises além do Brasil e, portanto, este item ndo é aplicavel.

PAGINA: 44 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Informag¢bes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

C.

Divulgacdo de informagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade

As informagdes ASG do Banco sdo divulgadas em seu Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (GRSAC), que anualmente é revisado nos termos da Resolugdo BCB n2 139/2021 e
publicado no site do Banco. A atuagdo do Banco é também norteada pela Politica de Responsabilidade
Socioambiental e Climatica (PRSAC), que estabelece os aspectos sociais, ambientais e climaticos como
pilares estratégicos nas atividades, operagbes e relagdes com partes interessadas, visando o
aperfeicoamento das praticas de negdcio e o desenvolvimento sustentavel.

Apesar de ainda ndo publicar um relatério de sustentabilidade consolidado, o Banco utiliza o GRSAC e a
PRSAC como ferramentas essenciais de transparéncia, que demonstram suas praticas ASG, com destaque
para os processos de entrada de novos clientes e de manutengdo do relacionamento.

Metodologia seguida pela Companhia na elaborag¢ao das informagées ASG

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco ainda ndo divulga relatdrio anual de sustentabilidade.

Indicar se as informacgdes ASG sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco ainda ndo divulga relatdrio anual de sustentabilidade.

Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as informagées ASG

O Banco ndo divulga um relatério de sustentabilidade consolidado. Ndo obstante, o Relatdrio de
Governanga do Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico em seu site
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/gerenciamento-de-risco-e-capital/).

A Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC) também esta no site de RelagGes com
Investidores do Banco, que pode ser acessado por meio do seguinte link: https://www.pine.com/relacao-
com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

Indicar se o relatério ASG considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para a Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade nem matriz
de materialidade.

Indicar se o relatdrio considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacdo das Nag6es Unidas (ONU) e quais sdo os ODS materiais para o negdcio da Companhia

N3o aplicavel, uma vez que o Banco ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade.

Indicar se o relatério considera as recomendacgdes da Forga-Tarefa para DivulgagGes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendag¢Ges de divulgagGes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées climaticas

Ndo aplicdvel, uma vez que o Banco ainda ndo divulga relatério anual de sustentabilidade.

Indicar se a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso,
o escopo das emissoOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde as informagées
adicionadas podem ser encontradas

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco ainda ndo realiza inventario de emissdo de gases de efeito estufa.

Explicagdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. N3o divulgacdo de informacdes ASG

Ndo aplicavel, dado que o Banco divulga o GRSAC, conforme acima citado.

Versdo : 1
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iv.

V.

Vi.

Ndo adogdo da matriz de materialidade

O Banco adota como referéncia as diretrizes da PRSAC, que incluem, sem limitagdo, a promogdo da
aplicagdo da legislagao socioambiental brasileira vigente as atividades desenvolvidas pelo Banco, a
busca pelo atendimento dos compromissos, tratados e pactos firmados entre o Banco e organismos
nacionais ou internacionais que visam a promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel e a definigdo de
restricoes comerciais a empresas que estejam envolvidas com a pratica de crimes ambientais ou
trabalha em condi¢Oes analogas a escraviddo ou infantil em sua cadeia.

Ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

A PRSAC estabelece a necessidade de monitoramento continuo de sua efetividade. Para isso, as
diretrizes da Politica sdo utilizadas como indicadores-chave pelo Banco, com acompanhamento
realizado por féruns e Comités especificos.

N3do realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas

A Auditoria Interna do Banco acompanha o gerenciamento de risco e a responsabilidade
socioambiental e climatica, atestando a aderéncia dos processos as normas e resolugdes vigentes

Ndo consideragdao dos ODS ou a ndo adogdo das recomendagdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas

O Banco adere estritamente a regulamentacdo do Banco Central e da CVM para a divulgagdo de suas
informagdes ASG. Tais normativos sdo alinhados a padrdes internacionais, incluindo as recomendacgdes
da TCFD e os principios dos ODS.

Assim, a abordagem atual j@ contempla indiretamente os principais aspectos climaticos e de
sustentabilidade. Os processos de governanga corporativa estdo em constante aprimoramento para,
gradualmente, aumentar a amplitude da aderéncia em futuros reportes.

N3o realizagdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

O Banco permanece em processo de revisdo de processos para avancar na agenda do inventario de
emissdo de gases do efeito estufa.

Versdo : 1
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1.10 Informagodes de sociedade de economia mista

Ndo aplicavel. O Banco ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11  Aquisi¢do ou alienagdo de ativo relevante

e (Cisdo da Amigoz e alienagdo da Byx Capital.

Conforme descrito no fato relevante datado de 26 de novembro de 2025, o Banco alienou participagdo de
33,01% na Byx Capital pelo montante, a receber, de RS 101.463 mil, a qual esta registrada na rubrica de
'Outros ativos' do Balango Patrimonial no Consolidado do Banco. A alienacdo dessa participacdo societdria
gerou um resultado de R$62.458 mil, antes de efeitos tributarios, registrado na rubrica 'Resultado de
participacdo em controladas' no Individual e 'Outras receitas operacionais' no Consolidado do Banco. O
montante de R$97.206 foi efetivamente recebido em 26 de janeiro de 2026 e o restante serda recebido em
periodos futuros.

Para mais informacdes, consulte o fato relevante divulgado pela Companhia em 26 de novembro de 2025, disponivel
em https://duiqud9a6tzqw.cloudfront.net/Banco_Pine_20251126_ Fato_Relevante_Transacao_Pine_Holdi
ng_v_F_a7cda97141.pdf.

Adicionalmente, nessa transa¢do, a Pine Holding recebeu 37,65% das quotas da Amigoz, previamente
detidas pela BYX, por meio de cisdo parcial desproporcional da BYX, com incorporac¢do da parcela cindida
(composta exclusivamente pelas quotas da AmigoZ) pela Pine Holding, o que resultou na entrega das quotas
da Amigoz a Pine Holding, pelo valor contabil, totalizando 87,87% de participagdo. Dessa forma, a partir de
dezembro de 2025, a AmigoZ passou a ser consolidada no conglomerado do Banco. A transacdo foi aprovada
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE) e pelo Banco Central em dezembro de 2025.

e Aquisi¢ao de helicoptero

Em 12 de novembro de 2025, foi adquirido helicoptero no valor de R$ 14.813.930,43, anteriormente objeto
de contrato de leasing. A utilizacdo do helicéptero é elegivel para os executivos realizarem viagens de
negocios do conglomerado financeiro do Banco. Além disso, as viagens devem ser diretamente relacionadas
aos negocios do Banco ou em casos especificos a critério do presidente do Conselho de Administracdo do
Banco, conforme politica de uso da aeronave especifico do Banco.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Indicar operagoes de fusdo, cisdo, incorporagéo, incorporagdo de agées, aumento ou redugdo
de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam
ser encontradas.

Aumento de Capital —Jan/25

Aumento de Capital

Data de Homologado pelo Banco Central em 27/01/2025
Deliberagdo

_Subscrigéo Particular

(OUEN (e Fle[Xe[< 15.454
ONs

Quantidade de  EjoReloky
PNs

otal de Agoes  [IFe]YA
pregoerisiio (L

O preco das agdes associadas aos bénus de subscricdo emitidos em 27 de abril de 2022 (RS
6,00) foi definido na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de fevereiro de
2022, na qual foi aprovada a emissdo de bonus de subscrigcdo, dentro do limite de capital

no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bénus conferiu, aos
seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) a¢0Oes preferenciais de
emissdo da Companhia.

Forma de Em agdes
integralizagao

Informagdes mais detalhadas sobre a operagao estdo disponiveis para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site de Relagbes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2025.

Mais informagdes

lAumento de Capital — abr/25

Aumento de Capital

Data de Homologado pelo Banco Central em 24/06/2025
Deliberagdo

_Subscrigéo Particular

Quantidade de KWzl
ONs

Quantidade de  ENWEL]
PNs

otal de AgOes  EERENE]

RS 6,00, no caso de ag¢des subscritas no ambito dos Bdnus de Subscricdo cuja emissdo foi

— aprovada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de fevereiro de 2022; e

Preco Emissao o . AL X . . R .
RS 8,86, no caso de agdes subscritas no ambito dos Bonus de Subscricdo cuja emissdo foi

aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de outubro de 2024.

O preco das ag¢des associadas aos bénus de subscrigdo emitidos em 27 de abril de 2022 (RS 6,00)
foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2022, na
qual foi aprovada a emissao de bonus de subscricdo, dentro do limite de capital autorizado, como
vantagem adicional aos subscritores das a¢des de emissdo da Companhia no ambito do aumento
de capital aprovado na mesma reunido. O referido bonus conferiu, aos seus titulares, o direito de
subscrever 1 (uma) agdo ordindria e 2 (duas) agGes preferenciais de emissdo da Companhia.
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Por sua vez, o prego das agdes associadas aos bonus de subscricdo emitidos em 3 de outubro
de 2024 (R$8,86) foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 3 de
outubro de 2024, na qual foi aprovada a emissdo de bénus de subscri¢do, dentro do limite de
capital autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das agSes de emissdo da

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
Companhia no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bonus
conferiu, aos seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma) agao

.preferenca de emissdo da Companhia.

Forma de Em agdes
integralizacao

Informagdes mais detalhadas sobre a operagao estdo disponiveis para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site de Relagbes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2025.

Mais informacgdes

lAumento de Capital — jul/25

Aumento de Capital

Data de Homologado pelo Banco Central em 22/09/2025
Deliberagao

_Subscrigﬁo Particular

Quantidade de  ypARYX]
ONs

Quantidade de  IRIWEY)
PNs

otal de Agoes  BENMMEL

RS 6,00, no caso de ag¢des subscritas no ambito dos Bénus de Subscri¢do cuja emissdo foi
Preco Emiss3o aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2022; e
¢ RS 8,86, no caso de acBes subscritas no dmbito dos Bénus de Subscri¢do cuja emissdo foi

aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de outubro de 2024.

O preco das agdes associadas aos bénus de subscricdo emitidos em 27 de abril de 2022 (RS
6,00) foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de
2022, na qual foi aprovada a emissdo de bdnus de subscricdo, dentro do limite de capital
autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das a¢des de emissdao da Companhia
no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bénus conferiu, aos
seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) agGes preferenciais de
emissdo da Companhia.

Por sua vez, o prego das agbes associadas aos bonus de subscricdo emitidos em 3 de outubro
de 2024 (R$8,86) foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 3 de
outubro de 2024, na qual foi aprovada a emissdo de bénus de subscricdo, dentro do limite de
capital autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das acdes de emissdo da
Companhia no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bonus
conferiu, aos seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) acdo ordindria e 1 (uma) acdo
preferencial de emissdao da Companhia.

Forma de Em agdes
integralizacao

Informacgdes mais detalhadas sobre a operagao estdo disponiveis para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site de Relagbes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2025.

Mais informagdes
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Aumento de Capital — out/25

Aumento de Capital

Data de Homologado pelo Banco Central em 22/12/2025
Deliberacao

_Subscrigéo Particular

Quantidade de  JRFRVES
ONs

Quantidade de  yElIypi
PNs

(o] We [W.YeloI-INNNN 386.717

RS 6,00, no caso de acBes subscritas no dambito dos Bénus de Subscri¢do cuja emissdo foi
Preco Emissio aprovada em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de fevereiro de 2022; e
¢ RS 8,86, no caso de ag¢des subscritas no ambito dos Bonus de Subscri¢do cuja emissdo foi

aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de outubro de 2024.

O preco das a¢des associadas aos bdnus de subscricdo emitidos em 27 de abril de 2022 (RS
6,00) foi definido na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 14 de fevereiro de
2022, na qual foi aprovada a emissdo de bdnus de subscricdo, dentro do limite de capital
autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das a¢des de emissdo da Companhia
no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bénus conferiu, aos
seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) a¢Oes preferenciais de
emissdo da Companhia.

Por sua vez, o preco das agGes associadas aos bonus de subscricdo emitidos em 3 de outubro
de 2024 (R$8,86) foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 3 de
outubro de 2024, na qual foi aprovada a emissdo de bénus de subscricdo, dentro do limite de
capital autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das agbes de emissdo da
Companhia no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bonus
conferiu, aos seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) a¢do ordinaria e 1 (uma) agdo
preferencial de emissdao da Companbhia.

Forma de Em agdes
integralizacao

Informacgdes mais detalhadas sobre a operagéo estdo disponiveis para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site de Relagbes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2025.

Mais informacgdes
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Aumento de Capital — out/25

Operagao Aumento de Capital

Homologado pelo Banco Central em 22/12/2025
Deliberacao

Valor total RS 45.369.528,24

Subscrigdo Particular

Quantidade de  PACEIONES)
ONs

(OUEI N[ Fl[Ne [N 2 .394.877
PNs

(o] o [WAYeloI-INN 5.3 25.062
YIS N A INIETA RS 8,52.

O preco de emissdo foi determinado com base no preco das a¢des preferenciais de emissdo
do Banco no ultimo pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo anterior a Reunido de Conselho

preco de emissao foi fixado com base no artigo 170, §19, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
Agoes.

Forma de Em agdes
integralizacao

Informacgdes mais detalhadas sobre a operacdo estdo disponiveis para consulta no site da
CVM (www.cvm.gov.br) e no site de Relagbes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2025.

Mais informacgdes

Aumento de Capital —jan/26

Aumento de Capital

Data de Pendente de homologacdo pelo Banco Central
Deliberagdo

Data da N/A

Operagao

R$ 21.916.932,32
_Subscrigéo Particular

Quantidade de  pRSYLSIVE
ONs

(OUE[EI (N[Nl 2 .682.276
PNs

(o) e [SWAYelo{-I3NN 5.2 06.870

RS 6,00, no caso de ag¢des subscritas no ambito dos Bdnus de Subscricdo cuja emissdo foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2022; e
RS 8,86, no caso de ac¢des subscritas no ambito dos Bdnus de Subscricdo cuja emissdo foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de outubro de 2024.

Preco de Emissao

O preco das agGes associadas aos bonus de subscricdo emitidos em 27 de abril de 2022
(RS 6,00) foi definido na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro
de 2022, na qual foi aprovada a emissdo de bénus de subscricdo, dentro do limite de capital
autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das agdes de emissdo da Companhia
no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bénus conferiu, aos
seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) a¢Oes preferenciais de
emissdo da Companhia.

Por sua vez, o prego das agBes associadas aos bonus de subscricdo emitidos em 3 de outubro
de 2024 (R$8,86) foi definido na Reunido do Conselho de Administraco realizada em 3 de
outubro de 2024, na qual foi aprovada a emissao de bénus de subscri¢do, dentro do limite de
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

capital autorizado, como vantagem adicional aos subscritores das acfes de emissdo da
Companhia no ambito do aumento de capital aprovado na mesma reunido. O referido bénus
conferiu, aos seus titulares, o direito de subscrever 1 (uma) agdo ordinaria e 1 (uma) acdo
preferencial de emissdao da Companbhia.

Forma de Em agoes
integralizagao

Informagdes mais detalhadas sobre a operagao estdo disponiveis para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site de Relagdes com Investidores do Banco
(https://www.pine.com/relacao-com-investidores/) no menu Investidores > Atas e
Comunicados > 2026.

Mais informacgdes

Operacao de Cisdo envolvendo o Banco

Em janeiro de 2026, houve a conclusdo de transagdo societaria envolvendo as investidas do Banco no segmento
de varejo colateralizado (“Transagdo”). A Transagdo compreendeu: (i) a alienagdo da totalidade da participagdo
do Banco na BYX, de 33,01%, participagdo esta de titularidade de sua controlada Pine Holding Ltda.; e (ii) o
aumento da participacdo do Banco na AmigoZ, atingindo o percentual de 87,87% do capital, por meio da
incorporacdo, pela Pine Holding, do patrimdnio cindido, composto por quotas de emissdo da AmigoZ, da BYX
(“Cisd0”). A estrutura financeira da Transac3o inclui o recebimento, pelo Banco, de: (i) RS 100 milhdes em caixa,
sujeito a ajustes usuais e ndo significativos; (ii) 37,65% de a¢Ges adicionais da AmigoZ, por meio da Cisdo; e
(iii) parcela variavel (“earn-out”) vinculada a valorizagdo futura da BYX e a condigdes contratuais usuais.

Em Instrumento Particular de Alteragao datado de 26 de janeiro de 2026, a Pine Holding adquiriu 638.634 quotas
da AmigoZ, no montante de R$13.601 mil. Apds a incorporac¢do dessas novas quotas a Pine Holding passou a
deter 99,85% de participacdo da AmigoZ, o que representa a quantidade de 5.321.950 quotas.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13Indicar a celebragdo, extingdo ou modifica¢éo de acordos de acionistas e os documentos em
que informagbes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 2025, ndo houve celebragdo, extingdo ou modificagdo de acordos de acionistas, e 0 Banco ndo possui acordo
de acionistas vigente.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

1.14 Alteragées significativas na condugdo dos negdcios

Ndo houve alterag8es significativas na condugdo dos negdcios do Banco no ultimo exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Além da transacao referente a alienagdo da participagdo societaria do Banco na BYX, mencionada no item 1.12,
0 Banco e suas controladas ndo celebraram contratos relevantes ndo diretamente relacionados com suas
atividades operacionais no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16  Outras informagoes relevantes

Ndo hd informagdes relevantes em relagdo a Segao 1 do Formuldrio de Referéncia que ndo tenham sido
informadas nos itens anteriores.

PAGINA: 57 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versdo : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 Comentadrios dos Diretores:

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto e sdo derivados das demonstragGes financeiras
consolidadas do Banco referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
elaboradas de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, estabelecida pela Lei das Sociedades por A¢des, com observancia as normas e
instrucdes do CMN e da CVM, quando aplicavel.

A analise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentarios acerca das flutuagdes
registradas nos valores das contas patrimoniais do Banco constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos
dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias do Banco.
Cabe ainda destacar que a administragdo do Banco ndo pode garantir que a situagdo financeira e/ou os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolugdo n2 4.966 (“Resolucdo CMN n24.966"”), que estabeleceu novos
padrGes contabeis para instituicGes financeiras no que se refere a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de
perdas esperadas em instrumentos financeiros. A resolugdo tem por objetivo alinhar as praticas contabeis brasileiras
aos padrdes internacionais, em especial ao IFRS 9. Diante das mudangas metodoldgicas significativas introduzidas, o
artigo 79 da Resolugdo CMN n? 4,966 permite que as instituicdes financeiras, para os periodos de reporte encerrados
em 2025, deixem de apresentar informagdes financeiras comparativas relativas a periodos anteriores. Assim, nossas
DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como as
informacGes financeiras descritas neste Formulario de Referéncia para o mesmo periodo, ndo incluem informacdes
comparativas referentes ao periodo correspondente de 2024.

Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos
permitiu ndo aplicar tais padrGes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as
comparagles de nossa posicdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem néo
ser totalmente comparaveis.

Para mais informag0es sobre as principais alteragdes nas praticas contdbeis apds a adogdo da Resolugdo CMN
n? 4.966, veja o item 2.3 deste Formulario de Referéncia.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 marcou um ciclo de forte crescimento da rentabilidade do Pine, impulsionado pela execucdo
disciplinada da estratégia, pela consolidagdo de um modelo diversificado em multiplas esteiras de crédito e por
uma alocagdo de capital cada vez mais eficiente. Nosso modelo de multiplos negdcios e esteiras de crédito segue
mostrando forga, com ganhos consistentes de rentabilidade e eficiéncia.

No Varejo Colateralizado, ampliamos presenc¢a no consignado privado e em cartdes consignados, aumentando
a rentabilidade da vertical; no Atacado, mantivemos uma atuagdo seletiva e conservadora, preservando a
qualidade da carteira. Fortalecemos o balango e diversificamos fontes de funding. Avangamos também em
tecnologia, aplicando Inteligéncia Artificial e Dados para elevar produtividade, eficiéncia e experiéncia do cliente,
conectando tecnologia e inovagdo a nossa expertise em crédito.

Com uma estrutura “multiesteiras”, gestdo ativa de capital e time experiente, seguimos firmes em nosso
propdsito de gerar valor sustentavel em todos os ciclos econdmicos.

Destaques Financeiros e Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos do Banco Pine totalizaram RS 31,4 bilhdes e o patriménio liquido era de
RS 1,4 bilhdo. Abaixo, apresentamos os principais destaques financeiros e patrimoniais do Banco, bem como
informacg0es sobre sua carteira de crédito.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Carteira de Crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Carteira de Crédito Expandida atingiu RS 17,7 bilhdes,
crescimento de 24% em comparagdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido,
principalmente ao remix da carteira de Varejo Colateralizado.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a carteira de Varejo Colateralizado do Banco
atingiu RS 10,6 bilhdes, um acréscimo de 27% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio social anterior,
encerrado em 31 de dezembro de 2024. O crescimento decorre do avango nas carteiras de consignado Privado
e de cartdes.

Ja a carteira de atacado, atingiu R$7,1 bilhdes, 19% acima do exercicio social anterior, impactada pelo
crescimento da carteira de grandes empresas. A carteira de crédito do segmento de Atacado é composta,
majoritariamente, por empresas de grande e médio porte, as quais ao final do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 representavam 93% e 7% do portfdlio total do segmento.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Carteira de Crédito Expandida cresceu 49%, em
comparacdo com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 e atingiu R$14,3 bilhdes. O crescimento
entre os exercicios de 2023 e 2024 é explicado pela retomada da expansdo do segmento de atacado focado em
grandes empresas e da expansdo da carteira de varejo colateralizado.

Estamos investindo em times e tecnologia, para montar uma esteira completa de varejo colateralizado que
possibilite um maior cross-sell, agregando valor ao negécio e nos preparando para aproveitar oportunidades que
surjam com as novas regulamentacdes.

Subsidiarias

Em 26 de novembro de 2025, alienamos a nossa participagdo na BYX, recebendo, em contrapartida a alienagdo, (a)
RS 100 milhdes em caixa, sujeito a ajustes n3o significativos; (b) 37,65% de quotas adicionais da AmigoZ detidas
pela BYX, atingindo 87,87% do capital; e (c) parcela varidvel (earn-out) vinculada a valorizagdo futura da BYX e a
condi¢Ges contratuais usuais.

J& a AmigoZ continuou seu processo de expansdo e ganho de escala, superando RS 813 milhdes de carteira ao
término do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Funding

No Funding, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco,
montante apurado a partir do saldo de Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (CA) subtraido
pelas linhas de Capta¢des no mercado aberto e Outros passivos financeiros (“funding”), ao final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, atingimos RS 21 bilhdes, crescimento de 22% em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que o funding foi apurado a partir do saldo de
Passivos financeiros subtraido pelas linhas de Capta¢des no mercado aberto, Divida subordinada, Instrumentos
financeiros derivativos e Outros passivos financeiros. A mudanca no critério de apuragdo do funding decorre da
entrada em vigor da Resolugdo CMN n2 4.966. Temos sido eficazes na busca de diversificagdo de nosso funding,
evidenciado pelo aumento do estoque de letras financeiras e letras de crédito do agronegdcio. No tocante ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, atingimos RS 17,0 bilhdes, representando um
crescimento de 38% quando comparado ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 em que o funding
tem a mesma composi¢do de 2024.

Desempenho Financeiro

Em relagdo ao desempenho financeiro, encerramos o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
com RS 727,5 milhdes de resultado operacional, uma receita dividida entre Varejo e Atacado e um lucro liquido
do exercicio de RS 444,8 milhdes, com ROE (Return on Equity) de 32%, retornos que atestam a consisténcia da
rentabilidade do Banco.

O lucro liquido do exercicio totalizou RS 444,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando um
crescimento de 72,3% em comparacdo com o resultado de R$258,2 milhdes referente ao final do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, o lucro liquido do exercicio obtido ao final do exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2024 representou um crescimento de 42,8% quando comparado aos R$180,9
milhdes apresentados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Liquidez

Com relagdo a liquidez do Banco, apresentamos nas tabelas abaixo a composicdo de Caixa e Equivalentes de
Caixa referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Em R$ Milhares 31/12/2025M  31/12/2024
Disponibilidades™ 89.895 78.541

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez!® 567.278 2.249.790
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 657.173 2.328.331

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo
aplicar tais padrdes as nossas DemonstragBes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa
posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente comparaveis.

(2) Em 31 de dezembro de 2025 referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior de moedas estrangeiras.(3) Em 31 de
dezembro de 2025, referem-se a operagdes cujo vencimento na data efetiva da aplicagdo for igual ou inferior a 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2025, o total de Caixa e Equivalentes de Caixa da Companhia totalizou RS 657,2 milhdes.
Esse resultado decorre, principalmente, da aplicacdo do excesso de caixa a taxa overnight em ativos com liquidez
imediata, equiparando-se a disponibilidade.

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente:

Consolidado
Em RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades™ 78.541 63.290
Aplicages interfinanceiras de liquidez!? 2.249.790 142.552
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.328.331 205.842
(1) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referem-se, substancialmente, a depésitos no exterior em moedas estrangeiras.
N di(azs). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, referem-se a operagdes cujo vencimento na data efetiva da aplicagdo foi igual ou inferior a

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, Caixa e Equivalentes de Caixa totalizaram RS 2.328.331 mil, em
comparacdo a RS 205.842 mil referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta
variacdo ocorreu, principalmente, pelo excesso de caixa do dia, aplicado em titulos de liquidez imediata,
obtendo-se rentabilidade didria overnight.

b. estrutura de capital

O Banco apresenta abaixo a composicdo da sua estrutura de capital nos ultimos trés exercicios sociais,
considerando como percentual de (i) capital prdprio (o valor resultante do total do patrimdnio liquido dividido
pelo total do passivo e do patrimonio liquido), e (ii) capital de terceiros (o valor resultante do total do passivo
dividido pelo total do passivo e do patrimonio liquido).

° Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,5% de capital
proprio e 95,5% de capital de terceiros.

° Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,4% de capital
préprio e 95,6% de capital de terceiros.

° Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital do Banco era composta de 4,7% de capital
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proprio e 95,3% de capital de terceiros.

Na avaliacdo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital do Banco apresenta um nivel de
alavancagem considerado adequado. Ao avaliar as principais mutagGes do patrimonio liquido, podemos destacar
os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Banco apresentou patrimonio liquido de
RS 1.408 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o Banco apresentava patriménio liquido de R$ 1.227 milhdes, comparativamente
a RS 984 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de RS 243 milhdes ou 24,7%.

C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢do plena de honrar seus compromissos financeiros.
A tabela abaixo evidencia o Lucro Liquido do exercicio e o caixa livre reportado pelo Banco no exercicio social
encerrado em 2025.

Em milhdes de RS 31 de dezembro de 2025'" 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Lucro Liquido do 444,8 258,2 180,9

exercicio

Caixa Livre? 2,8 2.044 1.721

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser
plenamente comparaveis.

(2) O Caixa Livre é composto pela soma dos Titulos Publicos Livres, saldo residual da Reserva, saldo da conta PIX em horario definido e Caixa Offshore.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o- circulantes utilizadas

As fontes de captagdo do Banco sdo diversificadas, com objetivo de amenizar os descasamentos de prazos e
taxas de juros.

O Banco tem como uma das principais fontes de financiamentos as captacdes de recursos via depdsitos e
recursos de aceites e emissdo de titulos. Abaixo apresenta-se a tabela com abertura total das captagGes de
recursos por tipo e sua respectiva representatividade sobre o total.

RS milhares 31/12/2025 Total %
Depésitos a Vista 69.120 0,26%
Depdsitos a prazo?! 15.141.452 57,64%
Depésitos Interfinanceiros 538.430 2,05%
NTN - notas do tesouro nacional? 3.618.497 13,77%
Debéntures? 1.060.856 4,04%
Certificado de recebiveis imobiliarios 2.183 0,01%
Letras de crédito imobiliario 679.722 2,59%
Letras de crédito do agronegdcio 1.601.704 6,10%
Letras financeiras 2.557.529 9,74%
Repasses do pais - instituicdes oficiais 41.913 0,16%
Obrigacdes em moedas estrangeiras — Importacdo 155.581 0,59%
Letras Financeiras Subordinadas 802.642 3,06%
Total 26.269.629 100,00%

(1) N&o considera o efeito de Ajuste ao valor justo.
(2) Relativo as operagdes compromissadas.
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Abaixo, apresentamos os recursos captados por prazo em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025
Consolidado

Composi¢ao por Depdsitos a Vista Depdsitos a Prazo Depdsitos

Vencimento Interfinanceiros

Sem vencimento 69.120 - -
Até 30 dias - 1.070.231 -
De 31 a 60 dias - 544.566 133.432
De 61 a 90 dias - 376.764 93.578
De 91 a 180 dias - 1.332.857 14.129
De 181 a 360 dias - 1.985.067 297.291
Acima de 360 dias - 9.831.967 -
;:ﬁ;l(l)AJUSte ao valor i (289.027) )
Total 69.120 14.852.425 538.430

(1) Refere-se ao valor justo de depdsitos que sdo objetos de hedge de risco de mercado (Nota 6.c.xa das demonstragdes financeiras).

e. fontesde financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco prevé em sua politica de gestdo do risco de liquidez as medidas a serem tomadas em caso de
deficiéncias de liquidez. Estas agGes incluem o incentivo a captacdo de depdsitos a prazo, incremento nas
emissGes de titulos no mercado externo, reavaliagdo dos investimentos ja aprovados, a diminuicdo temporaria
do ritmo de concessdo de créditos e acionamento de captacdo via linha emergencial junto ao FGC.

A regulamentacdo do CMN estabelece a conservagdo de capital e reservas anticiclicas para instituicdes
financeiras brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as sangdes e limitacGes aplicaveis no
caso de ndo cumprimento desses requisitos adicionais.

Para minimizar os impactos de uma crise de liquidez, o grupo econémico do Banco (“Conglomerado Pine”) tem
elaborado um plano de contingéncia, com uma metodologia que permita a manutengado de um caixa minimo de
forma a garantir o pagamento de obrigagdes correntes. O Plano de Contingéncia de Liquidez estabelece um
conjunto de medidas, procedimentos e responsabilidades a serem adotados em situagdes de contingéncia de
liquidez.

A adogdo do plano de contingéncia prevé uma sequéncia de fases, para as quais sao definidas a¢des gradativas
sempre visando a recomposigado das suas disponibilidades conforme segue:

12 fase — Detecgdo de uma situacdo de crise de liquidez; 22 fase — Identificacdo das causas de crise de liquidez;
32 fase — Definigdo das acOes a serem aplicadas.

O Banco adota politicas e praticas que visam minimizar a possibilidade de ocorréncias de contingéncias de liquidez.
Na opinido dos diretores do Banco, o nivel confortavel de reservas de caixa gerencial, aliado a gestdo prudencial do
fluxo futuro de caixa da instituicdo, garantem a preservagao da situagdo de liquidez do Banco ao longo do tempo.
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As analises do risco de liquidez sdo realizadas com base nas seguintes métricas: (i) Liquidez efetiva na data, com
objetivo de apurar o saldo realizado e a projecdo para D+1 e as movimentagGes ja contratadas nos saldos dos
ativos que compdem a liquidez efetiva, titulos publicos livres, compromissada Selic e disponivel em ME;
(ii) Liquidez target, com objetivo de demonstrar o valor esperado a manutencdo da continuidade dos negdcios
correntes, calculado em funcdo do objetivo estratégico e do valor considerando margem de seguranga em
excesso a ‘Liquidez Minima’; (iii) Liquidez cendrio projetado e estresse, com objetivo de demonstrar cenarios
prospectivos de liquidez, construidos a partir da ‘Liquidez na Data’, em consondncia com a programagao
orcamentaria e de negdcio, considerando, em visao alternativa, eventos de estresse para as principais varidveis
que impactam liquidez; (iv) Liquidez minima, no cenario projetado e estresse, com objetivo de demonstrar os
montantes minimos representativos de ‘colchdo’ a ser mantido, calculado de forma prospectiva, em
consonancia com a programacado orcamentaria e de negdcio considerando, em+A121 visdo alternativa, eventos
de estresse para as principais variaveis que impactam liquidez; e (v) o Plano de Contingéncia de Liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O Banco ndo possui contratos de empréstimo ou outros instrumentos de divida que nossa administragao julgue
relevantes. Para a descrigdo das principais fontes de financiamento do Banco, vide item 2.1.d acima.

ii. outrasrelacées de longo prazo com institui¢des financeiras

O Banco Pine ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
mencionadas acima. Ndo obstante, o Banco busca manter relacionamento com outras institui¢ées financeiras
para realizar operagdes cujas condi¢des sejam vantajosas para o Banco.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

A diretoria do Banco Pine informa que na ocorréncia das hipdteses de liquidagdo extrajudicial ou de decretagdo
de faléncia do Banco, a Lei atribui uma ordem de prioridade de pagamento entre as diversas classes de credores
da massa. Especificamente com relagdo as dividas que compdem o endividamento do Banco, o qual corresponde
ao Total do passivo no balango patrimonial do Banco, o qual corresponde, ao final do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a RS 30.032.677 mil (RS 30.995.719 mil no balango patrimonial individual)
(“Endividamento”), deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: (i) dividas extraconcursais; (ii) dividas
trabalhistas, (iii) dividas com garantia real — até o limite do ativo dado em garantia; (iv) dividas tributarias, (v)
dividas quirografarias em geral; e (vi) dividas subordinadas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigoes.

Os diretores informam que, ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Banco nao
possuia covenants financeiros nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

O Banco estd sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetdrias, de acordo com os principios de
Basileia. A Administracdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (15,0%, sendo 11,3% de Nivel | e 3,7%
de Nivel Il em 31 de dezembro de 2025).

Além disto, ha restricGes com relagdo a concentragdo de risco de no maximo 25% do Patriménio de Referéncia
(PR) para uma pessoa ou grupo de pessoas agindo isoladamente ou em interesse comum. Ao final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o limite era de RS 426,8 milhdes (25% do PR).
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h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa:

Demonstracdes de Resultado do Exercicio:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Consolidado AH%

R$ Milhares 31/12/2025%  31/12/2024 31/12/2024
Receitas da intermediagao financeira 5.091.234 2.560.513 98,8%
Despesas da intermediagdo financeira (4.023.741) (2.039.628) (97,3)%
Resultado bruto da intermediagao financeira 1.067.493 520.885 104,9%
Receitas (despesas) operacionais (339.958) (196.339) (73,1)%
Resultado operacional 727.535 324.546 124,2%
Resultado nao operacional (17.993) 21.984 (181,8)%
ReSt{It_ado~antes da tributacao sobre o lucro e 709.542 346.530 104,8%
participacGes

Imposto de renda e contribuigdo social (142.326) (43.874) (224,4)%
ParticipagOes sobre o lucro no exercicio (122.381) (44.408) (175,6)%
Lucro liquido do exercicio 444.835 258.248 72,3%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas DemonstragBes Financeiras relativas ao exercicio social de
2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente comparaveis.

Receitas da intermediacdo financeira

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas de intermediagao financeira totalizaram
RS 5.091 milhdes, representando um crescimento de 98,8% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, do aumento das operagées de crédito consignado,
sendo a rubrica de OperacgGes de Crédito a mais significativa conforme descrita abaixo.

Consolidado Consolidado AH%

R$ Milhares 31/12/2025W 31/12/2024? 31/12/2024
Operagoes de crédito 3.282.147 1.539.243 113,2%
Resultado d 0 titul I

esu. ."’f .o e operagdes com titulos e valores 5 078.540 1.037.139 100,4%
mobiliarios
OperacgGes de empréstimos e repasses 18.591 - n.a.
Resul . fi .

es.u ta.do comAlnst.rU:;?entos inanceiros (288.044) (15.869) na.
derivativos e cambio
Receitas da intermediacao financeira 5.091.234 2.560.513 98,8%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de
2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem n&o ser plenamente comparaveis.

(2) Os saldos referentes ao Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos e Cimbio para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2023, respectivamente, correspondem ao somatoério das linhas “Resultados de operagdes de cdmbio” e “Resultado com Instrumentos
Financeiros Derivativos” das respectivas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Operacoes de crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operacdes de crédito totalizaram RS 3.282 milhdes,
uma variagdo positiva de 113,2% em relagao as operagdes de crédito do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024. Essa variagdo é decorrente, especialmente, do resultado com operacgées de crédito consignado durante o
exercicio social de 2025.

Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado de operages com titulos e valores mobiliarios
totalizou RS 2.079 milhdes, um aumento de 100,4% em relac¢do ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, do resultado do investimento em titulos de renda fixa durante
o exercicio social de 2025.

Versdo : 1
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Operacdes de empréstimos e repasses

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operagdes com empréstimos e repasses totalizou
RS 19 milhdes. Esse resultado é decorrente, especialmente, de variacdes cambiais no contexto das operacbes com
empréstimos e repasses.

Resultado de operaces com instrumentos financeiros derivativos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado de operagdes com instrumentos financeiros
derivativos totalizou um resultado negativo de RS 288 milhdes, o que representa uma variagdo positiva de 13,9%
em relagdo ao resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente,
especialmente, de variagdes cambiais negativas durante o exercicio social de 2025.

Despesas da intermediacdo financeira

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas de intermediagdo financeira totalizaram
RS 4.024 milhdes, comparado a RS 2.040 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa
variacdo é decorrente, especialmente, de opera¢des de captacdo de mercado realizadas durante o exercicio de
2025, conforme rubricas descritas abaixo.

Consolidado
RS Milhares 31/12/2025%  31/12/20241?
Operagées de captacdo no mercado (3.597.684) (1.810.894)
Operacbes de empréstimos e repasses - (152.621)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao (426.057) (76.113)
risco de crédito
Total (4.023.741) (2.039.628)

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as
nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos
resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente comparaveis.

(2) Os saldos referentes ao Despesas da intermediagdo financeira para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023, respectivamente, correspondem ao somatério das linhas “Operagdes de captagdo no mercado”,
“Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito” e “Operagdes com empréstimos e repasses” das respectivas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Operacdes de captacdo no mercado

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas com operacdes de captacdo no mercado
totalizaram R$ 3.598 milhdes, em comparacdo a RS 1.811 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Essa variagdo é decorrente, especialmente, de despesas de captagdo de depdsitos a prazo realizados no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

OperacGes com empréstimos e repasses

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as operagdes com empréstimos repasses totalizaram
receitas de RS 19 milhdes, em comparacdo a despesas de RS 153 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo é decorrente, especialmente, da reducdo de obrigagGes com banqueiros no
exterior.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito totalizou RS 426 milhdes, em comparag¢do com RS 76 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, de provisdes feitas para refletir a possibilidade de perda por
ndo recebimento do crédito.
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Resultado bruto da intermediacdo financeira

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado bruto da intermediac¢do financeira totalizou
RS 1.067 milhdes, em comparacdo a RS 521 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse
resultado é decorrente, especialmente, do resultado positivo das operagdes de crédito.

Receitas (Despesas) Operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas (despesas) operacionais totalizaram uma
despesa de RS 340 milhdes, em comparagdo com RS 196 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, das despesas administrativas do exercicio de 2025, impactadas
por investimentos ndo recorrentes em tecnologia e sistemas.

Resultado operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado operacional totalizou RS 727,5 milhdes, em
comparacdo a RS 324,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente,
especialmente, do remix na carteira de crédito de 2025, focando em segmentos com maiores taxas.

Resultado ndo operacional

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado ndo operacional foi negativo e totalizou
RS 18 milhdes, , em comparacdo com RS 22 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
refletindo, principalmente, efeitos de atividades ndo recorrentes ou fora do fluxo ordindrio de operagdes do Banco,
como ativos recebidos em dagdo em pagamento e posteriormente alienados.

Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacées

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado antes da tributacdo sobre o lucro e
participacdes foi positivo e totalizou RS 709,5 milhdes, em comparacio a RS 346,5 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, do resultado positivo das
operagdes do Conglomerado Pine durante o exercicio de 2025.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribui¢do social totalizaram uma
despesa de RS 142,3 milhdes, em comparacdo a RS 43,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, de tributos calculados sobre o resultado do conglomerado, com
base nos normativos tributarios vigentes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, as participacGes no resultado foram negativas e
totalizaram RS 122,4 milhdes, em comparac3o a RS 44,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. Esse resultado é decorrente, especialmente, de participacdo de lucro sindical e programas préprios.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Receitas da intermediagao financeira 2.560.513 2.289.174 11,9%
Operagoes de crédito 1.539.243 1.144.897 34,4%
Resultado de operagGes com titulos e valores
mobiliarios 1.037.139 832.142 24,6%
Resultado com instrumentos financeiros
derivativos (252.805) 266.984 -194,7%
Resultado de operac¢ées de cambio 236.936 45.151 424,8%
Despesas da intermediacdo financeira (2.039.628) (1.783.099) 14,4%
Resultado bruto da intermediagdo financeira 520.885 506.075 2,9%
Receitas (despesas) operacionais (196.339) (238.013) -17,5%
Resultado operacional 324.546 268.062 21,1%
Resultado nao operacional 21.984 34.067 -35,5%
Resultado antes da tributag¢ao sobre o lucro e
participagdes 346.530 302.129 14,7%
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Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Imposto de renda e contribuigdo social (43.874) (75.119) -41,6%
ParticipagOes sobre o lucro no exercicio (44.408) (46.132) -3,7%
Lucro liquido do exercicio 258.248 180.878 42,8%

Receitas da Intermediacdo Financeira:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 11,9% nas receitas de intermediagdo
financeira em relag3o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, totalizando R$2.560,5 milhdes,
conforme variagdes descritas nos itens abaixo, sendo a rubrica de OperagGes de Crédito, a mais significativa.

Consolidado AH %

R$ Milhares 31/12/2024  31/12/2023 QEEVEEI LI
Operacdes de crédito 1.539.243 1.144.897 34,4%
Resultado de operactes com titulos e valores mobiliarios 1.037.139 832.142 24,6%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (252.805) 266.984 -194,7%
Resultado de operacdes de cambio 236.936 45.151 424,8%
Total 2.560.513 2.289.174 11,9%

Operacdes de crédito:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 34,4% nas receitas com operagGes de
crédito em relagdo ao exercicio anterior, totalizando R$1.539,2 milh&es. Esse aumento decorre, principalmente,
do aumento na linha de Rendas Consignado INSS.

Resultado de operacbes com titulos e valores mobilidrios:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 24,6% no resultado de operagdes com
titulos e valores mobilidrios, em relacdo ao exercicio anterior, totalizando R$1.037,1 milhdes. Esta variacdo
ocorreu, principalmente, devido aos melhores resultados das operagdes com titulos de renda fixa.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma reducéo de 194,7% no resultado com instrumentos
financeiros derivativos, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, impactado
principalmente por contratos de futuros.

Resultado de operacbes de cambio:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 424,8% no resultado de operagGes de
cadmbio em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com uma receita de R$236,9
milhdes. Por se tratar de, em grande parte, variagdao cambial de todas as operagdes em moeda estrangeira, tanto
captagGes, como empréstimos e patrimonio liquido das subsidiarias no exterior, a desvalorizacdo do Real frente
ao cenario internacional impactou diretamente essa rubrica.

Despesas da intermediacdo financeira:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 14,4% nas despesas de intermediacdo
financeira em relagdo ao exercicio anterior, totalizando R$2.039,6 milhdes, conforme varia¢bes descritas nos
itens abaixo, sendo a rubrica de Operagdes de captagdo no mercado, a mais significativa.

Consolidado AH%
RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Operagdes de captacdo no mercado (1.810.894) (1.788.055) 1,3%
OperacgGes de empréstimos e repasses (152.621) (3.923) 3.790,4%
Provisdo para perdas esperadas associadas ao (76.113) 8.879 958%
risco de crédito
Total (2.039.628) (1.783.099) 14,4%

Versdo : 1
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Operacdes de captacdo no mercado:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 1,3% nas operac¢des de capta¢do no
mercado em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, totalizando R$1.810,9 milhdes.
A variacdo é explicada, principalmente, pelo aumento nas despesas de depdsitos a prazo.

Operacdes de empréstimos e repasses:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve um aumento de 3790,4% nas operagdes de empréstimos
e repasses em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, totalizando R$152,6 milhdes.
A variagdo se da, principalmente, por variagao cambial.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
totalizaram o montante de RS$76,1 milhdes, em decorréncia especialmente do aumento no portfélio,
principalmente com o novo foco em varejo, com rating em grande parte “A”, bem como a diversificacdo da
administracdo do portfélio, alocando menos capital em operagées com menor risco, onde ha uma ponderacgao
maior de PDD.

Resultado ndo operacional:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma redugéo de 35,5% no resultado ndo operacional em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com receitas ndo operacionais no montante
de R$55,6 milhdes e despesas ndo operacionais no montante de R$33,6 milhdes. O resultado ndo operacional
corresponde, principalmente, ao resultado na venda de bens recebidos em dagdo de pagamento para a
liguidagdo de operagdes de crédito.

Demonstracdes de Fluxo de Caixa:

Analise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

RS Milhares 31/12/2025' 31/12/2024 AH%
Caixa liquido (aplicado em) proveniente (1.438.035) 2.031.613 -170,8%
das atividades operacionais

Caixa liquido (aplicado em) proveniente (26.248) (48.976) 46,41%
das atividades de investimento

Caixa liquido (aplicado em) proveniente (270.516) 276.019 -198,03%

das atividades de financiamento
(1) Em decorréncia da adogdo da Resolugdo n? 4.966, os dados financeiros aqui contidos e nas nossas Demonstragdes Financeiras Individuais e

Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo sdo comparaveis aos dados financeiros constantes das
nossas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes exercicios sociais anteriores.

A seguir sdo descritas as variagdes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco Pine entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido aplicado em atividades operacionais totalizou RS 1.438 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma redugdo de 170,8% em relagdo ao caixa liquido proveniente das atividades operacionais
de RS 2.032 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo € justificada, essencialmente,
por aquisi¢cdes de titulos e valores mobiliarios e operagdes de crédito.
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Caixa liquido (aplicado em) proveniente das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou RS 26,2 milh&es no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma reducgdo de 46,41% em relagdo ao caixa liquido aplicado em atividades de investimento
de RS 49 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variac3o ¢é justificada, essencialmente, por
aquisices de imobilizado de uso.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado em atividades de financiamento totalizou RS 270,5 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, uma reducgdo de 146,7% em relagdo ao caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento de RS 276 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo ¢ justificada,
essencialmente, pela quitagdo de letras financeiras subordinadas e pagamento de juros sobre capital préprio.

Anadlise de fluxo de caixa entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Consolidado AH%

RS Milhares 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Caixa liquido (aplicado em) proveniente das 2.031.613 (222.545) 1.012,9%
atividades operacionais

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das (48.976) (1.667) 2.838,0%
atividades de investimento

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das 276.019 111.870 146,7%

atividades de financiamento

A seguir sdo descritas as variagdes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco Pine entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Caixa liquido (aplicado em) proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou RS 2.031,6 milhdes no exercicio encerrado em
31de dezembro de 2024, um aumento de 1.012,9% em relagdo ao caixa liquido aplicado em atividades
operacionais de RS 222,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo é justificada,
essencialmente, por aquisi¢cdes de titulos e valores mobilidrios e operagdes de crédito.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado em atividades de investimento totalizou RS 49 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, um aumento de 2.838,0% em relagdo ao caixa liquido aplicado em atividades de investimento
de RS 1,7 milhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa varia¢do € justificada, essencialmente, por
aquisicdes de imobilizado de uso.

Caixa liguido (aplicado em) proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou RS 276 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, um aumento de 146,7% em rela¢do ao caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento de RS 111,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo é justificada,
essencialmente, pela emissao de letras financeiras subordinadas.
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2.2 Osdiretores devem comentar:

a. resultados das operagbes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes relevantes da receita da Companhia estdo descritos no item 2.1.h acima.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais componentes e fatores que afetaram os resultados operacionais da Companhia estdo
descritos no item 2.1.(h) acima.

b. variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos, alteragoes
de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagdo:

As operagdes do Banco Pine dependem do desempenho da economia brasileira. A demanda por crédito,
servigos financeiros e a capacidade de pagamento por parte dos clientes sdo impactadas diretamente por
varidveis macroeconémicas, tais como a atividade econémica, renda, desemprego, inflagao, flutuagdes nas
taxas de juros e de cdmbio. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o inicio da operagao
de Consignado Privado contribuiu para uma maior diversificagdao das receitas do Banco. Adicionalmente,
ndo ocorreram modificacBes significativas dos precos dos nossos principais insumos e produtos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracGes de volumes e modificacdes de precgos, taxas de cambio e inflagdo.

Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

Durante os periodos de queda nas taxas de juros, ha uma pressao sobre a receita financeira, pois as taxas
de juros sobre os ativos que rendem juros também tendem a diminuir. Ao mesmo tempo, também ha uma
possibilidade de redugdo da despesa financeira, pois as taxas de juros sobre as obriga¢cbes, nas quais
incidem juros, também tendem a cair. Mudangas nos volumes dos ativos e obrigacGes sobre as quais
incidem juros também afetam as receitas e despesas financeiras do Banco.

Além disso, quando o Real se desvaloriza, ocorrem: (i) perdas nos passivos denominados em/ou indexados
em moeda estrangeira, tais como titulos denominados em Ddlares e empréstimos em moeda estrangeira,
na medida em que o custo em Reais da despesa financeira relativa aumenta; e (ii) ganhos nos ativos
denominados ou indexados em moeda estrangeira, tais como os titulos e opera¢des de crédito indexados
ao Ddlar, quando a receita desses ativos mensurada em Reais aumenta. Opostamente, quando o Real se
valoriza, ocorrem: (i) perdas nos ativos denominados e/ou indexados em moeda estrangeira; e (ii) ganhos
nos passivos denominados e/ou indexados em moeda estrangeira.
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2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1 e 2.2:

Ndo ocorreram mudangas significativas nas praticas contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
com exce¢do a mengdo dos impactos da adogéo inicial da Resolugdo n° 4.966/2021, conforme descritos abaixo.

Adogdo de Novas Normas e Interpretagoes:
Instrumentos Financeiros

A partir de 12 de janeiro de 2025, passaram a vigorar as seguintes regulamentac¢Ges: Resolugdo CMN
n? 4.966/2021, Resolugdo BCB n® 352/2023, juntamente com as normas complementares correspondentes
aplicaveis ao Banco.

Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolugdo CMN n? 4.966, que estabeleceu novos padrGes
contabeis para instituicdes financeiras no que se refere a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de perdas
esperadas em instrumentos financeiros. A resolucdo tem por objetivo alinhar as praticas contabeis brasileiras
aos padrdes internacionais, em especial ao IFRS 9— Financial instruments (“IFRS 9”). Diante das mudangas
metodoldgicas significativas introduzidas, o artigo 79 da Resolugdo CMN n2 4.966 permite que as instituicdes
financeiras, para os periodos de reporte encerrados em 2025, deixem de apresentar informagdes financeiras
comparativas relativas a periodos anteriores. Assim, nossas Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como as informagGes financeiras descritas neste Formulario
de Referéncia para o mesmo periodo, quando aplicavel para este Formulario de Referéncia, ndo incluem
informacOes comparativas referentes ao periodo correspondente de 2024, e quando apresentadas, podem ndo
ser plenamente comparaveis.

Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isencdo correlata que nos
permitiu ndo aplicar tais padrGes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as
comparacgdes de nossa posicdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem néo
ser plenamente comparaveis.

Resumo das Principais Mudangas nas Praticas Contabeis em Decorréncia da Adogdo da Resolugio CMN
n2 4.966

Apresentamos abaixo um resumo das principais alteragdes contdbeis refletidas exclusivamente em nossas
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia da
adogdo da Resolugdo CMN n2 4.966:

Classificacao de instrumentos financeiros

Nos termos da Resolugdo CMN n? 4.966, determinadas categorias anteriormente utilizadas para a classificagdo
de valores mobiliarios — “mantidos até o vencimento”, “disponiveis para venda” e “mantidos para negocia¢do”
— deixaram de existir e foram substituidas por novas categorias contdbeis apliciveis a todos os ativos
financeiros, conforme segue:

e  Custo Amortizado (Amortized Cost — AC): ativos financeiros mensurados ao custo amortizado consistem
naqueles mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é a obtencdo de fluxos de caixa
contratuais, desde que tais fluxos de caixa representem exclusivamente pagamentos de principal e juros
(solely payments of principal and interest — SPPI).

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (Fair Value through Other Comprehensive
Income — FVOCI): ativos financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes sdo aqueles
mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é tanto a obtencdo de fluxos de caixa contratuais
guanto a venda dos ativos, desde que tais fluxos de caixa representem exclusivamente SPPI.
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e Valor Justo por meio do Resultado (Fair Value through Profit or Loss — FVTPL): ativos financeiros que ndo
se enquadram nas categorias de AC ou FVOCI. Essa categoria inclui derivativos, ativos mantidos para
negociagdo e ativos financeiros geridos e avaliados com base em valor justo, os quais sdo obrigatoriamente
classificados como FVTPL.

Adicionalmente, a partir de 12 de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classificados como “Custo
Amortizado” ou “Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” passaram a incorporar, quando
relevantes, os custos de transagdo diretamente atribuiveis e os valores recebidos no momento da aquisi¢cdo ou
originagdo. Tais valores sao reconhecidos no resultado ao longo da vida do instrumento.

Em decorréncia do exposto acima, a reclassificacdo de determinados ativos em nossas Demonstragées
Financeiras de 2025 ndo resultou em qualquer impacto sobre os resultados do Banco.

Provisdes para perdas esperadas

O modelo anterior de provisionamento estabelecido pela Resolugdo n2 2.682/1999 — que atribuia nove niveis
de risco (AA a H) com base nos dias de atraso — foi substituido, com a adog¢do da Resolugdo CMN n2 4.966, por
um modelo de perdas esperadas de crédito (expected credit loss — ECL).

A abordagem de ECL exige a utilizacdo de premissas relevantes e elevado grau de julgamento, incluindo a
aplicacdo de cendrios econdmicos ponderados para projecdo de informagdes prospectivas, o que torna sua
mensura¢do um dos aspectos mais relevantes de nossas demonstragées financeiras. Os ativos financeiros
passaram a ser classificados em trés estdgios, refletindo niveis crescentes de risco de crédito:

e  Estagio 1: ativos sem problemas de recuperagdo de crédito no reconhecimento inicial e para os quais ndo
houve aumento significativo do risco de crédito desde entdo.

e  Estagio 2: ativos com aumento significativo do risco de crédito em relagdo ao Estéagio 1, tais como exposi¢oes
com atraso superior a 30 dias ou identificadas por meio de analises de desempenho da carteira.

e  Estagio 3: ativos considerados deteriorados (impaired), incluindo exposi¢cGes com atraso superior a 90 dias,
reestruturagGes envolvendo concessdes significativas, situacdes de faléncia ou a¢des judiciais que impecam
o cumprimento contratual.

Em 2025, reconhecemos o seguinte impacto no patriménio liquido em decorréncia da alteragdo do modelo de
provisionamento: resultado negativo de RS 171.4 milhdes pela nova metodologia de célculo e aplicagdo do
estagio.

Suspensao do reconhecimento de juros (stop accrual)

Anteriormente, o reconhecimento de juros era suspenso (stop accrual) em operagdes com atraso superior a
59 dias. Com a ado¢do da Resolugdao CMN n2 4.966, a suspensdo do reconhecimento de juros passou a ocorrer
qguando ha atraso superior a 90 dias ou quando configurado evento de inadimplemento por outros critérios. Essa
alteracdo gerou um resultado positivo de RS 102 milhdes na rubrica “Reservas de Lucros das Demonstracdes
Financeiras” para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo suspensdo quanto ao
reconhecimento de juros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.

Tributos

A Lein?14.467, promulgada em 16 de novembro de 2022, introduziu um novo tratamento tributario para perdas
de instituicGes financeiras decorrentes de créditos ndo recuperados, alinhando as normas contabeis e fiscais e
mitigando riscos relacionados a ativos fiscais diferidos.
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As perdas incorridas até 31 de dezembro de 2024 e apuradas em 12 de janeiro de 2025 que permanegam ndo
recuperadas até essa data podem ser deduzidas do lucro tributavel e da base de calculo da contribuigdo social
ao longo do tempo, a razdo de 1/84 por més, a partir de janeiro de 2026 (com possivel extensdo para 1/120 caso
essa opgdo tenha sido feita até 31 de dezembro de 2025). Assim, nossas projecGes tributdrias para a
recuperabilidade de ativos fiscais diferidos ja refletem os efeitos combinados da Resolugdo CMN n? 4.966 e da
Lei n2 14.467.

O Banco espera que, em decorréncia das alteragdes as aliquotas praticadas, bem como alteragdo da metodologia
de cdlculo e cobrancga de tributos, o modelo de split payment seja aplicado. Para 2026, espera-se uma aliquota
de teste de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS, o que podera ser compensado se utilizando de tributados ja pagos. Para
os anos seguintes, havera um escalonamento até o ano de 2033, podendo a carga tributaria atingir a aliquota
de 12,50%.

Operagoes de cambio

O tratamento contabil das operagdes de cambio passou a seguir os mesmos critérios aplicaveis aos instrumentos
financeiros derivativos, com mensuragdo a valor justo por meio do resultado. Ademais, a contabilidade passou
a refletir a exposicao liquida de cada contrato, diferentemente do padrdo anterior, que exigia o reconhecimento
simultaneo de ativos e passivos. Essa alteragdo ndo gerou impactos patrimoniais.

Hedge Accounting

- Osrequisitos de Hedge Accounting estabelecem a representagdo, nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, do efeito da gestdo de riscos de uma instituicdo no que tange a utilizacdo de instrumentos
financeiros para gestao das exposicdes que afetam os resultados da entidade.

- Ressalta-se que as operagdes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 12 de janeiro de 2027 para as
novas categorias descritas abaixo:

- Hedge de valor justo

- Hedge de fluxo de caixa;

- Hedge de investimento liquido no exterior.
Renegociagao e Reestruturagao

Os requisitos estabelecem que para apuracdo do valor contabil dos saldos de operacgdes de reestruturacdo de
ativos financeiros, o mesmo deve ser reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa
contratuais reestruturados, descontados pela taxa de juros efetiva originalmente contratada. No caso de
renegociacdo de instrumentos financeiros ndo caracterizada como reestruturagao, a instituicdo deve reavaliar o
instrumento para que passe a representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros
efetiva, conforme as condi¢Ges contratuais renegociadas.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuragdo do valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. O Banco Pine optou por aderir a faculdade e apresenta
os saldos reestruturados a partir do valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva,
conforme as condi¢Oes renegociadas.

Plano de Contas (Cosif)

As Resolugbes BCB n° 426/2023, 433/2023, 390/2024 e 537/2024 a 543/2024, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025, dispGem sobre a estrutura do elenco de contas do Cosif a ser observado pelas instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen.
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Transicao

De acordo com o Artigo 94 da Resolug¢do BCB n2 352/2023, os principios estabelecidos nesta resolu¢do foram
aplicados de forma prospectiva as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a partir de 12 de janeiro
de 2025. Portanto, os saldos referentes aos periodos findos de 2024 nao foram ajustados e ndo requerem
republicacdo, de modo que os efeitos da adogdo inicial, quando aplicdvel, foram contabilizados no patriménio
liguido na conta de lucros acumulados de 1° de janeiro de 2025.

Impactos decorrentes da adogdo da Resolugdo CMN 4.966 e regras complementares

Por fim, em atendimento ao artigo 78 da Resolugdo CMN 4.966, os impactos contdbeis mensurados pela
Administracao representam entre 10% a 14% sobre o Patrimdnio Liquido, ja liquido dos efeitos tributarios,
essencialmente em func¢do das diferencas na metodologia de mensuracdo da Provisdo para Perda esperada, que
inclui provisdo minima, assim como provisdo adicional. Ademais, o reconhecimento das Receitas e Despesas pela
Taxa Efetiva quanto a aplicacdo da norma é prospectiva, ndo havendo impactos em 12 de janeiro de 2025. Além
disso, as reclassificagdes de instrumentos financeiros mensurados ao Custo Amortizado para instrumentos
financeiros mensurados ao Valor Justo no Resultado, ndo terdo impactos no patrimonio liquido em 12 de janeiro
de 2025, uma vez que essas operagdes sao objeto de hedge.

Em decorréncia da adogdo da Resolugdo n2 4.966, os dados financeiros apresentados neste Formulario de
Referéncia e nas Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo sdo comparaveis aos dados financeiros constantes das nossas
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Resolu¢des do CMN que entraram em vigor em 1 de janeiro de 2025:
Instrumentos Financeiros

Instrugdes Normativas n° 426/2023 e 433/2023 — Com inicio de vigéncia em 01 de janeiro de 2025, definem as
rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do
Brasil (Cosif) para utilizagdo das instituigdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central. O Banco Pine avaliou e mencionou os impactos da aplicagdo da referida norma, na Nota 2 -
Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Resolugdo BCB n2 352/2023, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, dispde sobre procedimentos contabeis
sobre a definicdo de fluxos de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros; a
aplicagdo da metodologia para apuragao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; a constituicdo de
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito; e a evidenciagdo de informacdes relativas a instrumentos
financeiros em notas explicativas a serem observados pelas instituicGes financeiras e demais instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O Banco Pine avaliou e mencionou os impactos da aplicagdo
da referida norma, na Nota 2 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Lei n2 14.467/2022, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, alterou o tratamento tributério aplicavel as perdas
incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das Instituicdes financeiras e demais
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O Banco Pine avaliou e mencionou os impactos da aplicagdo
da referida norma, na Nota 2 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas.

Arrendamento mercantil

Resolugdo CMN n? 4.975/2021, vigente a partir de 01 de janeiro de 2025, dispde sobre os critérios contabeis
aplicaveis as operacdes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e pelas demais
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, devendo essas instituicdes observarem o
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contdbeis - (CPC 06 — R2) — Arrendamentos, no
reconhecimento, na mensuragdo, na apresentacdo e na divulgacao de operacgdes de arrendamento mercantil,
conforme regulagao especifica. O Banco passou a adotar, de forma prospectiva, a aplicagdo da norma, para os
contratos a serem celebrados a partir de 1° janeiro de 2025.
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Resolugdes do CMN que entrardo em vigor em periodos futuros:

A Resolugdo CMN n2 5.185/24, do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade — CBPS, estabelece que deve
ser divulgada, como parte integrante das demonstragdes financeiras, a informagdo constante dos relatérios
CBPS 01 e CBPS 02, com obrigatoriedade de divulgagdo a partir do exercicio de 2027, referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2026. O Banco Pine estd avaliando os impactos necessarios para atendimento a essa
norma.

As Resolugdes CMN n2 5.100/2023 e 5.146/2024 alteram dispositivos da Resolugdo CMN n? 4.966/2021,
estabelecendo novos critérios aplicaveis a contratos renegociados e definindo a vigéncia dos requisitos
aplicaveis a contabilidade de hedge para 12 de janeiro de 2027.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No relatdrio de revisdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, os auditores independentes ressaltaram a Nota explicativa n? 2 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas que descreve que as referidas demonstragdes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresenta¢do das cifras comparativas nas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n?2 4.966 do
Conselho Monetario Nacional e na Resolugdo n? 352 do Banco Central do Brasil. Contudo, a conclusdo dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Com excecdo a énfase acima, ndo ocorreram demais ressalvas ou énfases no relatério dos auditores
independentes que examinaram as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional:

Este item ndo é aplicavel, visto que ndo houve introdugdo ou alienagao de segmento operacional no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

b. constitui¢do, aquisicao ou alienagdo de participacdo societaria:
e BYX Capital Ltda.

Em 28 de outubro de 2022, a Companhia subscreveu debéntures conversiveis em a¢des ordinarias da BYX, da
espécie com garantia real e fidejussoria, em série Unica, para colocagdo privada, totalizando o montante total
de R$16,98 milhdes. Em 30 de junho de 2023, essas debéntures foram convertidas em acBes ordindrias
representativas de 30% do capital social da BYX. A referida participagdo nas empresas do grupo econémico da
BYX tem efeito nas demonstragdes financeiras do Banco através da linha de resultado de equivaléncia
patrimonial, referente a participagdo do Banco no lucro da BYX. Até 04 de julho de 2025, a participagao societdria
na Byx se dava pelo Banco e, a partir dessa data, passou a ser detida através da Pine Holding.

Em 26 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a aprovacgao, por seu Conselho de Administragdo, de uma
transagdo com uma estrutura que compreende:

i. a alienagdo da participagdo de 33,01% do Banco na BYX Capital; e

ii. recebimento, pelo Banco, de: (a) RS 100 milhdes em caixa, sujeito a ajustes nio significativos; (b) 37,65% de
quotas adicionais da AmigoZ detidas pela BYX, atingindo 87,87% do capital; e (c) parcela variavel (“earn-out”)
vinculada a valorizagdo futura da BYX e a condigdes contratuais usuais.

e  Constituicao da Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda.

Em 22 de dezembro de 2023, o Banco recebeu aprovagao do Banco Central do Brasil para a constituicdo de uma
Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda. Tal constituicdo vai em linha com a estratégia da Companhia
de diversificagdo dos servigos prestados e ampliagdo de seus produtos. A sociedade tem como objeto social: (i)
a comercializagdo de ativos ambientais de qualquer natureza e origem; (ii) a assessoria e consultoria na
comercializacdo de ativos ambientais de qualquer natureza e origem; (iii) a intermediacdo de negdcios na
comercializacdo de ativos ambientais de qualquer natureza e origem; e (iv) a participacdo em outras sociedades
como acionista ou quotista que possuam como objeto social atividades complementares e/ou sinérgicas ao
objeto social da Sociedade; os ativos ambientais aqui mencionados compreendem, mas ndo se limitam a,
Créditos de Carbono, Créditos de Descarboniza¢do.Constituicdo da Pine Holding S.A.

Em 24 de maio de 2024, a Companhia realizou a constituicdo de uma holding denominada Pine Holding S.A.,
cuja participagdao foi aprovada pelo Banco Central em 6 de dezembro de 2024. A constituicdo da referida
sociedade teve como objetivo abarcar as participa¢gdes da Companhia nas investidas da vertical de Varejo.

e Aquisi¢do de participacdo societaria na Boreal Capital Ltda.

Em 2 de julho de 2024, o Banco adquiriu a totalidade do capital social da gestora de recursos FVX Capital Ltda.,
atualmente denominada Boreal Capital Ltda., cuja participacado foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em
5 de dezembro de 2024. Tal aquisi¢cdo vai em linha com a estratégia da Companhia de diversificagcdo dos servigos
prestados e ampliagdo de seus produtos, na vertical de Atacado. A sociedade tem como objeto social: (i) a
prestacdo de servicos de gestdo de carteira de valores mobilidrios, para fundos, pessoas fisicas ou juridicas,
brasileiras ou estrangeiras, conforme autorizagdo expedida pela CVM por meio do Ato Declaratdrio n2 20.528,
de 23 de janeiro de 2023, para a prestagao dos servigos acima mencionados, de acordo com a Resolugdo CVM
n2 21, de 25 de fevereiro de 2021 (“RCVM 21”); (ii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; (iii) servicos de assessoria, orientagdo e assisténcia operacional para a gestdo de
negacios; (iv) planejamento, organizacdo e reengenharia de negdcios; (v) prestacdo de servicos combinados de
escritério e apoio administrativo; e (vi) prestacdo de servicos de planejamento financeiro relacionados a
estruturacdo de operacgdes.
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c. eventos ou operagdes nao usuais:

Este item ndo é aplicavel, visto que ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025.
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2.5 Medi¢bes ndo contabeis

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigées néo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigGes ndao contabeis:

A Companbhia divulgou neste Formulério de Referéncia as seguintes medidas ndo contdbeis:

Lucro Liquido ndo recorrente 64 - -

O Lucro Liquido ndo recorrente tem origem no lucro liquido (individual) e expurga os efeitos do resultado da
alienagdo da participagdo societaria até entdo detida na BYX Capital.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢des financeiras auditadas:

Lucro liquido do exercicio (individual) 443,6
(-) Lucro liquido recorrente 379,6
Lucro liquido n&o recorrente’ 64

1 Representa o resultado da alienagao da Byx Capital (registrado na rubrica 'Resultado de participagdo em
controladas' no Individual)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condigao financeira e do resultado de suas operagoes:

A Administragdo entende que a apresentagdo do Lucro liquido ndo recorrente contribui para a melhor
compreensdo do desempenho operacional recorrente do Banco, ao destacar efeitos pontuais que ndo refletem
a geracgdo ordinaria de resultados.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“DemonstracGes Financeiras”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram emitidas pelo Banco em 18 de fevereiro de 2026. Nesse sentido, o
Banco informou em suas Demonstracdes Financeiras, na nota explicativa de Eventos Subsequentes, o seguinte
evento:

e Aumento de capital social

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2026, foi deliberado sobre a
homologacdo do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$21.917,
mediante emissdao de 5.206.870 novas agdes nominativas, sendo 2.524.594 ordinarias e 2.682.276 preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O referido aumento de capital social é em decorréncia do
exercicio: (i) de parte dos Bonus de Subscri¢do, emitidos em 27 de abril de 2022 como vantagem adicional aos
subscritores das agGes de emissdo da Companhia no ambito do aumento de capital social homologado em
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2022, no periodo de 01 de dezembro 2025 a
31 de dezembro de 2025 (“Décimo Segundo periodo de exercicio”) e (ii) de parte dos Bonus de Subscricdo,
emitidos em 03 de outubro de 2024 como vantagem adicional aos subscritores das a¢des de emissdo da
Companhia no ambito do aumento de capital social homologado em Reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 03 de outubro de 2024, no periodo de 01 de dezembro 2025 a 31 de dezembro de 2025 (“Quarto
periodo de exercicio”). O aumento esta pendente de aprovagdo pelo Banco Central.

e  Participacdo societaria AmigoZ Ltda.

Por meio de Instrumento Particular de Alteragdo datado de 26 de janeiro de 2026, a Pine Holding adquiriu
638.634 quotas da AmigoZ Ltda., no montante de R$13.601 mil. Apds a incorporacdo dessas novas quotas a Pine
Holding passara a deter 99,85% de participagdo da AmigoZ, o que representa a quantidade de 5.321.950 quotas.
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2.7 Osdiretores devem comentar a destinagéo dos resultados sociais, indicando:

encerrado em 31 de dezembro de 2025
Nos termos do artigo 193 da lei 6.404/76 e do
artigo 40 do Estatuto Social do Banco, o lucro

liquido apurado em cada exercicio social, sera
destinado:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o § 12 do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes
exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da

administracdo, podera ser destinada a
- formacdo de reserva para contingéncias e
a. regras sobre retengdo de lucros: -
reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por

Agdes;

(c) uma parcela destinada ao pagamento de
um dividendo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Sociedades por Agdes;

(d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério, calculado nos
termos do item (c) acima, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos
o6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo

197 da Lei das Sociedades por Acdes.

PAGINA: 80 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

2.7 Destinacéao de resultados

O saldo do lucro liquido do exercicio, verificado
apo6s as distribuicGes acima previstas, serd
transferido para a conta Reservas de Lucros -
Reservas Estatutdrias ficando a disposi¢ao da
Assembleia Geral. Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral poderd manter naquela conta,
até o limite de 95% (noventa e cinco por cento)
do valor do capital social integralizado, visando a
manuteng¢do de margem operacional compativel
com o desenvolvimento das operagdes ativas do
Banco. Ainda, o saldo da conta Reservas de
Lucros - Reservas Estatutarias poderd ser
utilizado pelo Banco, mediante autorizagao do
Conselho de Administragdo, para aquisicdo de
acoes de sua propria emissdo para manutencdo
em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento; (e.1) na hipdtese da proposta da
Diretoria sobre a destinagdo a ser dada ao lucro
liguido do exercicio conter previsdo de
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de
juros sobre o capital proprio em montante
superior ao dividendo obrigatdrio nos termos do
item (c) acima, e/ou retengdo de lucros de acordo
com o Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acgbes, o saldo do lucro liquido para fins de
constituicdo da reserva estatutaria serd
determinado apds a deducgdo integral dessas
destinagdes.

b. regras sobre distribui¢do de dividendos:

O Banco Pine possui uma Politica de Dividendos
e Juros sobre Capital Préprio valida até junho de
2026. A referida politica se encontra disponivel no
site de Rl do Banco, por meio do seguinte link:
https://www.pine.com/relacao-com-
investidores/governanca-corporativa/estatutos-
codigos-politicas/

c periodicidade das distribuicoes de
dividendos:

A distribui¢cdo de dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio (“ycp”) e eventuais
complementagdes sdo aprovadas em reunides
do Conselho de Administracdo e referendadas
na Assembleia Geral Ordinaria.

d. eventuais restrigoes a distribui¢éo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagdo especial aplicdvel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais:

Nao ha restricdes especiais para distribuicdo de
dividendos, além daquelas previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.

e. se 0 emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar orgdo responsdvel pela aprovagéo, data da
aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado:

O Banco Pine possui uma Politica de Dividendos
e Juros sobre Capital Préprio vdlida até junho de
2026. A referida politica se encontra disponivel
no site de Rl do Banco, por meio do seguinte link:
https://www.pine.com/relacao-com-
investidores/governanca-corporativa/estatutos-
codigos-politicas/

Versao : 1
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.
iii. contratos de construgao nao terminada

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Garantia sobre operagdes, conforme descrito no item 2.9 deste Formuldrio de Referéncia:
RS 1.978.857.157,64.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor:

Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8 acima.
b. natureza e o propdsito da operagao:
Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8 acima.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo:

Nao aplicavel, conforme indicado no item 2.8 acima.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Participagdes em controladas e coligadas avaliadas ao método de equivaléncia patrimonial

31/12/2025

Quantidade de Patriménio Resultado Resultado de.

P . . ———
Participacdo O Capital Valor do participacdo em

" liquido N A
% social = o investimento controladas e
= ajustado exercicio

] id.
e coligadas

Subsididrias

Pine Capital Ltda.
(Anteriormente denominada
Pine Planejamento e
Servigos Ltda.)

Pine Investimentos DTVM
Ltda.

100,0000 310.000 310 4.147 1.169 4.147 1.169

100,0000 892.300 4.765 7.036 247 7.036 247

Pine Assessoria e 99,9800 499.999 500 5.736 52.255 5.736 52.255
Consultoria Ltda, 21315 (18)

P3 Desenvolvimento 100,0000 844.488.145 582.697 601.024 (12.155) 601.024 (12.155)
Imobiliario SPE Ltda. @)

Pine Corretora de Seguros 99,9800 492.156 18.102 19.200 5.071 19.200 5.071
Ltda, (14116) (19)

Pine Campo Grande
Empreendimento Imobilidrio
)

100,0000 53.200.000 53.200 53.555 (152) - (152)

Pine Ativos Imobilidrios SPE 100,0000 228.124.066 98.093 96.054 (184) - (184)
Ltda. (4)(9)

ECO Comercializadora de 100,0000 10.000 10 10 1 10 1
Ativos Ambientais LTDA.

Pine Holding S.A. 7)(8) o) (11) 99,0000 68.684.999 68.685 83.437 76.003 83.437 76.003
(12) (17)

Pine 1 Desenvolvimento 100,0000 1.000 1 - - - -
ParticipagGes Ltda.

Subtotal 122.255 720.590 122.255

Coligadas - Mensuradas
pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial

Amigoz Ltda.
Anteriormente denominada
BYX Produtos S.A.) 1) (10)

87,8700 4.683.316 5.330 6.686 25.268 1.180 5.343

BYX Capital Ltda. (10 0 0 4.286 3.059 34362 ; 4.887

Subtotal 59.630 1.180 10.230

181.885 721.770 132.485
Total

™ Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos inclui 4gio no montante de R$1.180.

@ Em reunido de sdcios realizada em 30 de junho de 2025, foi deliberado sobre a distribuicio de dividendos de forma desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas
Estatutarias, no montante total de R$33.332. O pagamento ocorreu em 17 de setembro de 2025.

B Em alteragdo contratual datada de 04 de junho de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3 Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda., no montante de R$3.000,
mediante emissdo de 4.348.071 novas cotas.

@ Em alteragdo contratual datada de 08 de maio de 2025, foi deliberado sobre o0 aumento do capital social da Pine Ativos Imobilidrios SPE Ltda., no montante de R$100, mediante emissdo
de 233.000 novas cotas.

G Em alteragdo contratual datada de 08 de agosto de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3 Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda., no montante de R$1.000,
mediante emissdo de 1.449.276 novas cotas.

© Em alteragdo contratual datada de 09 de setembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da P3 Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda., no montante de R$6.400,
mediante emissdo de 9.275.363 novas cotas.

) Em alteragdo contratual datada de 07 de marco de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine Holding S.A., no montante de R$45.615, mediante emissdo de
45.615.000 novas cotas.

® Em alteragio contratual datada de 10 de julho de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine Holding S.A., no montante de R$200, mediante emissdo de 200.000
novas cotas.

©) Refere-se ao resultado de equivaléncia até a data da classificagio dessas participacdes societarias como investimentos mantidos para venda, conforme descrito na Nota 3.p das
demonstragdes financeiras.

(19 Até julho de 2025, 0 Banco Pine detinha participacdo societéria de 50,29% na Amigoz Ltda. e 32,74% na Byx Capital Ltda, representando 2.676.435 e 1.407.363 quotas, respectivamente.
Os resultados da participagdo societéria de 12 de janeiro a 31 de julho de 2025 estéo registrados na rubrica 'Resultado de participagdo em controladas e coligadas', no montante de R$5.343
e R$4.887, respectivamente. Em 04 de julho de 2025, por meio de aporte de capital de R$45.615 realizado com transferéncia de ativos, o Banco Pine transferiu essas participacdes
societarias mencionadas para a Pine Holding, de forma que esta passou a ser cotista direta, enquanto o Banco passou a ter participagdo indireta nessas empresas. Conforme descrito no
fato relevante datado de 26 de novembro de 2025, houve alienagdo da participagdo de 32,74% na Byx Capital pelo montante, a receber, de R$101.463, que esta registrado na rubrica de
'Outros ativos' do Balango Patrimonial no Consolidado. Parte desse valor a receber, correspondente a R$63.333, que foi financiado por meio da emissio, pela Compradora, de notas
comerciais, com integral subscri¢do e desembolso pelo Banco, com garantias constituidas pela alienagdo fiducidria de cotas de fundo de investimento detidas pelo emissor das notas
comerciais, conforme previsto no contrato da operagdo. Os valores foram efetivamente liquidados em 26 de janeiro de 2026. A alienagdo dessa participagdo societaria gerou um resultado
de R$62.458, antes de efeitos tributdrios, registrado na rubrica 'Resultado de participagdo em controladas e coligadas' no Individual e 'Outras receitas operacionais' no Consolidado.
Adicionalmente, nessa transagdo, a Pine Holding recebeu 37,65% das quotas da Amigoz, previamente detidas pela Byx Capital, por meio de cisdo parcial desproporcional da Byx Capital,
com incorporagdo da parcela cindida (composta exclusivamente pelas Quotas Amigoz) pela Pine Holding, o que resultou na entrega dessas Quotas Amigoz a Pine Holding, pelo valor
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contabil, totalizando 87,87% de participagdo, passando a consolidar a Amigoz no conglomerado a partir de dezembro de 2025. A transagdo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE) e pelo Bacen em dezembro de 2025.

(1) Em Alteragdo Contratual datada de 28 de novembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine Holding S.A., no montante de R$4.120, mediante emissdo de
4.120.000 novas cotas.

(12) Em Alteragéo Contratual datada de 09 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre o aumento do capital social da Pine Holding S.A., no montante de R$18.750, mediante emisso de
68.684.999 novas cotas.

(13) Em Reunio de Sécios realizada em 10 de outubro de 2025, foi deliberado sobre a distribuigio de dividendos de forma desproporcional aos acionistas minoritarios, a conta das Reservas
de Lucros — Reservas Estatutarias, no montante total de R$4.

(1% Em Reunio de Sécios realizada em 10 de outubro de 2025, foi deliberado sobre a distribuigio de dividendos de forma desproporcional aos acionistas minoritarios, a conta das Reservas
de Lucros — Reservas Estatutarias, no montante total de R$101.

(15 Em Reunido de Socios realizada em 29 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuigdo de dividendos de forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante
total de R$224.

(18 Em Reunido de Socios realizada em 29 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuigdo de dividendos de forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante
total de R$542.

(17) Em Reunido de Socios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuigdo de dividendos de forma desproporcional, a conta de Lucros Acumulados, no montante
total de R$60.000.

(8 Em Reunido de Sécios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de forma desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas
Estatutarias, no montante total de R$49.000.

(% Em Reunido de Sécios realizada em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre a distribuicdo de dividendos de forma desproporcional, a conta das Reservas de Lucros — Reservas
Estatutarias, no montante total de R$4.900.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
O financiamento dos investimentos do Banco é feito por meio de seu capital préprio.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Ndo houve aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Banco.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Ndo aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Ndo aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG:

Das oportunidades relacionadas a questGes ASG inseridas no plano de negdcios do Banco, destacam-se: (i) na
vertical de Mercado de Capitais e Crédito Estruturado, a participagdo em ofertas de titulos de divida com o
certificado Green Bond; e (ii) na vertical de Empresas e Mesa de Clientes, a possibilidade de conceder
crédito/atender a empresas que tenham suas atividades relacionadas a geragdo de impactos socioambiental e
climatico positivos.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo:

Por sermos uma instituicdo financeira, seguimos a regulamentagdo do Conselho Monetdario Nacional e do
Banco Central do Brasil para preparagdo das demonstracdes financeiras. Dessa forma, além das
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como “normas contabeis IFRS”), elaboramos demonstrag¢des financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN
GAAP”). H4a diferengas de GAAPs entre as demonstragGes financeiras em BACEN GAAP de acordo com as
normas contabeis IFRS.

As demonstragdes financeiras consolidadas completas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em IFRS, estdo disponiveis no site de relagdes com investidores do Banco:
https://www.pine.com/relacao-com-investidores/

PRINCIPAIS DIFERENGAS ENTRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ELABORADAS DE ACORDO COM AS NORMAS
EMITIDAS PELO BANCO CENTRAL E NORMAS CONTABEIS IFRS EMITIDAS PELO IASB

Abaixo, apresentamos as principais diferencas entre a ado¢do do BACEN GAAP e as normas contabeis IFRS
emitidas pelo IASB nas demonstracdes financeiras do Banco:

Amortizagdo do dgio de aquisi¢Go

Os ativos intangiveis, no BACEN GAAP, sdo diferidos de acordo com a expectativa de realizagdo destes. Na norma
internacional, IFRS 3 — Business Combination, ndo ha previsdo de amortizacdo do agio. Contudo, o valor
recuperavel deve ser avaliado anualmente, ou quando existir indicacdo de uma situacdo de perda por reducdo
ao valor recuperavel.

Arrendamento Mercantil

O Banco arrenda predominantemente ativos objetos dos contratos de arrendamento de negdcios mobiliarios e
imobilidrios referentes aos mecanismos de funcionamento de seu negdcio. Em seu registro inicial, os
arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que
o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Banco. O direito de uso a ser registrado é mensurado ao seu
custo em contrapartida ao passivo de arrendamento que representa o valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados até a data. O IFRS 16 — Leases elimina a contabilizacdo de arrendamento
operacional para o arrendatdrio, apresentando um Unico modelo de arrendamento, que consiste em: (a)
reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (Ativo de Direito de Uso) e passivo (Outros Passivos
Financeiros) a valor presente; e (b) reconhecer a depreciagdo do Ativo de Direito de Uso e os juros do
arrendamento separadamente no resultado. Para o BACEN GAAP, os aluguéis sdo reconhecidos como despesa
administrativa.

Efeito fiscal sobre os ajustes de IFRS

A norma internacional, IAS 12 — Income Taxes, requer a contabilizagcdo de imposto de renda e contribuigdo social
diferidas para as diferencas temporarias tributdveis ou dedutiveis, exceto para impostos diferidos originados de
reconhecimento inicial de agios, reconhecimento inicial de um passivo originado ou ativo adquirido ndo
qualificado como combinagdo de negdcios e que na data da transa¢do ndo afetem o resultado e o lucro/perda
para fins fiscais.

indice de Basileia

As instituicOes financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a uma metodologia de medicdo e padrdes de
capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os parametros dessa metodologia sdo semelhantes
aos parametros internacionais para medi¢des de capital minimo aprovado, segundo adotado pelo Acordo de
Basileia.
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As instituicOes financeiras brasileiras devem estar aderentes aos requisitos minimos de capital regulatdrio, em
consonancia com as principais diretrizes do Acordo de Basileia Ill, estabelecidos pelo Banco Central do Brasil a
partir de outubro de 2013, de forma gradual até janeiro de 2019, definindo diretrizes para apurag¢do do
Patrimonio de Referéncia, dos requerimentos minimos de Patrimonio de Referéncia (PR), além de defini¢do das
parcelas de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

Atualmente, para atendimento dos requisitos minimos regulatdrios, as instituicdes financeiras devem observar
a Resolugdo n2 4.955, de 21 de outubro de 2021, que dispGe sobre a metodologia para apuragdo do Patrimonio
de Referéncia e Resolugdo n2 4.958, de 21 de outubro de 2021, que dispGe sobre os requerimentos minimos de
Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel 1, de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP),
além de normas complementares no atendimento a totalidade dos requisitos regulatérios de capital e parcelas
de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).

O Patrimonio de Referéncia (ou capital regulatério) é o montante de capital disponivel levado em consideragao
para fins da determinagdo dos limites operacionais das institui¢Ges financeiras brasileiras e € composto por dois
niveis. O capital de Nivel | é representado pela composi¢cdo do patrimonio liquido acrescido pelo saldo de
determinadas reservas, rendas e instrumentos hibridos de capital e divida autorizados pelo Banco Central do
Brasil, sendo dividido em Capital Principal (deduzidos os Ajustes Prudenciais — abaixo definido) e Capital
Complementar. Ja o capital de Nivel Il é composto pelas reservas de reavaliagdo, reservas de contingéncias,
reservas especiais de lucros relacionadas a dividendos obrigatdrios ainda ndo distribuidos, acdes preferenciais
com cumulatividade de dividendos, determinados instrumentos de divida subordinada e hibridos e lucros a
realizar relacionados a ajustes no valor de mercado de valores mobiliarios disponiveis para venda.

Os “Ajustes Prudenciais” foram instituidos pelas diretivas do Acordo de Basileia Ill com o intuito de melhorar a
qualidade do capital de instituicdes financeiras. Tais ajustes compreendem dedug¢des do Capital Principal de
elementos patrimoniais que, em determinadas situagdes, possam comprometer a qualidade do Capital Principal
em decorréncia de sua baixa liquidez, dependéncia de lucro futuro para realizagéo ou dificuldade de mensuracgéo
de valor (“Ajustes Prudenciais”).

INFORMAGCOES ESTATISTICAS SELECIONADAS

As informacBes a seguir sdo incluidas para fins analiticos e devem ser lidas em conjunto com nossas
Demonstrag¢des Financeiras de 2025 e nossas Demonstragdes Financeiras de 2024, bem como com as demais
informac0es apresentadas nesta Secdo 2.

Os dados incluidos ou referenciados nesta se¢do sdo apresentados de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil (BACEN GAAP), salvo indicacdo em contrario. Em 25 de novembro de 2021, o CMN editou a Resolucdo
CMN n2 4.966, estabelecendo novas normas contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras quanto a
classificagdo, mensuracdao e reconhecimento de perdas esperadas em instrumentos financeiros. A referida
resolucdo tem por objetivo alinhar as praticas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais, em especial ao
IFRS 9.

Considerando as significativas alteragdes metodoldgicas introduzidas, o artigo 79 da Resolugdo CMN n2 4.966
permite que as instituicdes financeiras, para os periodos de reporte encerrados em 2025, deixem de apresentar
informac0des financeiras comparativas relativas a periodos anteriores. Assim, nossas DemonstracGes Financeiras
de 2025 nao incluem informagGes comparativas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em razdo da aplicagdo das novas normas contdbeis previstas na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas
Demonstracdes Financeiras de 2025 (e da correspondente dispensa que nos permitiu ndo aplicar tais normas as
nossas Demonstragdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossas informagdes estatisticas selecionadas
referentes as datas-base e aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser
plenamente compardveis.

Salvo indicagdo em contrario, as informagGes estatisticas selecionadas referentes a data-base e ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram extraidas de nossas Demonstragcdes Financeiras de 2024 e nao
refletem a adogdo da Resolugdo CMN n? 4.966. Essas diferencas devem ser cuidadosamente consideradas ao
revisar e comparar nossas informacdes estatisticas selecionadas na data-base de 31 de dezembro de 2025 e as
informac0es estatisticas selecionadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relacdo
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 ou a qualquer outro periodo anterior.
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Informacdes sobre o Calculo das Médias

Os dados referentes aos saldos médios anuais foram calculados pelo Banco em base mensal, considerando-se
31 de dezembro do ano anterior e o final de cada um dos 12 meses subsequentes. A apresentacdo de médias
histdricas nesta se¢do com base didria ou semanal envolveria esforgo e custo desproporcionais. Historicamente,
0 Banco preparou informagdes financeiras mensais em conformidade com as praticas contabeis geralmente
aceitas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a operar pelo Banco Central. O Banco ndo mensurava
todos os ativos e passivos em base didria ou semanal, uma vez que tais informac¢des ndo eram exigidas pelo
Banco Central nem pelas leis ou regulamentos locais aplicaveis. O Banco acredita que os dados médios aqui
apresentados refletem, em todos os aspectos relevantes, sua situacdo financeira e os resultados de suas
operagdes nas datas e pelos periodos indicados.

Da mesma forma, os dados sobre rendimento ou taxa médios foram calculados com base nas receitas e despesas
de juros do respectivo periodo, divididas pelos saldos médios calculados conforme descrito acima. As
demonstracées médias de resultados e de balango patrimonial foram preparadas pelo Banco em base
consolidada. O Banco acredita que os dados médios aqui apresentados refletem, em todos os aspectos
relevantes, sua situacdo financeira e os resultados de suas operagGes nas datas e pelos periodos indicados.

Balancgo Patrimonial Médio e Outros Dados Financeiros

A tabela abaixo apresenta os saldos médios de ativos, passivos e patrimonio liquido, bem como uma analise de
diferentes métricas financeiras relacionadas ao resultado de intermediac¢do financeira, calculadas com base nos
saldos anuais para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Os juros acumulados sobre ativos e passivos financeiros no Brasil compreendem tanto taxas de juros prefixadas
guanto qualquer atualizacdo monetaria. A atualizacdo monetaria pode decorrer de variagdes em um indice de
inflacdo, de oscilagOes nas taxas de cambio (geralmente em relagdo ao ddlar norte-americano) ou de alteragdes
em outras taxas de juros flutuantes. A taxa de juros prefixada e a atualizagdo monetdria sdo apropriadas ao final
de cada més ao saldo principal de cada operagdo. O valor atualizado torna-se, entdo, a nova base para o calculo
da taxa de juros prefixada e da atualizagdo monetdria do més subsequente.

Em 31 de dezembro de
20250 2024 2023
(Em RS milh&es, exceto porcentagem)

Média
Ativo total médio 29.556 24.595 18.679
Ativos médios geradores de juros .. 26.665 21.298 15.761
Passivos médios sujeitos a juros 26.359 21.811 16.802
Patrimonio liquido MEdIO.........ccueivieiriiniieieirececeeeeeeee 1.193 1.117 930
Resultados
Receitas de juros ... 16.014 17.957 11.545
Despesas de juros . (15.097) (17.506) (11.135)
Lucro liquido 445 258 181
Lucratividade
ROE MEAIOWP) ...ttt 37,28% 23,12% 19,44%
Passivos sujeitos a juros sobre ativos geradores de juros “............... 98,85% 102,41% 106,61%
Taxa de juros sobre os ativos médios geradores de juros®.... 60,06% 84,31% 73,25%
Taxa de juros sobre os passivos médios sujeitos a juros (© 57,28% 80,27% 66,27%
Distribuicdo de juros sobre o capital préprio (JCP) em relagdo ao
1UCIO lIQUIAO 7)ot 29,32% 33,91% 14,96%
Margem liquida (spread) ®) ... 2,78% 1,44% 1,57%

(1)  Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contdbeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstrag@es Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente
comparaveis.

(2)  Lucro liquido dividido pelo patriménio liquido médio dos acionistas.

(3)  Lucro liquido dividido pelo total de ativos médios.

(4)  Passivos onerosos médios divididos pelos ativos geradores de juros médios.

(5)  Receitas de juros divididas pelos ativos geradores de juros médios.

(6) Despesas de juros divididas pelos passivos onerosos médios.

(7) Juros sobre o capital préprio (liquidos de impostos) divididos pelo lucro liquido, descontadas as reservas legais.
)

Lucro liquido dividido pelas receitas de juros.
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Médias e Taxas dos Ativos Geradores de Juros e Passivos Sujeitos a Juros

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A tabela abaixo apresenta os saldos médios e as taxas dos ativos geradores de juros e dos passivos sujeitos a

juros do Banco para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Em31ded bro de 2025 ¥ Em3lded bro de 2024 Em 31 de d bro de 2023
Receita/ Receita/ Receita/
(Despesa) de Rendimento Saldo (Despesa) Rendimento/ Saldo (Despesa) Rendimento/
Saldo médio Juros /Taxa Média médio de Juros Taxa Média ) médio de Juros Taxa Média )

(Em RS milhées, exceto porcentagem)
Ativos geradores de juros
Aplicagdes interfinanceiras

de liquidez .... 932 102 10,93% 1.119 118 10,53% 519 80 15,36%
Operagdes de crédito 10.800 2.770 25,65% 8.270 1.132 13,69% 5.705 1.219 21,37%
Titulos e valores mobilidrios 12.489 1.899 15,21% 9.176 928 10,12% 7.374 754 10,23%
Outros ativos financeiros..... 2.444 10.523 430,57% 2.734 15.485 566,46% 2.163 9.457 437,25%
L 26.665 15.294 57,36% 21.298 17.662 82,93% 15.761 11.510 73,03%
Ativos ndo geradores de
juros
Disponibilidades... 72 - - 75 - - 78 - -
Ativos fiscais...... 1.190 - - 1.022 - - 1.006 — —
Imobilizado de uso e
intangivel .... 108 - - 79 - - 31 - -
Outros créditos . 1.521 — — 2.120 — — 1.804 - -
Total ......coovvvin 2.891 - - 3.296 - - 2.919 —- —-
Ativo total 29.556 — — 24.595 — — 18.679 - -
Passivos sujeitos a juros
Depésitos a prazo 14.130 (2.037) (14,42)% 11.523 (917) (7,96)% 8.357 (951) (11,38)%
Depésitos interfinanceiros 5.477 (906) (16,54)% 5.513 (586) (10,64)% 3.943 (479) (12,14)%
Letras financeiras 2.531 (421) (16,62)% 809 (142) (17,53)% 575 (127) (22,04)%
Letras de crédito do 993 (127) (12,78)% 628 (63) (10,01)% 846 (100) (11,87)%
agronegdcio (LCA)
Letras de crédito imobiliario 839 (106) (12,62)% 1.025 (103) (10,05)% 1.110 (131) (11,84)%
(Lcr)
Obrigagdes por empréstimos 252 (124) (49,07)% 158 (152) (96,53)% 14 (13) (91,42)%
e repasses
Outras obrigagdes 2.137 (10.656) (498,75)% 2.155 (15.249) (707,51)% 1.957 (9.300) (475,24)%
Total 26.359 (14.377) (54,54)% 21.811 (17.212) (78,92)% 16.802 (11.101) (66,07)%
Passivos ndo sujeitos a juros
Depésitos a vista 97 — — 88 — — 103 — —
Tributos e contribui¢des 445 - - 306 - - 251 - -
sociais
Outras obrigagdes 1.460 — — 1.273 — — 593 — —
Patriménio liquido 1.193 — — 1117 — — 930 — —
Total 3.196 — — 2.784 — — 1.877 — —
Total do passivo 29.556 — — 24.595 — — 18.679 — —
(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n? 4.966 as nossas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos

permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos
podem ndo ser plenamente comparaveis.

Rendimento Liquido Médio sobre Ativos Remunerados

As tabelas a seguir analisam nossos niveis de ativos remunerados médios, receita liquida de juros e rendimento

liqguido sobre ativos remunerados, para os periodos indicados.

Em 31 de dezembro de

20250 2024 2023
(Em RS milhées, exceto porcentagem)
Média
Saldo médio dos ativos geradores de juros® ..........c.ccceveueevenennne 26.665 21.298 15.761
Receita liquida de JUroS ......ceeveerienieiiecieciee e 917 451 409
Rendimento liquido sobre ativos geradores de juros® ............... 3,44% 2,11% 2,60%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4,966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio

social de 2024), as comparagdes de nossa posig¢do financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem nao ser plenamente
comparaveis.
(2) Ativos geradores de juros sdo ativos que geram receitas de intermediagdo financeira. Vide "— Balango Patrimonial Médio e Outros Dados Financeiros."
(3) Receita liquida de juros expressa como percentual sobre os ativos geradores de juros médios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

VariagGes nas Receitas e Despesas de Juros: Analise de Volume e Taxa

As tabelas a seguir apresentam as variagdes em nossas receitas e despesas de juros consolidadas decorrentes de

variagdes no volume médio de ativos remunerados e passivos onerosos e de variagdes nas taxas de juros

nominais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

As variagGes de volume foram calculadas multiplicando-se a variagdo entre o exercicio corrente e o exercicio anterior

dos ativos remunerados e passivos onerosos pela taxa média de rendimento entre o exercicio atual e o exercicio

anterior. As variagdes nas taxas médias foram calculadas multiplicando-se as variagdes nas taxas médias do exercicio

social corrente pela receita gerada pelos ativos remunerados e passivos onerosos do exercicio social anterior.

A variacdo liquida resultante dos efeitos combinados de volume e taxas foi proporcionalmente alocada aos
volumes e taxas em termos absolutos, sem considerar quaisquer efeitos negativos e positivos.

2025(1) / 2024 —
Aumento (Redugdo)
devido a variagdes em:

2024 / 2023 —

Aumento (Redugio)
devido a variagdes em:

Variagdo liquida na
receita/despesa de

Variagdo liquida na
receita/despesa de

Volume® Taxa® jurost® Volume®@ Taxa® juros®
(em RS milhdes,
exceto
porcentagem)
Ativos geradores de
juros
Aplicagbes
interfinanceiras de
liquidez (187) 0,40% (1) 600 (4,83)% (29)
Operagoes de
crédito 2.530 11,96% 303 2.565 (7,68)% (197)
Outros créditos (290) (135,89)% 393 571 129,21% 738
Titulos e valores
mobiliarios 3.314 5,09% 169 1.802 (0,11%) (2)
Total de ativos
geradores de juros 5.367 16,10% 864 5.537 9.20% 510
Passivos sujeitos a
juros
Depdsitos a prazo 2.608 (6,46)% (169) 3.166 3,42% 108
Depdsitos
interfinanceiros (36) (5,90)% 2 1.570 1,51% 24
Letras financeiras 1.722 0,91% 16 234 4,51% 11
Letras de crédito do
agronegacio (LCA) 365 (2,76)% (10) (218) 1,86% (4)
Letras de crédito
imobiliario (LCI) (186) (2,57)% 5 (85) 1,79% (2)
Obrigagdes por
empréstimos e
repasses 95 47,45% 45 143 (5,11)% (7)
Outras obrigagdes (19) 208,76% (39) 199 (232,27)% (461)
Total de passivos
onerosos 4.549 (3,30)% (150) 5.009 (6,62)% (332)

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do

financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente comparaveis.
(2) Asvariagdes de volume foram calculadas multiplicando-se a variagdo entre o exercicio corrente e o exercicio anterior dos ativos remunerados e passivos onerosos pela taxa média

de rendimento entre o exercicio corrente e o exercicio anterior.

(3) Asvariagdes nas taxas médias foram calculadas multiplicando-se as variagSes nas taxas médias do exercicio pela receita gerada pelos ativos remunerados e passivos onerosos do

exercicio anterior.

(4) Avariagdo liquida resultante dos efeitos combinados de volume e taxas foi proporcionalmente alocada aos volumes e taxas, considerando quaisquer efeitos negativos e positivos.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Carteira de Investimentos

As tabelas a seguir apresentam nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos nas datas indicadas. Os titulos sdo avaliados de acordo com as normas do Banco Central para
classificagdo de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos. Nossa carteira de titulos é
apresentada em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023. Para mais informagdes sobre nossa carteira de
investimentos, consulte a nota 6 das nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 e a nota 6 das nossas
DemonstragOes Financeiras de 2024.

Em 31 de dezembro de

% do Total de % do Total de % do Total de
2025 (1) Titulos 2024 Titulos 2023 Titulos
(em RS milhdes,
exceto
porcentagem)
Titulos publicos 7.761 50,70% 4.893 37,77% 6.122 60,14%
Titulos privados 6.291 41,10% 4.997 38,57% 2.181 21,42%
Instrumentos
financeiros
derivativos 1.256 8,20% 3.064 23,65% 1.877 18,44%
Total de titulos 15.308 100,00% 12.954 100,00% 10.180 100,00%
Titulos como
percentual do
ativo total 48,69% 46,80% 48,72%

(1) Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2024), as comparagdes de nossa posigdo
financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem ndo ser plenamente comparaveis.

Carteira de Titulos por Moeda

Nossa carteira de titulos denominada em reais totalizou R$15.308 milhdes, R$12.954 milhdes e R$10.180
milhdes em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente.

Composicao e Vencimento dos Titulos

Atabela a seguir apresenta a distribuigdo por prazo de vencimento em 31 de dezembro de 2025 de nossa carteira
de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos.

(Em 31de Vencimento Vencimento Vencimento
d bro de Venci dela5 de5a10 ap6s 10
2025) em até 1ano anos anos anos Total
Rendimento Rendimento Rendimento Rendimento Rendimento
Saldo Médio(1) Saldo Médio(1) Saldo Médio(1) Saldo Médio(1) Saldo Médio(1)
(em RS
milhées,
exceto
porcentagem)
Titulos
- 2.670 65,91% 1.918 34,67% 3.173 82,44% — 0,00% 7.761 55,23%
publicos
Titulos
. 1.381 34,09% 3.614 65,33% 676 17,56% 620 100,00% 6.291 44,77%
privados
Total de
titulos 4.051 100,00% 5.532 100,00% 3.849 100,00% 620 100,00% 14.052 100,00%
ul

(1) O rendimento médio é calculado da seguinte forma: o valor da receita apropriada no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, dividido pelo valor da carteira. Ndo ha
investimentos na carteira com isengdo ou tributagdo reduzida.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Carteira de Crédito

A tabela a seguir resume a composicdo de nossa carteira de crédito por tipo de operagdo e os montantes
percentuais dos tipos de crédito sobre o total da carteira de crédito em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023. Para
mais informagdes sobre nossa carteira de crédito, incluindo seus niveis de risco e vencimentos, consulte a nota 7(a)
das nossas Demonstragoes Financeiras de 2025 e a nota 7(b) das nossas Demonstragdes Financeiras de 2024.

Em 31 de
dezembro de
2025 (1) % 2024 % 2023 %
(em RS milhées,
exceto
porcentagem)
Consignado(2) 9.867 49,26% 6.751 43,09% 4.514 42,55%
Financiamento
—cartdo de
crédito(3) — 0,00% 15 0,10% — 0,00%
Conta corrente
garantida 34 0,17% 63 0,40% 35 0,33%
Financiamentos 273 1,37% 61 0,40% — 0,00%
Capital de giro 1.263 6,31% 1.173 7,49% 1.500 14,14%
Financiamento
em moeda
estrangeira 281 1,41% 312 2,00% 573 5,40%
Total de
operagdes de
crédito 11.720 58,52% 8.378 53,47% 6.623 62,42%
Outros
recebiveis(4) 8.106 40,47% 6.892 43,98% 3.462 32,63%
Adiantamentos
sobre contratos
de cambio (ACC)
e recebiveis de
receitas(5) 202 1,01% 399 2,55% 525 4,95%
Carteira de
Crédito Total 20.029 100,00% 15.670 100,00% 10.612 100,00%

(10

()
3)
(4)
(5)

Em decorréncia da aplicagdo dos novos padrdes contabeis previstos na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (e da isengdo correlata que nos permitiu ndo aplicar tais padrdes as nossas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do financeira e de nossos resultados operacionais entre esses periodos podem nédo ser plenamente
comparaveis.

Contratos incluindo operagdes de hedge accounting.

Refere-se a financiamentos concedidos a titulares de cartdes de crédito Visa e MasterCard.

Refere-se a recebiveis de cartdo de crédito e instrumentos de crédito com caracteristicas de empréstimo.

Adiantamentos sobre contratos de cdmbio sdo registrados como redugdo de "Outras Obriga¢des."
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A tabela a seguir resume nossa carteira de crédito por categoria de atividade econémica dos tomadores e os
montantes percentuais dos tipos de crédito sobre o total da carteira de crédito em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de
2025 (1) % 2024 % 2023 %

(em RS milhdes, exceto

porcentagem)
Pessoa fisica 9.562 77,07% 6.980 72,44% 4.113 54,00%
Servigos 846 6,82% 1.503 15,59% 1.574 20,66%
Imobilidrio e
Infraestrutura 551 4,44% 741 7,69% 749 9,84%
Outros servigos 150 1,21% 583 6,05% 501 6,57%
Financeiro 19 0,15% 23 0,24% 135 1,77%
Logistica e
Transporte 106 0,85% 112 1,16% 125 1,64%
Telecome Tl 6 0,05% 17 0,18% 27 0,36%
Saude e Educagdo 14 0,11% 27 0,28% 37 0,48%
Industrias de base 1.370 11,04% 601 6,24% 1.101 14,45%
Papel e Celulose 1 0,01% 9 0,10% 123 1,62%
Outras industrias 1.287 10,37% 448 4,65% 735 9,65%
Industria quimica 82 0,66% 144 1,49% 242 3,18%
Agronegdcio 629 5,07% 551 5,71% 829 10,89%
Agronegdcio e
proteina animal 629 5,07% 551 571% 829 10,89%
Total carteira de crédito 12.407 100,00% 9.636 100,00% 7.616 100,00%

(1) Em decorréncia da aplicagdo das novas normas contabeis previstas na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 (e da isengdo relacionada que nos
permite ndo aplicar tais normas as nossas Demonstragdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do financeira e dos resultados das operagdes referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser totalmente comparaveis.

Concentragao da Carteira de Crédito

A tabela a seguir apresenta as concentragdes de nossa carteira de crédito total em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023. Os montantes percentuais refletem nossa carteira de crédito total.

Em 31 de
dezembro de
2025 (1) % 2024 % 2023 %
(em RS milhdes,
exceto
porcentagem)
10 maiores
empréstimos 924 7,45% 876 9,09% 883 11,60%
50 maiores
empréstimos 649 5,23% 989 10,26% 1.135 14,90%
100 maiores
empréstimos 178 1,44% 359 3,72% 525 6,89%
Outros 10.656 85,89% 7.412 76,92% 5.073 66,62%
Total 12.407 100,00% 9.636 100,00% 7.616 100,00%

(1) Em decorréncia da aplicagdo das novas normas contabeis previstas na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 (e da isengdo relacionada que nos
permite ndo aplicar tais normas as nossas Demonstragdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posigdo financeira e dos resultados das operagdes referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem n&o ser totalmente comparaveis.

Composicdo por Taxa de Juros da Carteira de Crédito

A tabela a seguir apresenta a composicao por taxa de juros de cada categoria de empréstimo em 31 de

dezembro de 2025.
Vencimento
Em 31 de
dezembro de Vencimento em até 1 Vencimentode 1a 5 Vencimento de 5 a 10 Vencimento apés 10

2025 ano anos anos anos

Fixo 10.890,2 2.936,7 4.453,6 3.462,5 37.320,5
Flutuante/Ajustavel 1.507,3 869,9 371,6 265,8 —

Total 12.397,5 3.806,7 4.825,2 3.728,3 373
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Setor

Flutuante/Ajustavel.....
Imobiliario.....................

Flutuante/Ajustavel.....
Infraestrutura

Flutuante/Ajustavel.....
Logistica e Transporte....

Flutuante/Ajustavel.....
Telecomunicagdes e Tl ..

Flutuante/Ajustavel.....
Industria

Flutuante/Ajustavel.....
Servigos.........ccccueveunnene

Flutuante/Ajustavel.....
Quimico e Petroquimico

Flutuante/Ajustavel.....
Energia...
Fixo ...
Flutuante/Ajustavel..
Comeércio/Varejo...........

Flutuante/Ajustavel.....
Instituigdo Financeira....

Flutuante/Ajustavel.....
Saude e Educagdo .........

Flutuante/Ajustavel.....
Pessoas Fisicas ....

Flutuante/Ajustavel..
OULroS .....cceeeuvevieeienene

Flutuante/Ajustavel.....
Total da carteira de
crédito....

Vencimento
Em 31 de dezembrode  Vencimentoematé1  Vencimentodela5 Vencimento de 5 a 10 Vencimento apés 10
2025 ano anos anos anos
(em milhées de RS)

629.1 248.7 354.1 — 26.3
3241 220.1 104.0 — —
305.0 28.6 250.1 - 26.3
522.9 127.5 319.3 74.6 1.5
455.7 106.5 281.4 66.3 1.5
67.2 21.0 379 8.3 -
24.1 22.0 2.1 — —
10.4 10.4 — — —
13.6 11.6 2.1 — —
105.6 53.3 52.4 - -
93.1 46.2 47.0 — —
125 7.1 5.4 — —
6.2 5.7 0.6 — —
2.3 2.3 — — —
3.9 34 0.6 — —
243.9 201.1 42.8 — —
202.2 193.3 9.0 — -
41.7 7.9 33.8 — -
37.4 24.3 10.2 — 2.8
26.8 22.0 4.8 — —
10.6 2.3 5.4 — 2.8
82.4 66.1 16.2 — —
59.5 59.5 — — —
22.9 6.7 16.2 — —
0.9 0.8 - — —
0.5 0.5 - — —
0.3 0.3 - - -
112.0 21.7 83.5 - 6.8
83.4 13.2 70.2 - -
28.6 8.5 13.3 — 6.8
18.6 5.4 702.6 125 —
18.6 5.4 702.6 125 —
13.8 12.1 1.7 - -
9.0 9.1 - - -
4.8 3.1 1.7 - -
1.5 1.5 — — —
0.2 0.2 — — —
1.3 13 — — —
9,556.1 2,405.1 3,785.0 3,366.0 19.6
9,556.1 2,405.1 3,785.0 3,366.0 19.6
1,043.0 611.2 156.62 275.2 -
436.6 192.2 44.8 199.6 —
606.4 418.9 111.8 75.6 -
12,397.5 3,806.7 4,825.2 3,728.3 373

Varia¢do na Provisao para Perdas

As variagOes na provisdo para perdas incluem despesas de provisdo constituida menos receitas de créditos

recuperados. As perdas com empréstimos sao registradas de acordo com Resolugdo CMN n2 4.966 e classificada

como perda incorrida em razao de dias de atraso no pagamento ou perda esperada decorrente da analise de

crédito. Consulte a nota 3(i) das nossas Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 e a nota 3(h) das nossas DemonstragGes Financeiras de 2024 para uma descrigdo das diretrizes

e procedimentos utilizados na revisdo de nossa carteira de crédito e no calculo de nossa provisdo para perdas

com empréstimos.

As variac¢des nos indices no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando comparadas aos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, decorrem da aplicagdo das novas normas contabeis previstas

na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstra¢des Financeiras de 2025 e da dispensa correlata que nos

permitiu ndo aplicar tais normas as Demonstrag¢des Financeiras de 2024.
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A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a variagdo na provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2025,

2024 e 2023:
Em 31 de dezembro de(1)
2025 (2) 2024 2023
(em milhdes de RS)
Saldo inicial 244 192 254
Constitui¢do/(Reversdo) 755 76 43
Baixas para prejuizo ( write-off ) (50) (24) (105)
Saldo ao final do periodo 948 244 192
Recuperagdo de créditos 47 43 28
Efeito no resultado(3) 707 33 11
indice de baixas ( write-offs )
durante o periodo sobre o saldo
0,24% 0,15% 1,01%

médio de empréstimos em aberto
(%)
indice de provis3o para perdas
sobre o total de empréstimos e 4,57% 1,56% 1,84%
arrendamentos (%)

(1)  Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito.

(2) Em decorréncia da aplicagdo das novas normas contabeis previstas na Resolugdo CMN n2 4.966 as nossas Demonstragdes Financeiras de 2025 (e da isengdo relacionada que nos
permite ndo aplicar tais normas as nossas Demonstragdes Financeiras de 2024), as comparagdes de nossa posi¢do financeira e dos resultados das operagdes referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ndo ser totalmente comparaveis. Para informagdes adicionais, consulte "Apresentagdo das InformagGes Financeiras e Outras
Informagbes — Demonstragdes Financeiras — Comparabilidade das Informagdes Financeiras."

(3) Inclui despesas de provisdo constituida menos receitas de créditos recuperados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, realizamos baixas (write-offs) no montante total de R$50
milhGes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de provisdo para perdas com empréstimos e arrendamentos
sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi de 4,57%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, realizamos baixas no montante total de R$24 milhdes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de
provisdo para perdas com empréstimos e arrendamentos sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi de
1,56%. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, realizamos baixas no montante total de R$105
milhGes de nossa carteira de crédito, e nosso indice de provisdo para perdas com empréstimos e arrendamentos
sobre o total de empréstimos e arrendamentos foi de 1,84%.

O indice de provisdo para perdas com empréstimos sobre o total de empréstimos e arrendamentos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 atingiu 4,57%, comparado a 1,56% para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento de 3,01 pontos-base foi principalmente atribuivel a adog¢édo da Resolu¢do CMN
n? 4.966, que modificou nossa metodologia de calculo da provisdo para um modelo que difere da metodologia
do IFRS 9.

Depositos
Saldos Médios de Depdsitos e Taxas Médias de Rendimento

A tabela a seguir apresenta os saldos médios de depdsitos, juntamente com a taxa média paga em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. Calculamos os saldos médios utilizando saldos ao final de cada més, que
incluem as respectivas taxas alocadas.

Em 31 de
dezembro de
2025 2024 2023
L Rendimento/Taxa L Rendimento/Taxa L Rendimento/Taxa
Montante Médio L Montante Médio L Montante Médio L
- Média - Média R Média
(em milhdes de
RS, exceto
percentuais)
Depdsitos a vista 97 0,00% 88 0,00% 103 0,00%
Depdsitos a prazo 14.130 (14,42)% 11.523 (7,96)% 8.357 (11,38)%
Depdsitos
interfinanceiros 5.477 (16,54)% 5.513 (10,64)% 3.943 (12,14)%
Total de depésitos 19.705 (14,94)% 17.124 (8,78)% 12.403 (11,52)%
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Os depdsitos totais de depositantes estrangeiros ndo foram relevantes para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Depositos Ndo Cobertos

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o montante de depdsitos ndo cobertos, para
produtos com cobertura do Fundo Garantidor de Créditos ("FGC"), foi de R$15 bilhdes, R$13 bilhdes e RS9
bilhdes, respectivamente. O FGC é um sistema de seguro de depdsitos que garante um determinado montante
maximo de depdsitos e certos outros produtos de investimento mantidos pelo mesmo cliente junto a uma
instituicdo financeira (ou junto a institui¢des financeiras integrantes do mesmo grupo financeiro). A
responsabilidade das instituicGes participantes é limitada ao montante de suas contribui¢des ao FGC, com a
excegdo de que, em circunstancias limitadas, se os pagamentos do FGC forem insuficientes para cobrir as perdas
seguradas, as instituicdes participantes podem ser chamadas a realizar contribuicdes extraordinarias e
adiantamentos.

O pagamento de créditos quirografarios e depdsitos de clientes ndo pagdveis sob o FGC estd sujeito ao
pagamento prévio de todos os créditos com garantia real e outros créditos aos quais leis especificas possam
conceder privilégios especiais. O CMN tem ocasionalmente aumentado o valor maximo segurado pelo FGC. O
ultimo valor foi de R$250 mil, que foi mantido até a presente data. O célculo dos montantes ndo segurados pelo
FGC foi realizado com base no Censo do FGC por titularidade, que contém informacGes sobre depdsitos
garantidos segregados por titularidade e faixa de valor. Para os saldos garantidos, consideramos a soma dos
montantes na faixa de R$0,01 a R$250 mil e, para montantes acima do limite de cobertura, consideramos o
ndmero de clientes multiplicado por R$250 mil (limite de cobertura), sendo o montante n3o coberto a diferenca
entre o saldo total e o saldo garantido.

A tabela a seguir apresenta os valores dos depdsitos a prazo que excedem o montante segurado pelo FGC por
vencimento em 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 Depdsitos a prazo excedentes ao maximo segurado
(em milh&es de RS)
Vencimento em 3 meses ou menos 1.856
Vencimento de 3 a 6 meses 1.313
Vencimento de 6 a 12 meses 2.201
Vencimento ap6s 12 meses 9.533
Total 14,903
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 Projegdes divulgadas e premissas

Ndo aplicdvel, uma vez que o Banco nao divulga proje¢des ou estimativas ao mercado, considerando que nos
termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n2 80/2022, a divulgagdo de projecdes e estimativas € facultativa.

PAGINA: 97 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢oes sobre
a evolugdo de seus indicadores

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario.

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco ndo divulga proje¢des ou estimativas ao mercado. Nos termos do art.
21 da Resolugdo CVM n2 80/2022, a divulgagdo de projecdes e estimativas é facultativa

b. quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projegoes.

Ndo aplicavel, uma vez que o Banco ndo divulgou ao mercado proje¢des ou estimativas relativas aos 3
ultimos exercicios sociais. Nos termos do art. 21 da Resolucdo CVM n2 80/2022, a divulgacdo de projecdes
e estimativas é facultativa.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas.

N3do aplicdvel, uma vez que o Banco ndo divulgou projegdes relativas a periodos ainda em curso.

PAGINA: 98 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descrigdo dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo do Banco envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes
de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo do Banco, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os
riscos mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras do Banco e respectivas notas explicativas. Os
negadcios, situacgdo financeira, resultados operacionais, reputacédo, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
do Banco poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco
de mercado dos valores mobilidrios de emissdo do Banco poderd diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial
ou totalmente o seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo do Banco. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que o Banco conhece e acredita que, na data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, podem
afetar o Banco adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes na data
de divulgacdo deste Formulario de Referéncia também poderdo afetar o Banco adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o
contexto assim o exigir, a menc¢do ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou
causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para o Banco, ou expressdes similares, significa que tal
risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios presentes ou
futuros, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros do Banco,
bem como no prego dos valores mobilidrios de emissdo do Banco. Expressdes similares incluidas nesta se¢do
devem ser compreendidas nesse contexto. Os fatores de risco descritos nesta se¢do estdo sendo expostos em
ordem decrescente de relevancia, isto é, do mais relevante para o menos relevante para o Banco, seja na
apresentagao dos subitens ou dentro de cada subitem, determinada pela administragcdao do Banco, com base nos
cenarios de risco aos quais o Banco.

N&o obstante a subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um
subitem podem também se aplicar a outros subitens.

a. Ao Banco

Falhas ou interrupgdes, incidentes cibernéticos e/ou violagdes de seguranga e privacidade aos sistemas do
Banco podem causar um efeito adverso relevante aos negdcios e a reputag¢do do Banco.

O Banco esta sujeito a uma ampla gama de ameacas cibernéticas, incluindo ataques, com niveis variados de
sofisticagdo, interrupgdes ou falhas em seus sistemas de tecnologia da informagdo. Tais eventos podem
comprometer o sigilo de informacgdes, disponibilidade e integridade de sistemas e dados, incluindo informagdes
confidenciais, sensiveis ou pessoais de clientes e colaboradores. Tais ataques, interrup¢des ou falhas podem
resultar em tempo de inatividade dos servidores ou operagdes, perda de propriedade intelectual, segredos
comerciais ou de outras informac8es comerciais, violagdo do sigilo bancario ou a interrupgdo das operacdes do
Banco.

Os mecanismos do Banco, como aprovacdo de politicas especificas sobre incidentes de seguranga da informacao,
sistemas de monitoramento, testes de vulnerabilidade e penetracado e supervisdo de gerenciamento para lidar
com essas ameacas podem ndo ser capazes de prevenir, detectar e responder a atividades nao autorizadas em
seus sistemas, incluindo certos tipos de ataques cibernéticos.

Além disso, o negdcio do Banco envolve a coleta, armazenamento, transmissdo e o compartilhamento de
informagdes confidenciais de seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos e empregados. Se os
servidores do Banco forem objeto de invasdo fisica ou eletronica, virus de computador ou outros riscos
cibernéticos, informacgdes confidenciais poderao ser roubadas ou destruidas. As medidas de seguranca adotadas
podem também ser violadas por falha humana, atos ilicitos, erros ou vulnerabilidades de sistema ou outras
irregularidades. Qualquer violagdo de seguranca, efetiva ou percebida, envolvendo apropria¢do indébita, perda
ou divulgagdo ndo autorizada ou uso de informagdes confidenciais de fornecedores, clientes, colaboradores ou
outros, podera sujeitar o Banco a: (1) penalidades civis e criminais, (2) impacto negativo relevante em marcas e
reputacgdo, (3) exposicdo juridica e financeira relevante, (4) perda de confianca do cliente; ou (5) queda no uso
de produtos e servicos, sendo que qualquer destes resultados podera ter impacto adverso sobre negdcio e
resultados operacionais do Banco. Ademais alguns dos fornecedores e provedores de servicos do Banco podem
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ter acesso significativo a informagdes confidenciais e estratégicas de seus sistemas, incluindo informagdes
confidenciais relativas a seus clientes.

Qualquer acesso ndo autorizado ou vazamento dos sistemas da Companhia, ou dos dados de seus clientes,
empregados, fornecedores ou prestadores de servigos, pode comprometer suas operagdes, acarretar perda ou
indisponibilidade de informagdes e gerar custos significativos para a sua remediagdo. Tais incidentes também
podem sujeitar o Banco a processos judiciais e administrativos, incluindo aqueles relacionados a Lei n?
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD) e as demais normas setoriais aplicaveis sobre seguranca
cibernética, além de ocasionar danos reputacionais relevantes. Em conjunto, esses fatores podem produzir
efeitos materiais adversos sobre os negdcios, resultados e a imagem da Companhia.

Os sistemas de informagdo do Banco podem sofrer interrupgdes devido a fatores além de seus controles, como
desastres naturais, invasdes e ataques cibernéticos, falhas em telecomunicagdes e virus de computador, entre
outros fatores. Quaisquer desses tipos de interrupgdo citados podem afetar adversamente as operagées do
Banco, impactando a geracdo de caixa e situagdo financeira.

Alguns dos instrumentos de divida firmados pelo Banco podem conter cldusulas que limitem sua capacidade
de conduzir seus negdcios e gerar outras consequéncias adversas.

Alguns instrumentos financeiros do Banco contém covenants nao financeiros, como restricdes relativas a
distribuicdo de dividendos acima do minimo obrigatdrio, restricGes a transferéncia do controle acionario do
Banco, a aquisicao do controle aciondrio do Banco por terceiros, entre outros o que pode limitar a condugdo dos
negdcios pelo Banco.

O descumprimento, por parte do Banco, de qualquer uma dessas clausulas pode resultar em um evento de
inadimpléncia na respectiva linha de crédito, o que pode ocasionar o vencimento antecipado das dividas
correspondentes, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross
acceleration e cross default) de outras obrigagdes do Banco. Caso isso ocorra, os ativos ou fluxo de caixa do
Banco podem ndo ser suficientes para pagar totalmente os empréstimos dos contratos de divida em aberto, o
que podera comprometer a continuidade das atividades do Banco, e ndo ha garantia de que o Banco seria capaz
de reembolsar, refinanciar ou reestruturar os pagamentos desses contratos de divida. Para mais informacdes,
vide item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

O Banco pode ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de licenciamento de software.

O Banco podera ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de licenciamento dos softwares por
ele utilizados, visto que tais contratos poderao ser suspensos ou rescindidos em razdao de descumprimentos
contratuais praticados pelo Banco (incluindo atrasos no pagamento) ou mesmo de forma imotivada ou em
funcdo de fatores alheios a decisdo do Banco, hipdtese em que o Banco ficara impedido de continuar utilizando
referidos softwares. O Banco ndo pode assegurar que serd capaz de substituir tais softwares em tempo habil e
sem grandes impactos as suas operagdes, de modo que o término ou a rescisdo de algum contrato de
licenciamento de software, ainda que por fatores alheios a sua vontade, podera resultar em impactos adversos
relevantes nas atividades e nos resultados operacionais e financeiros do Banco.

Adicionalmente, considerando que o Banco utiliza diversos softwares de terceiros relevantes para suas
atividades, bem como a eventual necessidade de contratacdo de licengas adicionais para determinados sistemas,
existe o risco de que eventuais utilizagdes em desconformidade com os termos contratuais possam resultar em
contingéncias, incluindo a realizacdo de auditorias pelos fornecedores, custos adicionais decorrentes de
regularizacOes e negocia¢des, bem como potenciais litigios ou reivindicagdes por uso indevido. Qualquer uma
dessas situacdes podera gerar despesas significativas e impactos adversos para o Banco.
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Decisdes desfavordveis em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais podem nos afetar de forma
adversa.

O Banco e suas controladas poderdo vir a ser parte em processos nas esferas judicial e administrativa e/ou
arbitrais, incluindo ag¢des indenizatdrias, trabalhistas, previdenciarias, fiscais, civeis, regulatdrias e criminais, os
quais podem envolver, por exemplo, controvérsias relevantes quanto a obriga¢des financeiras, praticas
operacionais, interpretacdo normativa e conformidade regulatéria. Adicionalmente, os administradores do
Banco podem, cada qual individualmente, vir a se tornar parte em processos nas esferas judicial e administrativa
e/ou arbitrais, incluindo a¢des indenizatdrias, trabalhistas, previdencidrias, fiscais, civeis, criminais e
regulatdrias. Ndo ha como garantir que tais processos serdo julgados favoravelmente ou, ainda, que os valores
provisionados pelo Banco, quando existentes, sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de
eventuais condenagdes. Decisdes contrarias aos interesses do Banco e suas controladas que alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem a imagem do Banco ou de suas controladas e/ou que impegam a
contratagdo com ou a usufuirgao de beneficios condedidos pelo poder publico ou, ainda, a realizagdo de seus
negadcios conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso relevante sobre os negdcios do
Banco ou de suas controladas, sua condi¢do financeira e seus resultados operacionais. Para mais informacdes
sobre processos judiciais e administrativos envolvendo o Banco, vide itens 4.4 e 4.6 deste Formulario de
Referéncia.

E possivel que o Banco ndo tenha recursos necessarios para realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer
garantias em processos judiciais ou administrativos, incluindo processos que discutam valores substanciais. A
dificuldade na obtencdo de recursos necessdrios para a realizacdo destes depdsitos ou de prestacdo ou
oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobrancga dos valores decorrentes de eventuais condenagdes e
podera ter um efeito adverso nos negdcios, na condigdo financeira e nos resultados operacionais do Banco. Além
disso, a continuidade destas cobrangas em razdo da eventual incapacidade de realizagdo imediata destes
depdsitos ou da prestagdo ou do oferecimento destas garantias poderd gerar a aplicagdo de multa por atraso no
pagamento, a formalizagdo de penhora de bens, inclusive dos ativos financeiros do Banco, penhora de
faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtenc¢ado de certiddes de regularidade fiscal, pelo Banco, o que pode
ter um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seus negdcios, incluindo dificuldades para
captacao de recursos.

Ainda, o Banco esta sujeito a supervisdao e fiscalizagdo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo, mas sem limitagdo a fiscais, trabalhistas, ambientais e sanitarias. Essas autoridades
poderdo autuar o Banco e tais autuagdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente,
em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para o Banco, poderdo ter um efeito
negativo.

Além disso, eventuais processos movidos em face de administradores exigem que tais administradores
despendam tempo e esforgo nesses processos, e decisdes desfavoraveis em processos movidos em face de
administradores do Banco podem também vir a afetar a imagem e os negdcios do Banco e impedir que tais
administradores exer¢cam suas atividades. Para mais informagdes sobre processos judiciais e administrativos
envolvendo o Banco, vide itens 4.4 e 4.6 deste Formulario de Referéncia.

O Banco estd sujeito a perdas néo cobertas pelos seguros contratados e a dificuldades para contratagéo de
novas apdlices de seguro, o que poderd gerar efeitos adversos sobre seus negdcios. Ainda, as apdlices de
seguros que o Banco mantém podem ser insuficientes para cobrir eventuais sinistros.

O Banco nao pode garantir que a cobertura proporcionada por suas apolices de seguros serd sempre disponivel,
adequada ou suficiente para cobrir integralmente quaisquer perdas decorrentes de eventos danosos.

Determinados eventos podem ndo estar cobertos pelos seguros contratados, tais como acidentes, eventos de
guerra, atos de terrorismo, eventos de forgca maior, ataques cibernéticos sofisticados, falhas sistémicas,
interrupgdes prolongadas de negdcios, entre outros. Além disso, o Banco ndo pode assegurar que conseguira
renovar suas apolices em bases favoraveis ou com niveis de cobertura equivalentes aos atuais, especialmente
em um ambiente de crescente complexidade regulatéria e aumento dos riscos operacionais e cibernéticos no
setor financeiro.
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A ocorréncia de sinistros ndo cobertos, parcialmente cobertos ou acima dos limites maximos de indenizagdo
previstos nas apolices poderd afetar adversa e substancialmente a situagdo financeira, os resultados
operacionais, a liquidez, a reputagdo e a continuidade dos negécios do Banco. Adicionalmente, a cobertura das
apodlices esta condicionada ao pagamento tempestivo dos prémios. A inadimpléncia no pagamento dos prémios,
ainda que combinada com a ocorréncia de sinistro coberto, podera gerar perda do direito a indenizagéo,
acarretando prejuizos financeiros relevantes para o Banco.

A natureza das atividades bancarias — incluindo a operagdo de sistemas criticos, o tratamento de informagdes
sigilosas e sensiveis, a condugcdo de operagGes de grande volume, a prestacdo de servigos digitais, o
relacionamento com ampla base de clientes e parceiros, e a interconexao com o sistema financeiro nacional —
potencializa os impactos de eventos ndo segurados ou insuficientemente cobertos.

Assim, qualquer perda significativa decorrente de eventos nao abrangidos pelas coberturas contratadas ou de
eventual incapacidade de renovar as apdlices nos termos necessarios pode afetar de maneira material e adversa
0s negacios, a posicdo financeira, a reputacdo, os resultados e as operagdes do Banco.

O Banco, suas controladas e coligadas, poderdo enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em
negociagées com partes relacionadas, podendo sofrer impactos negativos em seus negdcios, afetando
adversamente suas atividades, situagdo financeira e resultados, bem como sua reputagdo frente a seus
acionistas.

No curso normal das suas atividades, o Banco, suas controladas e coligadas celebraram contratos com partes
relacionadas, conforme indicado no item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia e poderdo contratar novas
transagGes com partes relacionadas no futuro. Nesse cendrio, as partes relacionadas ao Banco, as suas
controladas e/ou as suas coligadas, conforme aplicavel, podem ter interesses que n3o sejam alinhados aos
interesses do Banco, suas controladas e/ou suas coligadas, conforme o caso. O Banco ndo pode garantir que sua
Politica de TransacGes com Partes Relacionadas (descrita no item 11.1 deste Formulario de Referéncia) seja
plenamente eficaz para evitar situagGes de potencial conflito de interesse entre as partes envolvidas na
transagdo. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, o Banco, suas controladas e/ou suas
coligadas poderdo sofrer impactos negativos em seus negdcios, afetando adversamente suas atividades,
situacdo financeira e resultados, bem como sua reputagdo frente a seus acionistas. Adicionalmente, caso o
Banco celebre transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes
relacionadas envolvidas, os acionistas minoritarios do Banco poderdo ter seus interesses prejudicados, bem
como o Banco podera ter suas operacgGes e situacdo financeira adversamente afetadas.

O Banco pode realizar aumento de capital, por meio da emisséo de acbes e/ou de valores mobilidrios
conversiveis em agoes, podendo resultar na diluigéo da participagdo de seus acionistas em seu capital social,
incorrendo, inclusive, no ndo cumprimento do percentual minimo de a¢ées em circulagdo (“Free Float”).

O Banco pode optar por buscar capital adicional, por meio de emissdes publicas ou privadas de a¢des ou valores
mobilidrios conversiveis em agGes, se sua administracdo entender que as condigdes sdo vantajosas. Qualquer
recurso adicional obtido por meio de aumento de capital pode diluir a participagdo dos demais acionistas do
Banco caso ndo participem proporcionalmente de tal aumento. A eventual diluicdo dos acionistas minoritarios
poderd incorrer no ndo cumprimento do Free Float conforme exigido pelo Nivel Il de Governanga Corporativa
da B3, segmento no qual as agdes de emissdo do Banco estdo listadas atualmente.

A eventual diluicdo dos acionistas podera resultar em redugdo do percentual de Free Float, o que pode acarretar
imposicdo de sangdes pela B3, risco de reclassificagdo para segmento com menor liquidez, menor interesse de
investidores institucionais, aumento da volatilidade do preco das a¢Ges e reducdo da liquidez secundaria das
acGes do Banco. Adicionalmente, a diluicdo pode reduzir o lucro por agao, afetar negativamente o retorno aos
acionistas e, em casos extremos, comprometer a governanga e a atragdo de investidores estratégicos.
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O Banco pode ndo distribuir dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O dividendo obrigatdrio do Banco Pine é equivalente a no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da
Lei das Sociedades por A¢Ges e do Estatuto Social, apurado nas demonstragdes financeiras ndo consolidadas. A
declaracdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatdrio,
exige aprovacdao em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos dos acionistas e depende de diversos
fatores. Dentre esses fatores estdao os resultados operacionais, as condi¢cGes financeiras, as necessidades de caixa
e as perspectivas futuras do Banco, entre outros fatores que o Conselho de Administracdo e acionistas julguem
relevantes. O lucro liquido pode ser utilizado para compensar prejuizo e/ou entdo ser retido, conforme previsto
na Lei das Sociedades por A¢des, podendo ndo haver lucro liquido disponivel para pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio adicionais ao minimo obrigatério em determinados exercicios sociais ou ser retido
conforme autorizado pela Lei das Sociedades por A¢Ges, de modo que pode ndo haver lucro disponivel para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas. A auséncia de distribuicdo pode
impactar a percep¢do de mercado e afetar adversamente a cotagdo das a¢des do Banco.

Assim, o Banco pode ndo ser capaz de distribuir dividendos em determinados exercicios sociais caso tal
pagamento seja considerado inadequado diante de sua situagdo financeira, eventual desenquadramento
regulatdrio ou outros fatores. Adicionalmente, o Banco Central do Brasil ou outras autoridades regulatdrias
podem impor restri¢cdes, suspender ou limitar distribuicdes de dividendos ou juros sobre capital préprio por
tempo indeterminado, o que podera afetar adversamente os interesses dos acionistas.

Vale destacar que, em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n2 224, que majorou a
aliquota de IRRF na distribuicdo de Juros Sobre Capital Préprio de 15% (quinze por cento) para 17,5% (dezessete
inteiros e cinco décimos por cento), com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2026.

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n® 15.270, que estabeleceu a retomada da tributa¢do sobre
lucros e dividendos a partir de 2026. Originada do Projeto de Lei (“PL”) n® 1.087/2025, a Lei n? 15.270 prevé a
incidéncia de aliquota de 10% do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) sobre dividendos pagos a ndo
residentes e a criacdo de um imposto de renda minimo para pessoas fisicas residentes com rendimentos
elevados.

Além disso, hd projetos de lei em tramita¢do (como PLn® 2.337/21 e PL n° 4.258/23) propdem a eliminag3o ou
restricdo do JCP, o que poderia aumentar a carga tributdria do Banco e reduzir a eficiéncia na distribuicdo de
resultados. Caso essas medidas sejam aprovadas, os acionistas poderao receber valores liquidos menores a titulo
de dividendos ou JCP, e o Banco podera ter sua lucratividade afetada. Adicionalmente, os contratos financeiros
celebrados pelo Banco e a legislacdo aplicavel contém e podem conter no futuro clausulas que estabelecem
restricdo acerca da distribuicdo de dividendos ou JCP. Tais restricGes, bem como outras que venham a ser
aplicaveis no futuro, podem afetar de maneira adversa o pagamento de dividendos ou JCP aos acionistas do
Banco.

A entrada em vigor dessas disposi¢cdes e outras disposicdes desfavoraveis ao Banco no futuro depende da
aprovacdo do projeto na Camara dos Deputados, pelo Senado Federal e da san¢do do Presidente da Republica.
O Banco ndo é capaz de prever variaveis politico-econémicas que regem o processo legislativo, de modo que
podera ser adversamente afetada pela referida reforma e por outras novas legislacGes.

A expansdo do negdécio do Banco por meio de aquisicbes, parcerias estratégicas, investimentos e
desinvestimentos substanciais cria riscos que poderdo reduzir ou ndo corresponder aos beneficios que o Banco
espera obter com essas operagoes.

O Banco pode firmar aliangas estratégicas para aumentar a sua competitividade no mercado. A administragdo
do Banco ndo é capaz de prever se e quando alguma nova aquisi¢cdo ou alianca estratégica ira ocorrer ou, ainda,
a probabilidade de alguma operagcdo em particular ser concluida em termos e condi¢gdes favoraveis. A
capacidade de continuar a ampliar os negdécios do Banco por meio de aquisi¢cdes ou aliangas depende de diversos
fatores, inclusive da capacidade de identificar oportunidades de aquisicdo ou acessar mercados de capitais em
termos aceitaveis.

Mesmo se o Banco conseguir identificar oportunidades e obtiver os recursos necessarios para tanto, poderia
comprometer-se financeiramente além de sua capacidade. As aquisi¢Ges, particularmente aquelas envolvendo
negdécios de tamanho consideravel, poderdao apresentar desafios financeiros, administrativos e operacionais. A
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incapacidade do Banco de integrar novos negdcios ou administrar novas aliangas de forma bem-sucedida podera
ter um efeito adverso nos negdcios e desempenho financeiro.

As potenciais aquisicdes também aumentam a exposi¢cdo do Banco como sucessor das empresas adquiridas em
processos pré-existentes ou demandas judiciais relativas a fatos ocorridos anteriormente a sua aquisicdo. Além
disso, quaisquer aquisi¢cdes que o Banco fizer poderdo estar sujeitas a obteng¢do de aprovagdes das autoridades
concorrenciais e outras aprovacdes regulamentares, incluindo o Banco Central do Brasil, sendo certo que o
Banco podera ndo ter sucesso na obtengado de tais autorizagdes na forma e no tempo almejado.

A incapacidade de contratar prestadores qualificados ou o mau desempenho de parceiros e fornecedores pode
impedir a conclusdo de projetos e expansdes no prazo, gerar obrigagdes financeiras adicionais, exigir
investimentos ou servicos complementares e reduzir lucros ou causar perdas materiais. Caso nao seja possivel
manter ou substituir parcerias estratégicas, nossos negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais
poderdo ser adversamente impactados.

Por outro lado, o Banco assume a possibilidade de realizar desinvestimentos parciais ou totais de ativos,
subsididrias ou coligadas, com objetivos como geragdo de caixa, realocagdo de capital e foco em ativos
estratégicos. No entanto, essas operagdes estdo sujeitas a riscos como dificuldade de encontrar compradores,
condi¢Ges adversas de mercado, exigéncias regulatdrias e negociagdes complexas. Ha incertezas quanto a
conclusdo dos desinvestimentos nos termos esperados, e sua postergacdo ou cancelamento pode afetar a
liguidez e a execu¢do dos planos estratégicos do Banco. Além disso, mesmo quando efetivados,
desinvestimentos podem acarretar perdas contdbeis, reconhecimento de passivos ndo identificados
previamente ou impactos reputacionais. A depender do volume e da natureza dos desinvestimentos realizados,
esses efeitos poderdo impactar de forma adversa e relevante os negdcios, a condi¢do financeira e os resultados
operacionais do Banco.

A expansdo de atividades, aquisicbes e reorganizacées societdrias do Banco, sujeitas a aprovagoes
regulatorias, podem ndo gerar os beneficios esperados e afetar adversamente seus resultados e condigcdo
financeira.

O Banco pode solicitar autorizagdes regulatérias para a criagdo de novas carteiras, a expansao de suas operagdes
em outros segmentos de atividades bancarias, financeiras, de seguros ou de garantias, bem como para adquirir
participagGes acionarias ou realizar operagdes societarias, incluindo fusGes, aquisicOes e reorganizagdes. Essas
operagdes podem estar sujeitas a prévia aprovac¢do, homologacdo ou ratificagdo pelo Banco Central do Brasil
e/ou outras autoridades regulatdrias competentes, nos termos da legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis.

A realizacdo de tais transagdes envolve diversos riscos, incluindo custos inesperados decorrentes da integracao
de plataformas, sistemas, processos financeiros, contabeis e operacionais, bem como da integracdo de equipes
e culturas organizacionais distintas. H4 também o risco de surgimento de contingéncias ndo identificadas ou
identificaveis durante o processo de diligéncia, além da possibilidade de descumprimento contratual por parte
de contrapartes envolvidas nas operagoes.

Adicionalmente, as sinergias operacionais e financeiras, os beneficios estratégicos e os ganhos de eficiéncia
esperados com tais transacGes podem ndo se materializar, ou podem se concretizar em extensdo inferior a
inicialmente projetada. Nessas hipéteses, os resultados operacionais, a condicdo financeira e a estratégia de
crescimento do Banco poderao ser adversamente afetados.

O Banco pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento, o que pode impactar
seus resultados e, consequentemente, seu futuro.

A capacidade de crescimento do Banco e suas sociedades investidas depende de diversos fatores, incluindo: (A)
a habilidade de captar novos mercados, (B) a capacidade de financiar investimentos, e (C) o aumento da
capacidade operacional de suas sociedades investidas e expansao de suas capacidades atuais para atendimento
de novos mercados.

O ndo atingimento de quaisquer desses objetivos, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de
custo ou limitagdo a capacidade de realizar investimentos, pode limitar a capacidade do Banco de implementar
com sucesso a sua estratégia de crescimento. Caso isso ocorra, os acionistas poderao ter redugdo no crescimento
dos lucros por agdo, diluicdo do retorno sobre o capital investido, volatilidade no preco das agGes e menor
distribuicdo de dividendos. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, o Banco
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precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais. Condi¢gdes econémicas
desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de crédito, tais como altas de taxas de juros para novos
empréstimos, liquidez reduzida ou diminuicdo no interesse das instituicdes financeiras na concessdo de
empréstimo, podem vir a limitar o acesso do Banco a novos recursos. Adicionalmente, o Banco pode sofrer
impactos econémicos e financeiros adversos, inclusive redugdo da rentabilidade, pressdo sobre indices de capital
e solvéncia e possivel deterioragdo da avaliagdo de mercado, caso ndo alcance o crescimento esperado.

Dificuldades na captagdo de recursos podem afetar negativamente o Banco.

As fontes de captagdo de recursos representam fator importante nos negécios do Banco. A capacidade do Banco
em obter recursos adicionais dependera, dentre outros fatores, do seu desempenho e das condi¢des de mercado
no futuro. O Banco nao pode assegurar que continuard captando recursos em condigdes favordveis e nos
mesmos niveis praticados atualmente. Se ndo conseguir obter novos recursos, o Banco pode ndo ter condigdes
de manter ou de ampliar sua carteira de crédito ou de responder, de forma eficaz, a mudancgas nas condi¢cGes
de negdcios e pressGes competitivas do mercado. Ademais, na hipotese de haver uma redugdo do volume de
cessGes de crédito em decorréncia de mudancas adversas nas condi¢cGes demandadas pelos cessionarios de
crédito, mudancas nas regulamentagGes que limitem a capacidade do Banco de conceder créditos, ou que
modifiquem o tratamento contabil das cessdes de crédito, sua capacidade de captagao de recursos, liquidez e
receita seriam adversamente afetadas. Para mais informacgdes, verificar o fator de risco “Pode haver insuficiéncia
de capital para enquadramento nas regras de capital minimo do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco
Central do Brasil (BACEN)”, nesta se¢do 4.1 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, o Banco pode ndo conseguir acesso a captac¢do de recursos no mercado de capitais em volumes
expressivos. O Banco depende de operagdes de captagdo de recursos e concessdo de crédito para operar seus
negocios, implementar sua estratégia e expandir sua atuagdo. Fatores como a volatilidade substancial nos
mercados de capitais globais, altas taxas de juros, alta inflagdo, indisponibilidade de financiamento nos
mercados de capitais globais a taxas razoaveis, crises bancdrias em andamento nos Estados Unidos e na Europa
e perturbagdes no mercado de crédito tiveram e podem ter um impacto negativo significativo sobre mercados,
bem como nas economias global e brasileira. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de
divida aumentou substancialmente, restringindo a disponibilidade de fundos nesses mercados. Todos esses
fatores poderdo fazer com que os acionistas sofram redug¢do no crescimento do lucro por agdo, haja menor
distribuicdo de dividendos e impacto negativo no preco das ages. Se o Banco ndo conseguir obter novos
financiamentos quando necessario, ou ndo os obter em termos razodveis, o Banco podera ndo conseguir honrar
suas obrigacdes financeiras ou explorar oportunidades de negécios, o que podera afetar negativamente o Banco
de forma relevante. Tais impactos poderdo, direta ou indiretamente, reduzir o retorno sobre o investimento dos
acionistas e provocar perda de valor de suas participagdes.

Eventual reducdo da classificagéio de rating de crédito do Banco pode afetar adversamente o acesso e/ou o
limite das linhas de financiamentos futuros, elevar o custo de capital ou incluir ou ainda, impactar, clausulas
restritivas nos contratos financeiros eventualmente firmados pelo Banco e/ou suas subsididrias.

Os ratings também fornecem ao mercado informacgdes sobre a qualidade de crédito das empresas. Se
investidores classificam empresas por ratings, empresas com notas menores terdo um custo de capital maior.
Igualmente, podem influenciar os relacionamentos com clientes e empregados, a operacionalizagdo de seu
negdcio, como também a habilidade de contratar ou manter suprimentos de longo prazo, bem como contratos
de financiamento. Caso o rating do Banco seja rebaixado devido a qualquer fator externo, desempenho
operacional ou niveis de divida elevados, o acesso e/ou o limite das linhas de financiamentos futuros poderdo
ser afetados adversamente, bem como poder3, elevar o custo de capital, causar a inclusdo de ou, ainda, impactar
as, clausulas restritivas em contratos eventualmente firmados pelo Banco, bem como das suas subsidiarias,
podendo inclusive acarretar em vencimento antecipado de dividas do Banco e/ou de suas subsidiarias,
impactando o Conglomerado Pine de forma adversa relevante.

Os avangos tecnoldgicos podem afetar a demanda por produtos e servigos de nossas controladas e coligadas
ou exigir investimentos de capital substanciais para nos mantermos competitivos.

N&o podemos prever quando novas tecnologias podem se tornar disponiveis, a taxa de aceitagdo de novas tecnologias
por nossos concorrentes ou os custos associados a essas novas tecnologias. Avangos no desenvolvimento de
alternativas aos produtos e servicos ofertados pelo Banco ou através das suas subsidiarias podem reduzir
significativamente a sua demanda. Quaisquer avan¢os em tecnologia que exijam investimentos de capital
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significativos para permanecerem competitivos ou que de outra forma reduzam a demanda por nossos produtos e
servigos terdo um efeito adverso relevante em nossos negdcios e desempenho financeiro. Quaisquer outros produtos
alternativos ou avangos tecnoldgicos que reduzam a demanda pelos produtos e servigos ofertados pelo Banco e suas
subsididrias podem ter um efeito adverso relevante em nos resultados operacionais e situa¢do financeira do
Conglomerado Pine.

O desempenho do Banco depende de acordos sindicais e do cumprimento das leis trabalhistas.

Qualquer deterioragdo dessas relagdes ou aumento dos custos trabalhistas pode afetar adversamente nossos
negocios. Os empregados e os funciondrios do Banco, suas controladas e coligadas podem ser, conforme o caso,
representados por sindicatos. As relagdes do Banco com essas organizacdes sdo regidas por acordos trabalhistas
ou acordos coletivos de trabalho negociados com os sindicatos. Apds a expiragao de tais acordos, o Banco é
obrigado a renegociar novos acordos com o sindicato em questdo. Como parte dessas renegociagdes, novos
termos e condigGes poderdo ser estabelecidos. Em alguns casos, esses contratos podem nao ser renovados, o
que pode levar a greves e/ou paralisa¢Bes nas atividades do Banco e ter um impacto adverso nos negdcios,
situacdo financeira e resultados operacionais do Banco. Além disso, desde a entrada em vigor da Lei n?
13.467/2017, os acordos trabalhistas e os acordos coletivos de trabalho prevalecem sobre determinados
dispositivos da legislagdo trabalhista, conforme disposto nos incisos | a XV, do artigo 611-A, da Consolidagdo das
Leis do Trabalho, tais como o regime de horario de trabalho e a forma como este é registado, os intervalos de
trabalho e algumas regras internas especificas do empregador, entre outros. Com isso, os empregadores podem
ampliar ou reduzir determinados direitos trabalhistas. Caso ocorram greves, paralisagbes ou aumento
significativo dos custos trabalhistas, os acionistas poderdo sofrer redugdo na geragdo de lucro por agdo, menor
distribuicdo de dividendos, impacto negativo no preco das a¢des e aumento da volatilidade do valor de mercado
de suas participagdes, em razdo da deterioragdo dos resultados operacionais e da posicdo financeira do Banco.

Se os analistas de valores mobilidrios ou do setor ndo publicarem pesquisas ou relatorios sobre os negdcios
do Banco, ou publicarem relatérios negativos, o preco de mercado e o volume de negociagdo das suas agoes
poderdo cair.

O mercado de negociagdo de nossas agées depende em parte das pesquisas e relatérios que os analistas de
valores mobilidrios ou do setor publicam sobre o Banco ou os seus negdcios. Se um ou mais dos analistas rebaixar
as agdes do Banco ou publicar pesquisas imprecisas ou desfavoraveis sobre seus negdcios, o preco das agdes do
Banco podera ser afetado negativamente. Se um ou mais desses analistas interromperem a cobertura do Banco
ou deixarem de publicar relatérios regulares, a demanda pelas a¢des do Banco pode diminuir, o que
potencialmente ird resultar em um declinio do preco de mercado, do volume de negociagéo e na liquidez das
acdes de emissdo do Banco.

As exigéncias impostas a uma companhia aberta podem sobrecarregar os recursos do Banco, desviar a
atengdo da administracdo e afetar sua capacidade de atrair e reter conselheiros ou diretores executivos
qualificados.

Como empresa de capital aberto, o Banco passa a incorrer em despesas juridicas, regulatorias, contabeis e outras
despesas significativas, incluindo custos associados as obrigagGes de reporte impostas a companhias listadas.

Os custos de reporte e de governanca corporativa para companhias abertas tém aumentado, e é esperado que
essas normas continuem a elevar as despesas de conformidade legal e financeira, tornando, eventualmente,
algumas atividades mais onerosas.

Essas leis e regulamenta¢bes podem ainda dificultar ou encarecer a contratacdo de determinados tipos de
seguros, incluindo seguro de responsabilidade para diretores e executivos, levando o Banco a aceitar limites ou
coberturas reduzidas ou a arcar com custos substancialmente mais elevados para obter a mesma protecao ou
protecdo equivalente. Em razao desse cenario, a dificuldade em obter cobertura adequada ou o aumento do
custo do seguro pode exigir do Banco compensag&es financeiras mais elevadas, garantias contratuais adicionais
ou exposicdo residual ao risco pessoal dos administradores, fatores que podem desestimular a candidatura ou
permanéncia de profissionais qualificados. Tais exigéncias também podem dificultar a atragdo e retengdo de
profissionais qualificados para atuar no conselho de administracdo, em seus comités ou como diretores
executivos, além de desviar a aten¢do da administracgao.
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Caso o Banco ndo consiga cumprir de forma adequada suas obrigagdes como empresa de capital aberto, podera
enfrentar consequéncias como a exclusdo de suas ag¢des ordinarias do mercado, multas, sangGes e outras
medidas regulatdrias, bem como potenciais litigios civis que podem impacta-lo negativamente em caso de
condencdo ou aplicagdo de sangGes e restricGes regulatorias.

Pode haver insuficiéncia de capital para enquadramento nas regras de capital minimo do Conselho Monetdrio
Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN)

As institui¢cdes financeiras brasileiras devem observar as diretrizes impostas pelo CMN e pelo BACEN, alinhadas
as normas de adequagdo de capital inspiradas no Acordo da Basileia, incluindo requisitos de capital minimo. Nao
é possivel garantir que, no futuro, o Banco tera recursos suficientes ou meios disponiveis para se capitalizar e,
assim, cumprir as regras de capital minimo estabelecidas pelas autoridades reguladoras.

Adicionalmente, instituicGes financeiras somente podem distribuir resultados, a qualquer titulo, em montante
superior ao minimo exigido por lei ou pela regulamentacdo vigente quando tal distribuicdo ndo comprometer o
atendimento as exigéncias de capital e de patrimdnio liquido. As normas bancarias aplicaveis também autorizam
0 BACEN e o CMN a reduzir ou até mesmo proibir o pagamento de dividendos caso entendam que essa restricao
seja necessaria para mitigar riscos relevantes ao Sistema Financeiro Nacional ou a prépria institui¢do.

A inadequacdo as regras de capital minimo pode afetar negativamente a capacidade do Banco de distribuir
dividendos e juros sobre capital préprio, bem como impactar adversamente sua capacidade de operar, conceder
crédito e cumprir sua estratégia de negdcios. Nessas circunstancias, o Banco podera ser for¢ado a adotar
medidas que impactem negativamente seus resultados operacionais e sua condi¢do financeira.

O descumprimento das exigéncias de capital também pode resultar na imposicdo de medidas sancionatdrias
pelos reguladores, incluindo processos administrativos, multas, inabilitacdo de administradores e, em casos
extremos, a cassacdo da autorizagdo de funcionamento, o que pode gerar efeitos adversos materiais sobre os
resultados operacionais e a situagdo financeira do Banco.

Descasamentos de taxas de juros, cimbio e prazos de vencimento entre a carteira de crédito do Banco e suas
fontes de recursos poderdo afetar adversamente o Banco e sua capacidade de manter ou ampliar suas
operagaes de crédito.

O Banco estd exposto a descasamentos entre as taxas de juros e os prazos de vencimento de seus créditos
concedidos e das fontes de recursos captados. Adicionalmente, o Banco podera estar sujeito a riscos cambiais.

Um aumento nas taxas de juros de mercado poderd elevar o custo de captacdo do Banco — especialmente no
caso de depdsitos a prazo e outros instrumentos pés-fixados — reduzindo o spread financeiro e afetando
negativamente seus resultados.

Descasamentos entre os vencimentos das operacbes de crédito e das fontes de recursos podem gerar
desequilibrios entre ativos e passivos, além de representar risco de liquidez caso o Banco ndo consiga manter
captacBes continuas ou diversificadas. Parte da captagdo podera incluir titulos emitidos no exterior e
denominados em moeda estrangeira. As operagdes de hedge contratadas podem ndo oferecer protegao integral
contra a volatilidade cambial. Assim, uma desvalorizagdo do real pode aumentar substancialmente o custo das
obrigacGes em moeda estrangeira.

Um aumento no custo total de captacdo decorrente de quaisquer desses fatores pode levar o Banco a elevar as
taxas de juros cobradas em suas operacgdes de crédito, o que pode reduzir sua competitividade, afetar a
capacidade de atrair novos clientes ou resultar em selecdo adversa. Como consequéncia, uma eventual
desaceleragdo no crescimento da carteira de crédito pode impactar negativamente os resultados operacionais
e a situagdo financeira do Banco.

O crescimento da carteira de operagées de crédito do Banco pode levar a um aumento da inadimpléncia.

A administragdo do Banco pode adotar a estratégia de expandir sua carteira de operagGes de crédito,
aumentando a origem e aprova¢do de novas operagdes, principalmente com a expansdo dos produtos
atualmente ofertados aos clientes. O aumento da carteira de crédito pode causar o aumento da alavancagem
financeira do Banco e, eventualmente, ter como consequéncia o aumento de pagamentos em atraso, do nivel
de inadimpléncia e das despesas de provisao, o que pode afetar de forma adversa os resultados do Banco.
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A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de inadimpléncia dos segmentos nos quais
atua, conforme apresentados na Segdo 1 deste Formulario de Referéncia. O desempenho financeiro do Banco
esta diretamente relacionado com a capacidade dos seus clientes de cumprirem integral e tempestivamente
com suas obrigacGes. Desta forma, uma crise econdmica, como a crise financeira mundial em 2008, a crise da
divida soberana europeia entre 2010 e 2012, o impacto financeiro da pandemia de COVID-19, as enchentes e
inundagdes observadas no Rio Grande do Sul, o impacto financeiro de demais crises sanitdrias ou geopoliticas,
o fraco desempenho econdmico geral, grandes desastres naturais afetando cidades ou estados brasileiros, ou
qualquer alteragdo nas condigdes macroeconO6micas e politicas que afetem a propensdo ao consumo, o nivel de
demanda e a capacidade de pagamento dos clientes, podem majorar o nimero de devedores inadimplentes na
carteira de crédito do Banco, aumentar suas perdas, afetar adversamente seu resultado e ter um efeito material
adverso sobre suas condi¢Ges operacionais e financeiras. No mesmo sentido, quaisquer alteracdes regulatdrias
ou mercadoldgicas, como a mudanca das taxas praticadas pelos concorrentes, podem afetar negativamente a
manutencgdo, o crescimento e a composi¢do da carteira de crédito do Banco, bem como o seu resultado.

Além disso, quaisquer alteragoes no perfil dos negdcios do Banco, decorrentes da disponibilizagdo de novos produtos
e servigos aos clientes ou do crescimento organico de suas operagdes, podem revelar riscos ou imprecisdes nos
modelos e politicas de crédito utilizados pelo Banco, ocasionando aumento da inadimpléncia, consequentemente
aumentando os niveis de perdas e prejuizos em suas operag¢des. Para mais informacdes, verificar o fator de risco “Os
sistemas e métodos de gerenciamento e controle de riscos ligados a carteira de crédito do Banco podem ndo ser
suficientes para evitar perdas decorrentes de créditos inadimplentes”, nesta se¢do 4.1 do Formulario de Referéncia.

Ao lidar com devedores em situagdo financeira critica, a recuperacdo de empréstimos pode estar sujeita a
processos de insolvéncia, nos quais a reivindicacdo do Banco pode ser classificada apds os demais credores
considerados preferenciais, tais como funcionarios e autoridades fiscais. Além disso, uma vez que seja obtida
uma sentenca judicial, a execugdo da sentenga para obter a garantia para venda envolve frequentemente
obstdculos adicionais. Considerando os procedimentos aplicaveis em processos judiciais para cobranga de
dividas e a baixa liquidez em certos mercados, o Banco pode ndo conseguir executar as garantias, ou pode
recuperar apenas parte do valor devido, o que pode afetar adversamente sua condigdo financeira e resultados
operacionais.

O Banco estd sujeito a riscos de liquidez que podem afetar suas operagoes e seus resultados.

O Banco concentra parcela relevante de suas captacGes em instituicdes financeiras relacionadas ou em fontes
especificas de mercado, o que pode limitar sua flexibilidade e torna-lo mais vulneravel a condi¢des adversas de
liguidez. Ndo ha garantia de que depdsitos a prazo, depdsitos interfinanceiros ou outras fontes de captacgdo
permanecerao disponiveis em condi¢Ges favoraveis no futuro.

O Banco também ndo pode assegurar que nao ocorrerao resgates substanciais de recursos por parte de clientes.
Caso tais resgates venham a ocorrer, o Banco podera enfrentar dificuldades para obter os recursos necessarios
para honrar suas obrigacdes, o que poderia resultar em inadimplemento, deterioracdo de sua reputacdo e
sujeicdo a sancoes regulatdrias.

Eventuais problemas de liquidez e/ou de fluxo de caixa podem levar a descasamentos entre ativos e passivos,
inclusive considerando diferentes prazos de liquidagdo das operagGes com contrapartes. Nessas circunstancias,
o Banco pode nao ser capaz de cumprir suas obrigagGes financeiras tempestivamente.

Além disso, uma redugdo no volume de cessdes de crédito — seja por mudangas nas condi¢cdes de mercado
exigidas por potenciais cessionarios, alteragGes regulatodrias que limitem a capacidade de concessdo de crédito
ou mudangas contdbeis apliciveis as cessGes — pode afetar negativamente a disponibilidade de recursos e a
gestdo de liquidez do Banco.

Ainda, danos a imagem do Banco e/ou de seus administradores podem gerar perda de confianca dos clientes e
desencadear um aumento significativo do volume de saques, o que, possivelmente, colaborard para um
descasamento ainda maior entre a liquidez dos ativos e passivos e podera gerar maior inadimpléncia do Banco.

A ocorréncia de eventos relacionados ao risco de liquidez pode afetar substancialmente as atividades e os
resultados do Banco. Tais eventos, individualmente ou em conjunto, podem impactar adversamente sua
liquidez, condicdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.
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A interrupgdo do relacionamento com correspondentes que prestam servicos ou auxiliam o Banco na
originagéio de operagdes de crédito e na manutengdo de seus produtos e servigos relacionados as operagées
de crédito poderd comprometer suas operagées ou resultar em perda de receita.

As receitas decorrentes das operagdes de crédito dependem de maneira relevante da atuagdo dos
correspondentes no pais, responsaveis por prospectar clientes interessados em contratar produtos e servigos
oferecidos pelo Banco.

A ruptura desse relacionamento, bem como eventual dificuldade do Banco em substituir tais correspondentes
por novos agentes, pode resultar em perda de clientes, redugdo significativa das receitas operacionais e
diminuicdo dos ganhos associados as operagdes de crédito. Esses fatores podem, consequentemente, impactar
de forma adversa e relevante os resultados financeiros do Banco.

A originagdo de créditos consignados e empréstimo com garantia do FGTS por meio de parcerias com
correspondentes no pais apresenta riscos aos negdcios do Banco e pode acarretar efeitos materiais adversos
nos resultados financeiros do Banco.

Atualmente, o Banco oferece a contratacdo de créditos consignados e empréstimo com garantia do FGTS. A
Companhia pode vir a ser responsabilizada pelo descumprimento dos procedimentos de venda ou regulagdes
aplicaveis por correspondentes bancarios no pais. Os correspondentes sdo remunerados por meio de comissdes
pagas em fungdo do volume de captagcdo de novos contratos e, eventualmente, na tentativa de aumentar sua
remunerac¢do, tais correspondentes no pais podem tentar fraudar documentos e politicas relacionadas a
concessdo de crédito a pessoas, sem sua solicitagdo ou anuéncia. Eventuais procedimentos de cobranga
adotados em face dessas pessoas em razao da concessdo de créditos ndo solicitados podem acarretar a
responsabilizagdo civil do Banco em processos judiciais, o que pode afetar adversamente seus resultados
financeiros e operacionais, vez que o Banco poderia incorrer em custos ndo apenas decorrentes da
inadimpléncia do crédito, mas também de despesas financeiras com indeniza¢des pecunidrias e por danos
morais aos individuos lesados. Ndo ha como garantir que os mecanismos de controle adotados pelo Banco serdo
suficientes para detectar agdes fraudulentas ou inadimplementos legais, regulatérios ou contratuais por parte
dos correspondentes no pais. Tais ocorréncias podem afetar a imagem do Banco perante seus clientes e o
mercado em geral, afetando adversamente seus resultados financeiros e operacionais. Adicionalmente, a
infraestrutura de tecnologia da informagdo adotada pelos correspondentes no pais esta sujeita a falhas em sua
seguranca cibernética e ndo ha como garantir que serd suficiente para evitar ataques cibernéticos, os quais
podem incluir invasdo de sistemas e plataformas que tenham por objetivo acessar, alterar, corromper ou
destruir sistemas, redes de computadores e informagGes armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou
divulgacdo n3o autorizada de dados confidenciais e/ou particulares de clientes potenciais e atuais.

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos a partir de operagées de crédito consignado estd
atrelada as leis e regulamentagées, interpretagdes judiciais e politicas de entidades publicas relacionadas as
deduc¢des na folha de pagamento, além de licengas e acordos com empregadores do setor publico, do risco de
crédito dos empregadores, bem como da manutencgdo dos empregos dos mutudrios.

O Banco oferta a contratacdo de crédito consignado aos seus clientes, cujos valores sdo deduzidos diretamente
dos beneficios recebidos por aposentados e pensionistas do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) ou de
contracheques dos mutuarios, nos casos de servidores publicos. Essas dedugbes podem ser interrompidas por
diversos fatores, tais como exoneracdo do servidor publico, interrupcdo do beneficio pago pelo INSS,
falecimento do mutuario, determinagdo legal, judicial ou administrativa, aplicacdo de penalidade pelo érgéo
publico conveniado, entre outros, de forma que o Banco ndo pode garantir a recuperagao do crédito nestas
circunstancias. Além disso, a legislagdo atual estabelece a prioridade de determinadas dedugdes, tal como
pensdo alimenticia, frente as contraprestagées de empréstimos consignados deduzidas da folha de pagamento
dos servidores e, nestas circunstancias, o Banco pode ndo receber a integralidade da parcela da divida do
mutuario.

Ha também riscos relacionados aos drgaos publicos consignantes e as empresas de tecnologia contratadas pelos
orgdos publicos para o processamento das consignagdes destinadas ao pagamento das parcelas das operagdes
contratadas pelos servidores ou beneficiarios do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Quaisquer eventos
que afetem o processamento das consignagdes, como problemas financeiros do empregador, falhas ou
alteragdes no sistema interno das processadoras, podem ensejar o atraso ou a redugao dos valores devidos ao
Banco e, por consequéncia, resultar em perda financeira.
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Outro risco a que o Banco esta sujeito é a auséncia de repasse, por parte dos 6rgdos publicos, dos recursos que
foram deduzidos em consignacgdo na folha do servidor ou no beneficio pago pelo INSS, assim como eventuais
sang¢des administrativas que podem ser aplicadas por esses 6rgdos para determinar a suspensao, total ou parcial,
dos descontos e repasse dos valores consignados. A legislacdo e a regulamentacdo relacionadas a concessdo do
crédito consignado estabelecem um limite maximo de comprometimento sobre a receita mensal do tomador,
gue representa o percentual de sua receita que pode ser deduzido pelas instituicdes financeiras para fins de
pagamento de dividas decorrentes de crédito consignado. Além disso, o mecanismo de desconto em folha de
pagamento é regulado por diversas leis e regulamentos, nas esferas federal, estadual e municipal, que
estabelecem, dentre outras coisas, limites de descontos. O Banco ndo pode garantir que as leis e regulamentos
relativos aos empréstimos consignados ndo serdo alterados ou revogados. Consequentemente, a emissao,
alteragdo, revogacdo ou nova interpretacdo de leis ou regulamentos que resulte em uma proibicdo, restricdo ou
gue possa afetar adversamente a capacidade do Banco de fazer as dedugdes diretas das folhas de pagamentos
dos clientes, pode aumentar o perfil de risco de sua carteira de crédito, podendo causar perdas e levar o Banco
a aumentar a taxa de juros sobre seus empréstimos, o que poderia ter um efeito adverso relevante em seus
negaocios, resultados operacionais e situagdo financeira.

Além disso, o governo brasileiro langou recentemente o programa “Crédito do Trabalhador”, uma linha de
crédito consignado destinada a trabalhadores do setor privado, incluindo trabalhadores informais, empregados
domésticos, trabalhadores rurais e microempreendedores. De acordo com essa iniciativa, os tomadores podem
obter crédito com taxas de juros reduzidas, garantido por até 10% do saldo de FGTS e 100% da multa rescisoria
do FGTS, com as parcelas do empréstimo descontadas diretamente da folha de pagamento por meio do sistema
de processamento de folha do governo (eSocial). Esse programa aumenta significativamente a pressdo
competitiva em nosso mercado-alvo (especialmente no segmento de empregados do setor privado), ao oferecer
uma fonte alternativa de crédito frequentemente com taxas inferiores as de nossos produtos privados. Essa
competicdo intensificada pode desviar clientes de nossa oferta, reduzir a demanda pelo nosso portfélio de
crédito privado, pressionar nossas margens de juros e elevar os custos de aquisicao de clientes na medida em
gue buscamos manter nossa presenga de mercado. Caso ndo sejamos capazes de competir de maneira eficaz
com esse programa, seja devido a limitagdes de preco, redugdo de volume ou aumento de gastos promocionais,
nossos negdcios, condi¢cdo financeira, resultados operacionais e perspectivas de crescimento poderdo ser
material e adversamente afetados.

Em janeiro de 2026, o Congresso Nacional aprovou a Lei n2 15.327/2026, que introduz regras significativamente
mais rigorosas aplicdveis aos empréstimos consignados vinculados a beneficios do INSS, apés um aumento na
fiscalizagdo regulatéria motivado, em grande medida, por recentes casos de fraude e escandalos relacionados,
com o objetivo de prevenir fraudes e proteger os beneficiarios. A Lei n? 15.327/2026 passa a exigir que, para
contratacdo do empréstimo consignado do INSS, o cliente (i) realize validacdo reforcada de identidade, inclusive
por meios biométricos e/ou autenticacdo multifatorial; (ii) forneca consentimento expresso, especifico e
verificadvel, com registro formal da manifestacdo de vontade; (iii) esteja sujeito a mecanismos adicionais de
confirmagdo da contratacdo, inclusive por canais independentes do canal de oferta; e (iv) tenha a operacédo
submetida a controles adicionais de compliance, preveng¢do a fraude e rastreabilidade da contratagdo, nos
termos da regulamentacdo aplicavel. Dessa forma, os procedimentos mais rigorosos para contratagdo dessa
modalidade de empréstimo podem desincentivar a procura por esse produto, o que podera impactar
negativamente os resultados do Banco.

Por fim, qualquer um dos riscos acima pode resultar no aumento da inadimpléncia da carteira, aumentando as
despesas com provisdo e outras despesas relacionadas a cobranga de pagamentos devidos, afetando
negativamente os negdcios e resultados operacionais do Banco.

Os sistemas e métodos de gerenciamento e controle de riscos ligados a carteira de crédito do Banco podem
ndo ser suficientes para evitar perdas decorrentes de créditos inadimplentes.

A qualidade da carteira de crédito do Banco depende de sua capacidade de estabelecer critérios adequados de
concessdo de crédito e avaliar corretamente as perdas relacionadas ao risco de inadimpléncia dos clientes. As
técnicas e estratégias de gestdo de riscos de mercado e de crédito do Banco, incluindo o uso de ferramentas de
modelagem estatistica poderdo ndo ser eficazes para gerenciar a exposi¢cdo a risco do Banco em todos os
ambientes de mercado econémico ou contra todos os tipos de risco, inclusive riscos que o Banco nao identificou
ou previu. Algumas das ferramentas e métricas qualitativas para gestdo de risco do Banco tomam por base a
observagdo do comportamento histérico do mercado. O Banco aplica ferramentas estatisticas e outras
ferramentas em tais observagGes para chegar a quantificagGes de suas exposi¢des a risco. Essas ferramentas e
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métricas qualitativas poderdo falhar com relagdo as previsdes de exposi¢des a riscos futuros. Essas exposicdes a
risco podem, por exemplo, decorrer de fatores que ndo foram previstos ou avaliados corretamente nos modelos
estatisticos do Banco. Isto pode impactara capacidade do Banco de gerir os riscos a que esta exposto.

O Banco ndo pode garantir que as provisdes que venha a constituir para perdas em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel serdo suficientes para cobrir perdas efetivas. Caso as perdas reais excedam os niveis
provisionados, os resultados operacionais do Banco poderao ser adversamente afetados.

O Banco também ndo pode assegurar que seus sistemas e estruturas de gestdo de riscos sdo capazes de mapear
integralmente todos os riscos inerentes a sua carteira de crédito, nem garantir que os processos e ferramentas
utilizados para recuperagdo de créditos em atraso permanecerdo eficazes. A insuficiéncia desses sistemas,
processos ou metodologias pode ter um efeito adverso relevante sobre as condigdes operacionais e financeiras
do Banco.

Os sistemas, modelos atuariais e estruturas de gestdo de riscos relacionados ao negdcio de seguros do Banco
podem ndo ser suficientes para precificar adequadamente os riscos assumidos ou estimar corretamente
provisoes técnicas, o que pode afetar adversamente os resultados do Banco.

O Banco atua no segmento de seguros, estando exposto a riscos técnicos, atuariais, operacionais e regulatérios
proprios desse mercado. A adequada precificagcdo de prémios, a constituicdo de provisdes técnicas, a definicdo
de politicas de subscricdo e a gestdo de sinistros dependem de modelos estatisticos e atuariais, bases histéricas
de dados, premissas econémicas e demograficas e sistemas tecnoldgicos que podem se revelar insuficientes ou
inadequados.

Caso as premissas adotadas ndo reflitam adequadamente a frequéncia ou severidade dos sinistros, alteragées
no perfil de risco dos segurados, mudancas regulatdrias, eventos climaticos extremos, aumento inesperado de
judicializagcdo ou fraudes, o Banco poderd ser obrigado a constituir provisGes adicionais, revisar pregos ou
absorver perdas superiores as estimadas.

Além disso, o negdcio de seguros esta sujeito a supervisdo da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP),
bem como a requisitos prudenciais especificos, incluindo regras relativas a suficiéncia de provisdes técnicas e
capital regulatodrio. O eventual descumprimento dessas exigéncias pode resultar em sang¢des administrativas,
restricOes operacionais ou exigéncia de aportes adicionais de capital.

A materializagdo de quaisquer desses riscos pode impactar adversamente os resultados operacionais, a condigao
financeira e a reputagao do Banco.

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos a partir de operagées de crédito consignado estd
atrelada as leis e regulamentagées aplicdveis, as interpretagdes judiciais e administrativas, as politicas de
entidades publicas e privadas relacionadas as dedugdes em folha de pagamento, bem como a vigéncia de
licengas, convénios e acordos com empregadores publicos e privados, plataformas de gestdo de beneficios ou
empresas responsdveis pelo processamento da folha de pagamento, ao risco de crédito desses empregadores
e a manutengdo dos vinculos empregaticios dos mutudrios.

Uma parcela significativa das receitas provenientes das operagdes de crédito do Banco decorre de produtos
consignados, cujos valores sdo deduzidos diretamente de beneficios previdenciarios ou de contracheques de
servidores publicos ou de empregados do setor privado. Essas deduges podem ser interrompidas por diversos
fatores, tais como exoneracdo ou demissdo do servidor ou empregado (com ou sem justa causa), pedido de
demissdo, suspensdo ou cessacdo do beneficio previdenciario, falecimento do mutudrio, encerramento das
atividades do empregador, recuperacdo judicial ou faléncia do empregador privado, determinac¢des legais,
judiciais ou administrativas, aplicacdo de penalidades por 6rgdos publicos, alteragdes em politicas internas de
empregadores ou alteragGes nas politicas de consignagdo. Nessas situagdes, o Banco ndo pode garantir a
recuperagao integral dos créditos concedidos. Como consequéncia, tais eventos podem reduzir a geragdo de
caixa associada a carteira consignada, provocar aumento da inadimpléncia, elevagdo das provisdes para perdas
e pressdo sobre a rentabilidade e os indicadores de capital do Banco, com impacto negativo potencial no valor
patrimonial e no preco das a¢les, e na capacidade de pagamento de dividendos aos acionistas.

Adicionalmente, existe o risco de que decisGes administrativas, san¢des ou restri¢cdes legais possam impedir ou
limitar a celebragdo ou manutenc¢do de novos contratos ou convénios com a administragdo publica ou com
empregadores privados, bem como que alteragGes em politicas internas de empresas, instrumentos coletivos
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de trabalho ou diretrizes sindicais restrinjam ou inviabilizem a oferta de crédito consignado a determinados
grupos de empregados. Tais circunstancias poderiam reduzir materialmente as fontes de receita do Banco e
agravar os impactos financeiros mencionados.

Além disso, a legislagcdo vigente estabelece prioridades para determinados descontos — como pensdo
alimenticia — e limites maximos de comprometimento de renda para consignag¢des, que podem reduzir ou
impedir a realizacdo das deducgbes referentes as parcelas do crédito consignado, o que pode impactar
negativamente a capacidade de recebimento do Banco.

Ha também riscos relacionados aos érgaos publicos consignantes, aos empregadores privados e as empresas
responsdveis pelo processamento das consignagdes. Problemas financeiros enfrentados por tais entidades,
falhas operacionais, indisponibilidades de sistemas, alteragdes tecnoldgicas ou mudangas em rotinas internas
ou descasamentos entre o desconto efetuado e o efetivo repasse ao Banco podem ocasionar atrasos, repasses
parciais ou auséncia de repasses dos valores devidos ao Banco, gerando perdas financeiras e aumentando o risco
de inadimpléncia. Adicionalmente, existe o risco de contratagdo fraudulenta de consignados (incluindo fraudes
documentais ou usurpacdo de beneficios), bem como falhas de controle e de auditoria na cadeia de
aquisicdo/validacdo dos contratos. No caso do consignado privado, podem ainda ocorrer questionamentos
trabalhistas ou alega¢bes de auséncia de autorizagdo valida do empregado, vicio de consentimento ou
descumprimento de normas aplicaveis a protegao de dados pessoais, o que pode resultar em perdas diretas,
contingéncias judiciais e reputacionais.

A legislagdo e regulamentacdo aplicaveis ao crédito consignado determinam limites de comprometimento do
rendimento mensal do mutuario, além de regras especificas nas esferas federal, estadual e municipal que
impdem limites e condigdes para a realizagdo de descontos em folha. Alteragdes, revogagdes ou novas
interpretagdes dessas normas podem restringir, dificultar ou inviabilizar a realizagdo de descontos diretos,
afetando adversamente a capacidade do Banco de efetuar a cobranga das parcelas devidas. Tais alteragOes
regulatdrias podem exigir aumento das provisdes, reprecificacdo da carteira e/ou restricdo a concessdo de novos
consignados, com efeito negativo sobre crescimento da carteira, margem financeira e valor para os acionistas.

Caso mudancgas regulatdrias ou operacionais afetem a realizagdo das dedugdes, o perfil de risco da carteira de
crédito do Banco pode piorar, o que pode resultar em perdas financeiras, necessidade de aumento das taxas de
juros cobradas, deterioragdo da capacidade de crescimento da carteira e impacto adverso relevante sobre os
negadcios, resultados operacionais e situagdo financeira do Banco. Esses efeitos combinados podem reduzir o
retorno sobre o investimento dos acionistas, provocar queda no prego das agdes, limitar a distribuicdo de
dividendos e aumentar a volatilidade da participagdo acionaria.

Por fim, qualquer dos riscos acima pode resultar no aumento da inadimpléncia, ampliando as despesas com
provisdes para perdas de crédito e os custos associados a cobrancga, afetando negativamente as operagGes e os
resultados do Banco.

O segmento de bancos digitais no Brasil é altamente competitivo, e ndo é possivel garantir que o Banco
conseguird se estabelecer de forma competitiva nesse mercado.

0O segmento de bancos digitais no Brasil encontra-se em expansao e caracteriza-se por intensa competitividade.
Nos ultimos anos, observou-se um aumento expressivo dos investimentos realizados tanto por instituicGes
financeiras tradicionais de grande porte quanto por novos entrantes no mercado — incluindo fintechs e startups
especializadas em crédito — com foco no desenvolvimento e aperfeicoamento de plataformas digitais. Esse
movimento resultou em um aumento significativo no nimero de contas digitais abertas por clientes junto a tais
concorrentes.

A elevada competicdo nesse segmento pode dificultar a capacidade do Banco de consolidar sua posicdo como
referéncia para seu publico-alvo e pode impactar adversamente iniciativas estratégicas voltadas para servigos
digitais, marketplace e outras soluc¢des integradas. Esses fatores podem afetar negativamente o crescimento, a
base de clientes e os resultados operacionais do Banco.

Além disso, novas leis ou regulamentos, bem como alteragGes, revogacdes ou novas interpretacées de normas
existentes, podem intensificar ainda mais a concorréncia no setor bancario e de servigos financeiros. Tais
mudancas podem permitir que concorrentes oferecam crédito ou outros produtos financeiros em condic¢des
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mais favoraveis, impactando a competitividade do Banco e podendo gerar efeitos adversos relevantes sobre
seus negdcios, resultados operacionais e situagao financeira.

O Banco pode ndo ser capaz de utilizar os seus créditos fiscais diferidos.

Os créditos fiscais diferidos representam uma parcela relevante dos ativos totais do Banco, representando cerca
de 3,5%. Esses créditos sdo registrados com base em projecGes de realizagdo futura de créditos tributarios e
incluem valores decorrentes de prejuizos fiscais (IRPJ), bases negativas (CSLL) e diferengas temporarias,
especialmente relacionadas a provisGes de longo prazo para perdas em operacgGes de crédito.

A realizagdo dos créditos fiscais diferidos depende da capacidade do Banco de gerar lucros tributaveis em
magnitude suficiente e dentro do horizonte de tempo projetado. Caso os resultados futuros ndao sejam
suficientes para viabilizar o aproveitamento destes, ou caso haja mudancas na legislagdo, nas interpretacdes
tributarias, ou um eventual ndo reconhecimento dos créditos pela autoridade fiscal competente, o Banco podera
ser obrigado a baixa-los total ou parcialmente, ou reduzir o valor pelo qual estdo contabilizados. Adicionalmente,
na hipotese de condenagdes judiciais ou administrativas que impliquem perda de beneficios fiscais ou restrinjam
a utilizagdo de incentivos tributarios aplicaveis, o Banco podera ficar impedido de aproveitar tais créditos fiscais,
0 que exigiria baixas adicionais, aumento da carga tributdria efetiva e impacto adverso relevante sobre sua
situacdo financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa.

A necessidade de baixa ou reducdo desses créditos fiscais diferidos pode impactar negativamente o patrimonio
liguido, a estrutura de capital e os resultados financeiros do Banco, podendo ainda afetar indicadores
prudenciais e a capacidade de cumprimento de requisitos regulatdrios.

O Banco estd exposto ao risco de crédito de contrapartes no curso normal de suas atividades, e qualquer
deficiéncia ou insolvéncia dessas contrapartes podera prejudicar a eficdcia das operagdes de hedge e outras
estratégias de gestdo de risco.

O Banco estd sujeito ao risco de crédito de contrapartes no setor de servigos financeiros no desenvolvimento de
suas operagdes regulares. Essa exposicdo pode derivar de diversas atividades, incluindo negociagdo de
instrumentos financeiros, concessdo de crédito, captacdo de depdsitos, compensacdo e liquidagdo de
operagdes, bem como outros relacionamentos institucionais. Entre as principais contrapartes estdao corretoras,
instituicGes financeiras comerciais e de investimento, fundos de investimento e outros clientes institucionais.

A inadimpléncia de qualquer contraparte pode resultar em perdas financeiras para o Banco. Esse risco pode se
intensificar quando a garantia recebida ndo puder ser executada ou for liquidada por valor inferior ao necessario
para cobrir o crédito ou o valor do derivativo devido ao Banco.

Além disso, a deficiéncia operacional, deterioragdo financeira ou insolvéncia de contrapartes pode prejudicar a
eficacia das operagGes de hedge e de outras estratégias de gestdo de risco implementadas pelo Banco. Nesses
casos, o Banco pode ficar exposto a flutuagdes de mercado, riscos adicionais de liquidez, maiores despesas de
cobertura ou perdas financeiras, o que pode impactar adversamente seus resultados operacionais e sua situacao
financeira.

O Banco pode néo ser capaz de recuperar os valores decorrentes de empréstimos inadimplidos por seus
mutudrios ou de se apossar dos bens dados em garantia nesses contratos e, ainda que essas garantias sejam
executadas, os valores resultantes podem ndo ser suficientes para cobrir o montante das respectivas
operagoes, o que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros.

Ndo ha garantia de que as medidas adotadas nos procedimentos de cobranca e execu¢do das garantias
vinculadas a empréstimos ou financiamentos sejam as mais adequadas ou que resultardo na recuperagao eficaz
dos valores devidos e ndo pagos. A eficacia desses procedimentos pode ser afetada por fatores como lentiddo
no sistema judicial, custos processuais, disputas sobre a validade ou a execugdo de garantias, deterioragdo dos
bens dados em garantia ou dificuldades relacionadas a localizagdo e individualizagdo desses bens.

Incertezas econOGmicas e politicas, bem como impactos adversos sobre a situagdo financeira dos mutuarios,
podem elevar os indices de inadimpléncia, reduzindo a probabilidade de recuperagdo dos créditos concedidos
pelo Banco. Caso o Banco ndo seja capaz de recuperar valores devidos em magnitude substancial, seus
resultados operacionais e condig¢Ges financeiras poderao ser adversamente afetados de forma relevante.
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A incorporagéo de imoveis e veiculos ao patriménio do Banco em razéo da inadimpléncia de clientes pode
gerar um aumento significativo dos chamados “bens ndo de uso préprio” (“BNDU”).

Em cenarios de deterioragdo econdOmica, a quantidade de imdveis e veiculos retomados por instituicGes
financeiras em decorréncia da inadimpléncia tende a aumentar de forma relevante. Considerando a depreciagao
natural desses bens, os custos associados a sua manutengdo, conservacao e guarda, e as eventuais limitagdes
impostas pela regulamentagdo aplicavel quanto aos prazos e condigdes de alienagdo, o Banco pode ndo ser
capaz de vender seus BNDU no tempo desejado ou nas condigdes previstas pelas normas regulatorias.

A impossibilidade de alienar esses ativos dentro dos prazos ou por valores adequados pode gerar impactos
negativos sobre os resultados do Banco, seja pela necessidade de reconhecimento de perdas, seja pelo aumento
de despesas relacionadas ao gerenciamento e manutenc¢do desses bens.

Estamos sujeitos a diversos riscos operacionais inerentes ao nosso negdcio, incluindo aqueles relacionados ao
funcionamento dos nossos sistemas operacionais.

Os negodcios do Banco sdo dependentes da sua capacidade de processar e monitorar de maneira adequada,
diariamente, um grande numero de operagGes, muitas das quais altamente complexas, em diversos mercados
e com diversas moedas. Essas operagGes, bem como os servigos de tecnologia da informagdo que o Banco presta
aos seus clientes, devem observar diferentes jurisdicGes e diretrizes especificas dos clientes, além de normas
legais, fiscais e regulatorias. A administragdo de riscos operacionais, legais, fiscais e regulatérios do Banco exige,
dentre outras coisas, politicas e procedimentos para registrar adequadamente e verificar um grande niumero de
operagdes e eventos, os quais podem se revelar inadequados, insuficientes ou falhar em determinadas
circunstancias.

A capacidade do Banco de realizar negdcios podera ser afetada de forma adversa, em fun¢do de problemas
relacionados a infraestrutura dos seus negdcios, incluindo as localidades em que opera. Isto pode incluir a
interrupgao de servigos elétricos, de comunicacgdo, internet, transporte, sistemas de segurancga e de informatica
ou outros servigos utilizados pelo Banco ou por terceiros com os quais o Banco realiza negdcios. Se qualquer
desses servigos de infraestrutura ndo operarem de maneira adequada ou forem desabilitados, o Banco podera
incorrer em prejuizo financeiro, interrupgdo dos seus negdcios, responsabilidade perante clientes, intervengdo
regulatdria ou danos a sua reputagao.

Também poderdo advir prejuizos em decorréncia de falhas humanas, processos e sistemas de controle interno
inadequados ou falhos, falhas dos sistemas de informagdo ou de eventos externos que interrompam as
operagdes comerciais normais, tais como atos terroristas, desastres naturais ou sabotagem. Adicionalmente,
controles internos podem ndo impedir, detectar ou corrigir tempestivamente falhas, erros, fraudes ou

irregularidades. As despesas relacionadas a prevencdo, tratamento e resposta aos eventuais problemas
referidos acima podem ser significativas.

As consolidagGes ocorridas no setor, seja entre participantes do mercado ou entre intermediarios financeiros,
aumentam o risco de falha operacional uma vez que sistemas complexos incompativeis precisam ser integrados,
geralmente de forma acelerada. Ademais, a interconectividade com agentes, bolsas de valores e cdmaras de
compensagao centrais aumentam o risco de que uma falha operacional em uma instituicdo cause ou contribua
para uma falha operacional em todo o setor, o que pode vir a prejudicar o Banco e afetar a continuidade de suas
operagoes.

Falha em proteger informagées pessoais pode afetar adversamente o Banco.

O Banco gerencia e mantém informacgdes pessoais confidenciais de clientes no curso normal de seus negécios.
DivulgagGes ndo autorizadas ou violagGes de seguranca podem sujeitar o Banco a ag¢les judiciais e sang¢des
administrativas, bem como a danos que podem afetar materialmente e adversamente seus resultados
operacionais, condi¢do financeira e perspectivas. Além disso, os negdcios do Banco estdo expostos a riscos de
possivel descumprimento de politicas, desvios de conduta ou negligéncia e fraude de funcionarios, o que pode
resultar em sangdes regulatdrias e sérios danos a reputacdo ou danos financeiros. Além disso, o Banco pode ser
obrigado a relatar eventos relacionados a problemas de seguranca da informacdo (incluindo quaisquer
problemas de seguranca cibernética), eventos em que as informacgdes do cliente podem estar comprometidas,
acesso ndo autorizado e outras violagdes de seguranca as autoridades reguladoras relevantes. Qualquer
interrupgdo ou desaceleragdo significativa aos sistemas do Banco podem causar a perda ou a entrega de
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informag0des, incluindo dados relacionados a solicitagdes de clientes, com atrasos ou erros para clientes, o que
poderia reduzir a demanda pelos servigos e produtos e afetar material e adversamente o Banco.

O Banco pode ndo ser capaz de consolidar imdveis garantidos por alienagdo fiducidria, o que poderd impactar
diretamente seus negdcios.

Nas operagdes de crédito imobilidrio garantidas por alienagdo fiducidria, o prazo para efetiva retomada do
imével pode variar em razdo de fatores ocorridos durante o procedimento extrajudicial, tais como: imposicdo
de exigéncias cartorarias, dificuldade de localizagdo do devedor para intimagdo, necessidade de publicagdo de
editais, bem como o ajuizamento de ag¢des judiciais pelo devedor com pedidos de suspensdao ou anulagdo do
procedimento de consolidagdo. Tais circunstancias podem atrasar significativamente o processo ou resultar na
declaragdo de nulidade de atos praticados, incluindo o procedimento de consolidagdo da propriedade, o leildo
e eventual arrematacgao, afetando adversamente o Banco.

Além disso, no ambito da excussdo de garantias baseadas em alienacgdo fiducidria de imdveis, ndo ha garantia
de que os valores obtidos nos leildes serdo suficientes para satisfazer integralmente os montantes devidos pelos
clientes inadimplentes. Eventuais desagios, auséncia de licitantes ou deterioragdo do imdvel podem resultar em
valores inferiores ao saldo remanescente da divida.

Caso o Banco n3o seja eficaz em seus procedimentos de cobranga e/ou execugdo das garantias, ou ndo obtenha
éxito nos leilGes dos imoveis dados em garantia, sua condi¢do financeira, resultados operacionais e capacidade
de recuperacdo de créditos poderdo ser adversamente afetados.

O Banco pode ndo ser capaz de proteger os seus direitos de propriedade intelectual.

O sucesso futuro do Banco depende significativamente de sua capacidade de proteger seus ativos de
propriedade intelectual, incluindo marcas, nomes de dominio, segredos comerciais, softwares e tecnologias
proprietarias e know-how.

O Banco depende de diversos ativos intangiveis, incluindo marcas, nomes de dominio, softwares proprietarios,
modelos de analise de crédito, algoritmos, plataformas tecnoldgicas, bases de dados, segredos comerciais e
know-how, essenciais para o desenvolvimento, oferta e diferenciacdo de seus produtos e servigos financeiros.
A protecdo adequada desses ativos é fundamental para sustentar sua posigdo competitiva no mercado.

O Banco ndo pode assegurar que os registros de suas marcas e sinais distintivos serdo concedidos pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em relacdo a quaisquer pedidos existentes ou futuros. Existe, ainda, o
risco de que o Banco, inadvertidamente, deixe de renovar tempestivamente uma marca, um nome de dominio
ou outro direito de propriedade intelectual. Adicionalmente, concorrentes ou terceiros podem contestar, opor-
se ou requerer a anulagdo de direitos de propriedade intelectual ja concedidos ou licenciados ao Banco.

O Banco também ndo pode garantir que as medidas de protecdo intelectual e contratual que adotou — incluindo
acordos de confidencialidade, controles de acesso e politicas internas — serdo suficientes para evitar que
terceiros infrinjam, se apropriem ou fagam uso indevido de seus direitos de propriedade intelectual.

O Banco figura como autor em determinadas ag¢des judiciais visando coibir o uso indevido de sinais distintivos
similares as suas marcas por terceiros ndo autorizados. Ndo ha garantia de que tais discussdes serdo concluidas
de forma favoravel ao Banco, tampouco de que o uso continuado de marcas similares por terceiros ndo venha
a gerar confusdo no mercado, diluicdo da identidade visual do Banco ou prejuizos a sua reputacgdo institucional.

Qualquer falha em proteger tais direitos pode afetar adversamente seus negdcios, seus resultados operacionais,
seus fluxos de caixa e sua condigdo financeira.

Esse risco é particularmente relevante para o Banco, considerando:
e sua crescente dependéncia de plataformas digitais;
e uso intensivo de modelos analiticos e tecnologias proprietarias;

e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas préprias para operagdes bancdrias, meios de pagamento,
crédito, open finance e servigos digitais; e
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e parcerias estratégicas com fintechs, prestadores de servigos de tecnologia, correspondentes bancarios e
outros terceiros.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que produtos, servigos, sistemas, aplicativos, modelos ou tecnologias
utilizados ou ofertados pelo Banco violam seus direitos de propriedade intelectual. AlegagGes dessa natureza
podem resultar em disputas, procedimentos administrativos, mediag¢bes, arbitragens e/ou litigios, que —
mesmo quando infundados — podem ser custosos, demorados e prejudiciais a reputa¢do do Banco.

Qualquer disputa envolvendo direitos de propriedade intelectual considerados relevantes para as atividades do
Banco, especialmente em areas criticas como plataformas digitais, tecnologias de prevencdo a fraudes, sistemas
de pagamentos e infraestruturas de seguranga cibernética, pode gerar impactos adversos sobre o resultado
operacional, a imagem institucional e a continuidade de seus negdcios.

Além disso, caso o Banco seja impedido de utilizar determinada tecnologia, modelo, software ou solugdo em
razdo de disputa de propriedade intelectual, podera ser obrigado a:

e suspender ou modificar produtos e servigos;

e licenciar tecnologia de terceiros a custos mais elevados;

buscar alternativas tecnoldgicas, potencialmente menos eficientes; ou
e interromper operagGes, impactando negativamente sua oferta de produtos e experiéncia do cliente.

Tais eventos podem afetar material e adversamente a reputacdo, os negdcios, a condi¢do financeira, a
eficiéncia operacional e os resultados do Banco, bem como sua capacidade de inovar, competir e
desenvolver seus canais digitais.

O Banco poderad ser material e adversamente afetado por violagdes da Lei Anticorrupgdo brasileira e de leis
anticorrupgdo similares.

O Banco, bem como suas controladas, administradores e empregados, estdo sujeitos, entre outras normas, a Lei
n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupgdo”); a Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992, alterada pela
Lei n2 14.230, de 25 de outubro de 2021 (“Lei de Improbidade Administrativa”); a Lei n2 9.613, de 3 de margo
de 1998 (“Lei de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro”); ao Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de dezembro de 1940
(“Codigo Penal”); ao Decreto n? 11.129, de 11 de julho de 2022; a Lei n2 12.850, de 2 de agosto de 2013 (“Lei de
OrganizagBes Criminosas”); e a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021 (“Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos”), bem como a legisla¢des internacionais, incluindo o Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”) e
normas anticorrupcdo semelhantes em outras jurisdicdes (em conjunto, “Leis Anticorrupgdo Aplicaveis”), que
estabelecem vedacdes e responsabilidades relacionadas a pratica de atos ilicitos envolvendo agentes publicos e
terceiros.

Nos ultimos anos, observou-se intensificacdo da fiscalizacdo e da aplicacdo de leis anticorrupgdo e correlatas,
com aumento de investiga¢Oes, procedimentos administrativos, agdes civeis e processos criminais envolvendo
pessoas juridicas e fisicas, inclusive com a atuacdo de autoridades brasileiras, tais como a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e o Ministério Publico Federal (MPF), e, em determinadas hipdteses, de autoridades
estrangeiras, como o Department of Justice dos Estados Unidos (DoJ) e a U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC).

A Lei Anticorrupgao estabelece responsabilidade objetiva das pessoas juridicas por atos lesivos praticados em
seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo e ainda que sem o seu conhecimento, sujeitando-as a penalidades
administrativas e civis, sem prejuizo de eventual responsabiliza¢do individual nos ambitos criminal e civel.
Dentre as sangdes aplicaveis as pessoas juridicas consideradas responsaveis, incluem-se: (i) multa de 0,1% a 20%
do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo; (ii) publicacdo
extraordindria da decisdo condenatoria; (iii) reparacdo integral dos danos causados; (iv) perdimento de bens,
direitos ou valores que representem vantagem ou proveito, direto ou indireto, obtidos da infracdo; (v) suspensao
ou interdicdo parcial de atividades; e (vi) proibicdo de contratar com a Administracdo Publica ou de receber
incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos dela provenientes, dentre outras medidas.
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Além disso, em razdo da natureza do negdcio bancdrio, que envolve relacionamento continuo com clientes,
contrapartes e parceiros, operacdes de crédito, pagamentos e recebimentos, cambio, mercado de capitais,
gestdo de recursos, contratacdo de terceiros e interagdo com entes e agentes publicos em diferentes frentes
(incluindo processos regulatorios, autorizagdes, licengas e fiscalizagGes), o Banco, bem como suas controladas,
coligadas, administradores e empregados podem estar expostos a riscos de condutas de terceiros ou de
colaboradores que, se caracterizadas como atos lesivos, possam gerar investigagcdes, autuagoes,
responsabilizacdo e sang¢Bes. O Banco também poderd, conforme o caso, estar sujeito a responsabilizacdo
solidaria em situagOes previstas na legislagdo aplicavel, inclusive no ambito de estruturas de grupo econdmico,
consorcios ou outras formas de atuagdo conjunta, quando aplicavel.

Tais sancoes, se aplicadas, podem afetar material e adversamente a reputacdo do Banco, seus negdcios, sua
condigdo financeira e seus resultados operacionais, bem como, quando aplicavel, a percep¢do de mercado e a
valorizagdo de valores mobiliarios por ele emitidos.

Da mesma forma, o FCPA contém disposi¢cOes antissuborno voltadas ao combate a corrupgdo no exterior, bem
como disposicdes de controles contdbeis internos e registros contdbeis (books and records), que exigem o
registro fidedigno e preciso das transacdes financeiras e a manutenc¢do de controles internos adequados. Na
medida em que o Banco esteja sujeito ao FCPA — inclusive por eventual registro perante a SEC e/ou por outros
elementos de conexdo previstos na legislagdo norte-americana — suas disposi¢des devem ser consideradas no
desenho, naimplementagdo e no monitoramento de seus controles internos e procedimentos de conformidade.

O Banco ndo pode assegurar que suas politicas, procedimentos e controles internos serdo suficientes para
garantir que suas controladas, coligadas (quando aplicavel), administradores, colaboradores, correspondentes,
prestadores de servigos, fornecedores, parceiros de negdcios, representantes e demais terceiros que atuem em
seu nome, interesse ou beneficio cumpram, em todas as circunstancias, as politicas internas e as Leis
Anticorrupgdo Aplicdveis, bem como demais normas e regulamentos relacionados a prevengdo e ao combate a
corrupgao, fraudes, lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, aos quais o Banco esta sujeito.

Os processos de governancga, gestdao de riscos e compliance do Banco podem ndo ser capazes de prevenir,
identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar, tempestivamente: (i) violagdes as Leis Anticorrupgdo
aplicaveis; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos, desonestos ou inadequados por administradores,
colaboradores, correspondentes, representantes ou terceiros contratados; ou (iii) outras condutas
incompativeis com padrdes éticos e de integridade, que possam afetar adversamente a reputa¢do do Banco,
seus negacios, sua condic¢do financeira e seus resultados operacionais.

Qualquer investigacdo de ma conduta, apuragdo interna, procedimento administrativo sancionador, agdo
judicial ou descumprimento de normas anticorrupcdo e correlatas, no Brasil ou no exterior, poderd causar danos
a reputacdo do Banco e sujeita-lo ao pagamento de multas, indenizagGes, obrigacGes de fazer, além de outras
penalidades aplicaveis. Ademais, considerando que o Banco integra um setor fortemente regulado, tais eventos
podem resultar, conforme o caso, em restricGes operacionais, exigéncias adicionais de capital, controles e
governanga, limitacGes para determinadas atividades, bem como outras medidas impostas por autoridades
competentes no ambito de suas atribui¢des de supervisdo e fiscalizacdo, podendo afetar adversamente o Banco.

Caso o Banco acredite, ou tenha motivos razoaveis para acreditar, que colaboradores, administradores,
representantes ou terceiros tenham violado, ou possam ter violado, leis anticorrupcdo e correlatas aplicaveis —
incluindo o FCPA, quando aplicdvel — o Banco podera ser obrigado a conduzir investiga¢des internas e/ou a
contratar assessores externos, o que pode implicar custos relevantes e demandar atengao da alta administracao,
além de potencialmente desencadear obriga¢des de reporte a autoridades competentes, conforme o caso.

A deterioragdo da reputacdo do Banco pode dfetar adversamente seus negdcios, condigdo financeira e
resultados operacionais.

O risco decorrente de percepg¢do negativa do nome do Banco por usuarios, clientes, contrapartes, acionistas,
investidores, reguladores e pela sociedade em geral pode ter origem em diversos fatores, incluindo: (i)
descumprimento de obrigacGes legais e regulatérias; (ii) praticas inadequadas na oferta, contratagdo ou
execucdo de produtos e servicos financeiros; (iii) relacionamento com parceiros de negdcios com postura ética
questionavel; (iv) ma conduta de colaboradores ou terceiros; (v) vazamento ou uso indevido de informacdes;
(vi) praticas anticoncorrenciais; (vii) falhas em processos de controle interno e de gestdo de riscos; e (viii)
fragilidades em procedimentos de conheca seu cliente (KYC), conheca seu parceiro (KYP) e diligéncias de
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integridade, entre outros. A reputagdo do Banco também pode ser impactada indiretamente por ag¢des ilegais
ou ilicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negdcios, prestadores de servigos, correspondentes
bancarios, agentes ou clientes. Danos reputacionais, san¢des ou outras imposi¢des legais podem produzir efeitos
adversos sobre os negécios do Banco, sua condigdo financeira e seus resultados operacionais.

Podemos enfrentar dificuldades operacionais no dmbito do sistema brasileiro de pagamentos instantédneos
(PIX).

O sistema brasileiro de pagamentos instantaneos (PIX) tornou-se um componente critico da infraestrutura de
pagamentos do Brasil, e sua ampla adogdo aumentou nossa exposi¢do a riscos operacionais, tecnoldgicos,
regulatdrios, de seguranca cibernética e relacionados a fraudes. Como participantes diretos do sistema de
pagamentos PIX, podemos enfrentar problemas operacionais, bem como desafios na adaptagdo as exigéncias
em constante evolugdo estabelecidas pelo Banco Central e outras regulamentagdes aplicaveis, incluindo aquelas
relacionadas aos niveis minimos de servigo a serem fornecidos de forma recorrente aos clientes e as recentes
medidas de seguranca e prevencdo de fraudes. Por exemplo, em julho de 2022, o Banco Central implementou
uma regra que estabelece um limite de RS 1.000 para cada transacdo PIX realizada entre 20h (ou, a critério do
usudrio, entre 22h) e 6h. O ndo cumprimento adequado de tais exigéncias pode resultar em sanc¢Ges
administrativas por parte do Banco Central ou em agdes judiciais por parte dos clientes, o que, por sua vez, pode
afetar negativamente nossa reputacao e resultados operacionais. Além disso, o Banco Central pode impor novos
e mais rigorosos requisitos operacionais ou de capacidade aplicaveis aos participantes do PIX, o que pode nos
obrigar a incorrer em custos adicionais, ajustar nossos sistemas e processos ou afetar negativamente nossas
operagdes de outras maneiras. Falhas operacionais, interrup¢des do sistema, erros de processamento, laténcia,
restricoes de capacidade ou interrupgGes que afetem o PIX (sejam elas decorrentes de nossos sistemas internos,
de provedores de servicos terceirizados ou da infraestrutura central operada pelo Banco Central) podem resultar
em atrasos nas transagdes, estornos de pagamentos, perdas financeiras, insatisfacdo do cliente e danos a
reputagdo. O PIX também tem sido associado ao aumento de fraudes, esquemas de engenharia social e crimes
cibernéticos, incluindo apropriagcdo de contas, roubo de identidade e transferéncias ndo autorizadas. Os
controles do Banco podem ndo ser suficientes para evitar as perdas ou exposi¢do regulatéria. Qualquer
interrupcdo significativa, violagdo de seguranca, acdo regulatéria ou perda de confianga publica que afete o PIX
pode ter um efeito adverso relevante nos negdcios do Banco e seus resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento das leis de protecdo de dados (nacionais e
internacionais, conforme aplicdvel), podendo ser afetados adversamente pela aplicagdo de multas e outros
tipos de sangoes.

A Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD”) estabeleceu um novo marco legal a ser
observado nas operag¢Oes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as bases legais aplicdveis ao tratamento e a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para
obtencdo de consentimento, sempre que necessdrio, as obrigacGes e requisitos relativos a comunicagGes de
incidentes de seguranca, as transferéncias nacionais e internacionais de dados, bem como a autoriza¢do para a
criacdo da ANPD.

Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Agéncia Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), a qual foi formalmente
constituida no dia 6 de novembro de 2020 e é responsavel, dentre outras atribui¢des, por elaborar diretrizes e
regulamentagbes posteriores, bem como aplicar as sangdes administrativas em caso de descumprimento da
LGPD. A titulo de exemplo, a ANPD publicou, em abril de 2024, a Resolu¢do CD/ANPD n? 15, a qual dispde sobre
regras detalhadas aplicaveis a comunicacgdo de incidentes de segurancga envolvendo dados pessoais e, em agosto
de 2024, a ANPD publicou a Resolugdo CD/ANPD n2 19, a qual estabelece os procedimentos e as regras aplicaveis
as operagbes de transferéncia internacional de dados pessoais. Tais regulamentacbes e eventuais novas
regulamentagbes emitidas pela ANPD podem se aplicar diretamente as atividades de tratamento de dados
pessoais realizadas pelo Banco e podem restringir suas atividades ou impor regras adicionais a serem cumpridas
pelo Banco ao realizar tais atividades.

O ndo cumprimento da LGPD pode sujeitar o Banco e suas controladas as sangdes, de forma isolada ou
cumulativa, de (i) adverténcia, com indica¢gdo de prazo para adog¢do de medidas corretivas, (ii) obrigacdo de
divulgacdo de incidente, (iii) suspensao parcial do banco de dados a que se refere a infragdo por um periodo de
até 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento dos dados
pessoais, (iv) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo
por um periodo de até 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, (v) bloqueio temporario até a regularizagdo
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do tratamento dos dados pessoais, (vi) e/ou eliminagdo de dados pessoais a que se refere a infragdo, (vii)
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados, (vii)e multa de até 2%
do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio social, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infra¢do; (ix) multa diaria,
observando o mesmo limite estabelecido para a multa simples. Além disso, o Banco pode ser responsabilizado
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos decorrentes de violagdes relacionadas as suas atividades e
pode ser responsabilizado, inclusive de forma solidaria, por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pelas suas controladas, devido ao ndao cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD. Se o
Banco deixar de implementar medidas adequadas para proteger os dados que sdo administrados e armazenados
ou para manter a conformidade com a LGPD, podera incorrer em custos com potencial de impactar
adversamente sua reputacdo, condigao financeira e resultados operacionais.

O Banco gerencia e mantém informagdes pessoais confidenciais de clientes no curso normal de seus negdcios.
DivulgagBes ndo autorizadas ou violagGes de seguranga podem sujeitar o Banco a agdes judiciais e sangoes
administrativas, bem como a danos com impacto adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados
operacionais, condic¢do financeira e perspectivas. Além disso, os negdcios do Banco estdo expostos a riscos de
possivel descumprimento de politicas, desvios de conduta ou negligéncia e fraude de funcionarios, o que pode
resultar em sangdes regulatdrias e danos a reputac¢do ou danos financeiros. O Banco pode ser obrigado a relatar
eventos relacionados a problemas de seguranga da informagdo (incluindo quaisquer problemas de seguranga
cibernética), eventos em que as informag&es do cliente tenham sido comprometidas, acesso ndo autorizado e
outras violagdes de seguranca as autoridades reguladoras relevantes. Qualquer interrupgdo ou desaceleragao
significativa aos sistemas do Banco pode causar a perda ou a indisponibilidade de informagdes, incluindo dados
relacionados a solicitagcdes de clientes, com atrasos ou erros para clientes, o que poderd reduzir a demanda
pelos servigos e produtos e afetar material e adversamente o Banco.

O Banco pode enfrentar varios riscos de segurancga cibernética, incluindo, mas nao se limitando a: penetragdo
de seus sistemas e plataformas de tecnologia da informagéo, por terceiros, infiltragdo de malware (como virus
de computador) em seus sistemas, contaminagdo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por
terceiros com quem troca dados, acesso ndo autorizado a dados confidenciais e ataques cibernéticos que
causam degradacdo de sistemas ou indisponibilidade de servigo e que resultar em perdas de negdcios.

O Banco pode ndo ser capaz de proteger com sucesso seus sistemas e plataformas de tecnologia da informagao
contra estas ameacas. Os ataques cibernéticos podem dar origem a perda de quantidades significativas de dados
de clientes e outras informacGes, bem como niveis significativos de ativos liquidos. Além disso, os ataques
cibernéticos podem dar origem a inutilizacdo dos sistemas de tecnologia da informacdo usados para atender
clientes. Como as tentativas de ataques continuam a evoluir em escopo e sofisticacdo, o Banco pode incorrer
em custos significativos em sua tentativa de modificar ou aprimorar suas medidas de protecdo contra estes
ataques, ou investigar ou corrigir qualquer vulnerabilidade ou violagdo resultante e comunicar ataques
cibernéticos aos seus clientes.

Ainda, o Banco podera ser responsabilizado por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
por suas subsididrias, fornecedores, distribuidores e demais prestadores de servicos ou terceiros que tratem
dados pessoais em nome do Banco, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes estabelecidas na LGPD e nas
regulamentagbes emitidas pela ANPD. Nesse sentido, o Banco podera incorrer em custos relevantes que podem
ter um efeito negativo na sua reputagdo e em seus resultados operacionais.

Adicionalmente, de acordo com Resolu¢do CMN n2 4.893/2021, institui¢bes financeiras devem observar novos
requisitos de seguranca cibernética e para a contratacdo de servicos de processamento e armazenamento de
dados e de computagdo em nuvem. O ndo cumprimento de tais obrigacGes regulatdrias podem causar efeitos
adversos ao Banco, como responsabilizagdo administrativa nos termos da Lei n2 13.506/2017.

Qualquer descumprimento da LGPD e demais regulamentacgdes setoriais e esparsas envolvendo privacidade e
protecdo de dados pessoais aplicaveis as atividades do Banco podem resultar em um efeito material adverso
nos negadcios, na condicdo financeira e nos resultados operacionais do Banco.

b. Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses de nosso acionista controlador podem conflitar com os interesses de nossos outros acionistas.
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O acionista controlador do Banco tem o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracao
e de tomar decisGes em todos os principais assuntos que requerem aprovac¢do dos acionistas, tais como
reorganizagGes societarias, distribuicdo de dividendos, vendas de ativos, exercicio do controle geral sobre a
administracdo, determinacdo de p oliticas do Banco, venda ou de alguma forma transferéncia a¢des que
representem o controle do Banco e determinagdo do resultado de qualquer deliberagdo de seus acionistas. Os
interesses do acionista controlador do Banco podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas.

O acionista controlador do Banco podera ter interesse em realizar alteragGes na governanca do Banco ou
operagOes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e causar um efeito relevante
adverso nas atividades do Banco. Adicionalmente, qualquer mudanca no controle do Banco pode afetar
materialmente a sua administragdo, seus negdcios, seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira.

Uma eventual mudanga no controle aciondrio do Banco pode afetar sua estratégia, gestdo e resultados
operacionais.

Uma eventual mudanga no controle acionario do Banco, seja por meio de alienagdo de participagdo relevante,
reorganizagOes societarias, oferta publica de aquisicdo de ag¢des, exercicio de direitos societarios ou qualquer
outra operagdo que resulte na transferéncia do poder de controle, poderd acarretar alteragdes na composi¢cao
da administragdo, na condugdo estratégica dos negdcios e nas politicas corporativas e financeiras do Banco.

A mudanca de controle podera implicar revisdo de prioridades estratégicas, reavaliacdo de investimentos,
modificagdes na politica de crédito, captagao, dividendos, gestdo de riscos e alocagdo de capital, bem como
eventual descontinuidade de projetos ou linhas de negdcio. Tais alteragdes podem gerar incertezas entre
clientes, parceiros comerciais, fornecedores, investidores e colaboradores, o que pode afetar negativamente o
relacionamento comercial do Banco e sua capacidade de retengdo de talentos.

Adicionalmente, determinados contratos firmados pelo Banco podem conter clausulas de vencimento
antecipado, rescisdo, necessidade de consentimento prévio ou outras disposi¢des acionadas por mudanca de
controle, o que pode resultar na exigéncia de liquidagdo antecipada de obrigagdes, renegociagdao de termos
contratuais ou perda de contratos relevantes.

A materializacdo de qualquer desses eventos pode impactar adversamente os negdcios, a condic¢do financeira,
os resultados operacionais e a cota¢do das a¢des do Banco.

A venda de um numero significativo de agdes do Banco pode afetar negativamente o preg¢o de negociagGo
dessas agoes.

O Banco pode emitir quantidade relevante de agGes para atender obrigacdes decorrentes de transagdes
societdrias, reestruturagdes, renegociagGes ou acordos celebrados com credores, fornecedores, investidores
institucionais ou outras contrapartes. Os detentores dessas agGes podem decidir vendé-las no mercado
secundario de tempos em tempos, o que pode gerar pressao vendedora e afetar negativamente o prego das
acGes do Banco.

Vendas substanciais de a¢Ges do Banco, realizadas por acionistas relevantes, conselheiros, diretores, partes
relacionadas ou investidores institucionais — ou mesmo a percepg¢do de que tais vendas poderao ocorrer —
podem afetar negativamente o preco de negocia¢do das agGes. A expectativa de aumento na oferta de agGes no
mercado pode provocar volatilidade ou exercer pressdo negativa sobre sua cotagao.

O Banco pode ndo ser capaz de prevenir que seu controlador, suas controladas, seus administradores,
empregados ou terceiros atuando em seu nome se envolvam em situa¢ées caracterizadas como corrupgdo,
lavagem de dinheiro ou outras prdticas ilicitas ou inadequadas no Brasil ou em outras jurisdigées.

O Banco esta sujeito a legislacdo brasileira e internacional relativa a prevengao e combate a corrupg¢ao, lavagem
de dinheiro, financiamento do terrorismo e outras praticas ilicitas ou inadequadas, bem como a regimes
regulatérios com efeitos transnacionais. O descumprimento dessas normas pode resultar na imposicdao de
penalidades significativas por autoridades competentes.

Caso seja identificada qualquer acdo, inadvertida ou voluntdria, praticada por seu controlador, controladas,
administradores, empregados ou por terceiros atuando em seu nome em violacdo a essas leis e regulamentos,
0 Banco podera estar sujeito a multas, san¢des administrativas, restricGes operacionais e outras penalidades.
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Adicionalmente, noticias ou investigagdes envolvendo individuos vinculados ao controlador podem aumentar o
risco regulatdrio e o risco reputacional sobre o Banco, e podem resultar em pedidos de informacao, diligéncias
de autoridades, medidas cautelares ou efeitos adversos na percepgdo de risco por parte de investidores e
contrapartes, com potencial impacto negativo sobre a atividade, situagdo financeira e valor de mercado do
Banco.

As politicas e procedimentos internos do Banco podem ndo abranger integralmente a atuagdo de todos os
envolvidos, tampouco garantir que condutas indevidas ndo ocorram. Além disso, tais politicas e controles podem
ndo ser plenamente eficazes para impedir violagdes ou mitigar integralmente a extensdo de eventuais
penalidades, especialmente em ambientes regulatdrios complexos ou envolvendo multiplas jurisdigses.

A ocorréncia de praticas ilicitas ou inadequadas, bem como eventual responsabilizagdo do Banco por tais atos,
pode causar impacto material adverso em sua reputagdo, em seus resultados operacionais, em sua condigdo
financeira e em suas perspectivas de negdcios.

Adicionalmente, o Banco ndo pode garantir que processos de quaisquer outras naturezas, judiciais ou
administrativos, contra ele, suas subsidiarias e/ou respectivos administradores ndo venham a surgir, o que
poderad resultar em prejuizos financeiros e danos reputacionais, causando um efeito adverso relevante sobre os
negaocios, a situagdo financeira e os resultados operacionais do Banco.

c. Suas controladas e coligadas

O Banco pode ser adversamente impactado em decorréncia de contingéncias relacionadas as suas controladas
ou coligadas.

O resultado das participa¢des diretas e indiretas do Banco em outras sociedades compde o resultado do Banco.
Dessa forma, o Banco pode ser afetado por eventuais resultados negativos decorrentes de contingéncias legais
ou societarias envolvendo tais empresas, sendo que os demais fatores de risco descritos neste documento ja
contemplam, de forma abrangente, os riscos aos quais essas controladas e coligadas estdo sujeitas, na medida
em que refletem os mesmos riscos operacionais, regulatorios, legais, financeiros e reputacionais que podem
impactar o Banco de maneira direta ou indireta.

A capacidade do Banco de pagar dividendos depende da distribui¢do de resultados por suas controladas, que
pode ndo ocorrer.

Parte relevante dos resultados e do fluxo de caixa do Banco pode decorrer de dividendos, juros sobre capital
proprio ou outras distribuicdes realizadas por suas controladas. Nos termos da legislacdo societdria e da
regulamentacgdo aplicavel, a distribuicdo de resultados por tais controladas depende da apuracgdo de lucros, da
inexisténcia de prejuizos acumulados, da constituicdo de reservas obrigatdrias e da observancia de requisitos
prudenciais e regulatdrios eventualmente aplicaveis.

As controladas do Banco podem optar por reter lucros para financiar suas atividades, realizar investimentos,
fortalecer sua estrutura de capital ou atender a exigéncias regulatdrias. Ademais, determinadas controladas
podem estar sujeitas a restricbes contratuais ou regulatdrias que limitem ou impecam a distribuicdo de
dividendos.

Caso as controladas ndo realizem distribui¢cdes de resultados ao Banco, sua capacidade de cumprir obrigacdes
financeiras, realizar investimentos estratégicos ou distribuir dividendos e juros sobre capital proprio aos seus
acionistas podera ser adversamente afetada. A materializagdo desse risco pode impactar negativamente a
condicdo financeira, os resultados operacionais e a politica de remuneragao aos acionistas do Banco.

O Banco e sociedades do seu grupo societdrio envolvem-se rotineiramente em transa¢ées com partes
relacionadas que podem apresentar conflitos de interesse e tais transa¢does podem ndo criar valor para o
Banco e seus acionistas na mesma medida em que podem criar para suas subsididrias.

O Banco, rotineiramente, realiza transagdes com outras entidades do grupo no curso normal de nossos negécios,
incluindo financiamentos e contratos comerciais e de servigos. Tais transagdes estdo relacionadas no item 11.2
deste Formuldrio de Referéncia.
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Tais transagdes podem implicar risco de que decisGes negociais favoregam interesses do grupo ou do
controlador em detrimento dos acionistas minoritarios, resultando em termos contratuais, pregos ou condi¢cdes
menos favoraveis para o Banco, potencial deterioragdo da rentabilidade e dos fluxos de caixa, aumentos de
passivos ou transferéncias de ativos em condi¢Ges ndo econdmicas e exposi¢do a questionamentos de drgaos
reguladores, fiscais ou de governanga corporativa, bem como a litigios e sancdes.

Ademais, transacBes com partes relacionadas que ndo sejam devidamente justificadas ou divulgadas podem
causar danos reputacionais, abalar a confianga de investidores e prejudicar o preco e a liquidez das a¢des do
Banco.

d. Seus administradores

A saida de membros-chave da administragdo sénior, o enfraquecimento da cultura corporativa e/ou a
incapacidade de atrair e reter membros da administragdo sénior podem afetar adversamente os negdcios do
Banco.

O Banco depende dos membros de sua administragdo sénior para o desenvolvimento e execugdo de suas
estratégias comerciais e politicas de investimento e para manter sua competitividade no mercado.
Consequentemente, o crescimento e sucesso futuro do Banco dependem em em grande medida, da sua
capacidade de manter e motivar os membros-chave de sua administracdo sénior. Se os membros-chave da
equipe de administracdo sénior do Banco se demitirem, ou por qualquer razao ficar impossibilitado de exercer
suas fung¢des ou se o Banco for incapaz de continuar a atrair e manter uma administragdao especializada, seus
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Decisées desfavordveis ou desdobramentos de investigagcdes em processos judiciais ou administrativos e/ou
arbitrais que envolvam administradores do Banco podem ter um efeito adverso relevante sobre seus negdcios.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria do Banco podem vir a ser partes ou serem
mencionados e/ou chamados a depor em processos administrativos, judiciais, arbitrais e/ou nas esferas civel,
criminal, tributaria e trabalhista, cuja instauragdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, impactando
negativamente a reputa¢do do Banco direta ou indiretamente, e especialmente caso sejam condenados em
processos de natureza criminal e/ou que impossibilite o exercicio de suas fungbes no Banco. Para mais
informacgOes sobre processos envolvendo administradores do Banco, vide item 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Ndo temos como prever se surgirdo futuras investigacdes ou desdobramentos de processos envolvendo
diretores, empregados ou membros do Conselho de Administragdo. Caso surjam investigac¢des, alega¢des ou
desdobramentos, a reputacdo, negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, bem como a cotac¢do das
acdes do Banco, poderdo ser adversamente afetados.

e. seus fornecedores

Os fornecedores contratados por nés podem ndo ser capazes de entregar produtos ou realizar os servigos nos
prazos que o Banco necessita.

Utilizamos prestadores de servigos e/ou fornecedores para manter, apoiar e auxiliar nossas areas de back office,
sistemas de comunicacao e tecnologia. A falha no cumprimento das obriga¢des por parte desses prestadores de
servigos, incluindo descumprimento de cronograma, atrasos na entrega de produtos, indisponibilidades, falhas
de desempenho, interrupcdes e degradagdo da qualidade dos servigos, pode afetar nossos negdcios, nossa
condi¢do financeira e resultados operacionais. Adicionalmente, caso ndo sejamos capazes de manter ou renovar
os contratos com os atuais prestadores de servigos, poderdao ocorrer dificuldades na integracdo dos sistemas
aos novos prestadores, o que poderd ocasionar problemas operacionais. Ainda, a substituicdo desses
prestadores de servigos podera ndo ocorrer em tempo habil ou ocasionar falhas no periodo de transi¢ao, o que
também poderd impactar as opera¢ées do Banco e a continuidade de suas atividades.

O Banco ndo pode garantir que seus prestadores de servigos ou fornecedores ndo venham a se utilizar de
prdticas irregulares ou indevidas.

Devido a rede de terceirizacdo e contratacdo de prestadores de servicos que suportam suas operacdes —
incluindo servicos de tecnologia, correspondentes bancarios, servicos de atendimento, processamento de
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dados, segurancga, limpeza, transporte de valores, infraestrutura de Tl e servicos especializados — o Banco ndo
pode garantir que alguns desses terceiros ndo venham a incorrer em praticas indevidas, irregulares ou ilicitas,
tais como violagbes de normas trabalhistas, ambientais, de saude e seguranca, de governanga, de
sustentabilidade, compliance ou outras condutas que conflitem com padrdes éticos e regulatérios aplicaveis ao
setor financeiro. Caso tais praticas ocorram, o Banco podera ser responsabilizado civil e administrativamente,
inclusive de forma soliddria, estar sujeito a multas, sangdes, ordens de suspensdo ou rescisdo de contratos,
indenizagGes a terceiros e custos adicionais de remediagdo e conformidade; além disso, podera sofrer danos
reputacionais, perda de clientes, aumento do custo de captagdo e impacto adverso relevante em seus resultados
operacionais, situagao financeira e valor de mercado.

Impactos decorrentes das atividades dos fornecedores do Banco, incluindo a prestacéo de servigos de
tecnologia e armazenamento de dados, podem afetar adversamente suas operagoes.

O Banco utiliza uma ampla rede de fornecedores e prestadores de servigos responsaveis por atividades
essenciais a condugdo de seus negdcios, tais como fornecimento e manutencgdo de sistemas de tecnologia da
informacdo, processamento e armazenamento de dados, atendimento operacional e suporte a contratos. Além
disso, parceiros comerciais podem captar dados cadastrais de potenciais clientes antes da formalizacdo das
operagdes, o que implica que informagdes pessoais possam ser coletadas, processadas e armazenadas por
terceiros fora da estrutura direta de controles internos do Banco, aumentando o risco de falhas na observancia
de requisitos legais e regulatorios de protec¢do de dados, seguranga da informagao e confidencialidade.

Eventuais descumprimentos de obrigacGes legais ou contratuais, falhas operacionais, indisponibilidades,
interrupgdes de sistemas ou incidentes de seguranca envolvendo tais fornecedores podem resultar na perda,
exposicdo indevida ou divulgagdo ndo autorizada de informagdes relevantes. Esses eventos podem causar
interrupgdes tempordrias ou significativas nas operagGes do Banco, gerar responsabilidades perante terceiros
afetados e ocasionar riscos reputacionais, financeiros e regulatérios.

Adicionalmente, caso o Banco ndo consiga manter ou renovar contratos com fornecedores e prestadores de
servigos essenciais, a substituicdo desses parceiros pode apresentar desafios operacionais, especialmente na
integracdo tecnoldgica. A migracdo para novos fornecedores pode nao ocorrer de maneira tempestiva ou
adequada, podendo acarretar falhas no periodo de transicdo, vulnerabilidades operacionais e impactos
relevantes sobre a continuidade das operag¢des do Banco.

Além disso, diversos parceiros do Banco prestam servigcos por meio de plataformas digitais ou integra¢des
tecnoldgicas, estando sujeitos a legislagdes e regulamentagdes especificas relacionadas a internet, comércio
eletrénico, protecdo e privacidade de dados, seguranga da informacgdo, direitos autorais, tributagdo, contratos
eletrénicos, prestacdo de servigcos de pagamento, open finance, open banking, e outras normas aplicaveis ao
ambiente digital. O ndo cumprimento, por parte de tais prestadores de servicos ou fornecedores, dessas
obrigac¢Oes, inclusive aquelas descritas no fator de risco “Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo
cumprimento das leis de Prote¢do de Dados (nacionais e internacionais), podendo ser afetados adversamente
pela aplicagdo de multas e outros tipos de san¢des.”, pode gerar riscos significativos ao Banco.

A depender do caso, o Banco podera ser solidaria ou subsidiariamente responsabilizado por irregularidades
praticadas por terceiros contratados para atuar em seu nome, interesse ou beneficio, inclusive correspondentes
bancérios, prestadores de servigcos essenciais, fornecedores de tecnologia, parceiros comerciais, agentes e
demais terceiros que integram sua cadeia operacional. Ademais, falhas na cadeia de fornecedores podem expor
0 Banco a riscos regulatdrios perante autoridades como o Banco Central do Brasil, a CVM, a Agéncia Nacional de
Protecdo de Dados (ANPD), o CADE e demais érgédos governamentais.

A ocorréncia de irregularidades por parte de fornecedores ou prestadores de servicos — ou a mera percepgao
pelo publico de sua ocorréncia — poderd gerar prejuizos reputacionais, comprometendo a confiancga de clientes,
investidores, reguladores e contrapartes. Tal percepcao pode afetar negativamente a demanda por produtos e
servicos do Banco, impactando sua receita, resultado operacional, imagem institucional e, quando aplicdvel, o
valor de mercado de seus valores mobiliarios.

Eventuais falhas sistémicas, violagdes contratuais, incidentes de seguranga, prdticas inadequadas de
atendimento ao cliente, descumprimento de normas de compliance, fraudes, vazamentos de dados ou uso de
praticas irregulares por terceiros vinculados ao Banco também podem gerar sang¢bes regulatérias, perdas
financeiras, interrup¢Ges operacionais, obrigacdes de indenizar e outros impactos materiais adversos.
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Como parte da condugdo dos negdcios, o Banco, suas controladas e Investidas, estabelecem relagdes contratuais
com terceiros de diversos portes e nacionalidades, dentro dos quais se enquadram fornecedores de materiais,
prestadores de servigos, contrapartes na compra e venda de energia, instituicGes de pesquisa e desenvolvimento
e demais stakeholders. O Banco pode ndo detectar, ou ndo detectar de forma imediata, todas as possiveis ndo
conformidades de terceiros ou parceiros comerciais frente a suas praticas de Compliance e Anticorrupgdo e seus
normativos definidos para a execugdo dos contratos. Além disso, os processos de contratagao do Banco podem
ndo ser suficientes para assegurar que esses terceiros e parceiros comerciais ndo tenham problemas
relacionados a conformidade com as leis antissuborno, antitruste e anticorrupgdo, nas localidades em que
atuam. Adicionalmente, caso tais ndo conformidades se materializem, o Banco podera ser exposto a
responsabilidade civil, administrativa e, subsidiariamente, criminal; aplicacdo de multas e sang¢des regulatérias;
rescisdo ou suspensdo de contratos e obrigacdo de indenizar terceiros; investigacdes e fiscalizacdo por
autoridades nacionais e estrangeiras; danos reputacionais e perda de confianca de clientes e investidores;
restricdo ao acesso a mercados e financiamento; aumento significativo dos custos de conformidade e
remedia¢do; e impacto adverso relevante em seus resultados operacionais, situagdo financeira e valor para os
acionistas.

f. seus clientes
A avaliagdo de crédito de clientes do Banco pode se deteriorar.

Alguns de nossos empréstimos sdo concedidos para tomadores cuja avaliagdo de crédito pode se deteriorar.
Esses tomadores apresentam risco de perda maior que tomadores com avaliacdo de crédito mais elevada. Se
ndo analisarmos corretamente o crédito de nossos tomadores e as garantias por eles fornecidas, tais fatores
podem afetar adversamente nossos negdcios, nossa condigao financeira e resultados operacionais, na medida
em que podem causar prejuizos pela ndo recuperagdo total ou parcial das quantias emprestadas e pelo aumento
de inadimpléncia, renegociagcdes e perda esperada.

Restricoes legais nos clientes podem reduzir a demanda pelos servigos prestados por nos.

Novas leis ou regulamentagdes ou mudancas na aplicagdo das leis ou regulamentagdes existentes aplicaveis aos
clientes de servigos bancarios podem afetar negativamente o Banco. Por exemplo, mudancas na legislagao
concorrencial podem afetar o volume de reorganizagdes, investimentos e transagdes realizadas por
determinados clientes e alteracGes regulatdrias podem restringir as atividades dos clientes e, portanto, reduzir
0s servigos que prestamos a tais clientes ou a demanda por produtos e servigos financeiros ofertados pelo Banco,
o que poderd afetar negativamente a receita do Banco.

Clientes e terceiros podem se utilizar de documentos falsos ou técnicas de engenharia social para conduzir
transagées em nome de terceiros.

Clientes ou potenciais clientes do Banco podem ser alvo de técnicas de engenharia social aplicadas por
criminosos que buscam realizar transagGes fraudulentas. Além disso, fraudadores podem utilizar documentos
falsificados ou adulterados ou informagdes obtidas em incidentes de seguranga de empresas terceiras para se
passar por clientes ou interessados, buscando obter acesso ndo autorizado a produtos, servigcos ou recursos do
Banco.

O Banco pode nao ser capaz de identificar transag¢Oes fraudulentas ou nado identifica-las em tempo habil, o que
pode resultar em perdas financeiras, danos a imagem e cobranga indevida a clientes ou potenciais clientes. Esses
eventos podem levar a abertura de agGes judiciais, reclamag¢des administrativas, obrigacdes de notificagbes as
autoridades competentes ou outros tipos de disputas contra o Banco, gerando impactos negativos sobre seus
resultados financeiros, reputacdo e custos operacionais.

Fraudes cometidas contra clientes podem ocorrer fora do alcance direto das operag¢des do Banco, muitas vezes
praticadas por terceiros, inclusive com uso indevido de seu nome ou marca em ambientes fisicos ou digitais,
como por meio de contatos telefonicos falsos, perfis fraudulentos, pdaginas falsas na internet ou emissdo de
boletos falsificados. A ocorréncia dessas fraudes pode resultar em questionamentos e responsabilizacGes,
inclusive na esfera judicial, afetando negativamente a imagem do Banco e gerando custos adicionais
imprevisiveis.
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O Banco pode ndo ser capaz de atrair novos clientes, manter seus clientes atuais ou expandir suas vendas para
a base existente.

Para ampliar sua base de clientes e manter os clientes ja existentes, o Banco precisa demonstrar
consistentemente os beneficios e o valor de seus produtos e servigos. Eventuais falhas no desenvolvimento ou
na implementagdo de suas estratégias comerciais, na expansao eficiente dos recursos destinados a marketing e
vendas, ou na qualidade dos servicos e do atendimento prestado por seus diversos canais, poderdo
comprometer sua habilidade de:

(i) aumentar a base de clientes;
(ii) manter clientes atuais satisfeitos e engajados; e/ou
(iii) alcancar maior aceitagdo de mercado para expandir as vendas.

Qualquer uma dessas dificuldades pode levar a deterioragdao da reputagado da marca, reduzir a atragao de novos
clientes e diminuir a confianca dos investidores, afetando adversamente os negdcios, os resultados operacionais
e a situacdo financeira do Banco.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue

Nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos esta sujeita as variagées de mercado resultantes
de mudangas na economia no Brasil e no mundo.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos representava 42% do
total de nosso ativo, e os ganhos de capital ou perdas relacionados a esses investimentos podem impactar nossos
resultados operacionais. A realizagdo desses ganhos e/ou perdas é efetuada no momento em que vendemos
esses investimentos ou no momento em que os contabilizamos por seu respectivo valor de mercado, o que pode
variar significativamente de um periodo para outro. Variages nos precos e nas condicoes de mercado podem
afetar o valor desses ativos e, consequentemente, impactar nossos resultados e nosso patriménio.

Descasamentos entre nossa carteira de empréstimos e nossas fontes de financiamento podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e nossa habilidade de aumentar nossa carteira de empréstimos.

Estamos sujeitos a descasamentos em taxas de juros, datas de vencimento e taxas cambiais entre nossos direitos
e obrigagcGes. Nossa rentabilidade depende de nossa habilidade para casar nossas fontes de financiamento e os
juros que ganhamos sobre nossa carteira de empréstimos. Dependemos de financiamentos provenientes de
depdsitos de curto prazo e valores mobilidrios, alguns dos quais podem possuir data de vencimento anterior a
dos empréstimos. Variagdes nas datas de vencimentos para esses depdsitos podem acarretar aumento dos
efeitos de variacbes de taxas de juros e resultar em risco de liquidez, se formos incapazes de obter
financiamentos adicionais. Além disso, nds emitimos notas denominadas ou indexadas em doélares norte-
americanos e qualquer depreciacdo do real frente ao ddlar norte-americano pode aumentar os custos de
financiamentos relacionados a essas notas, podendo resultar em aumento de despesas financeiras e impactos
sobre a rentabilidade. Qualquer aumento nos custos de financiamento em razdo de quaisquer destes riscos pode
requerer que aumentemos as taxas de juros de empréstimos a nossos clientes, o que pode impactar
adversamente nossa estratégia para atrair novos clientes e aumentar nossa carteira de empréstimos e pode
afetar adversamente nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos de liquidez que podem afetar nossas operagoes e seus resultados.

A manutencdo de nivel de liquidez adequado é fundamental para os negdcios do Banco, possibilitando que suas
obrigacGes perante clientes e centrais de liquidagdo (clearings) sejam honradas e evitando que eventuais
restricdes de caixa comprometam o cumprimento de obrigacdes nos respectivos vencimentos.

Caso, por qualquer motivo, haja um problema de liquidez ou de fluxo de caixa, levando a um descasamento
entre ativos e passivos, inclusive considerando-se os diferentes prazos de liquidagdo de operagdes de clientes,
0 Banco podera ndo ser capaz de cumprir com suas obriga¢des financeiras perante clientes e centrais de
liqguidagdo (clearings), o que pode resultar em perdas financeiras, restricdes operacionais e impactos adversos
relevantes sobre nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.
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O Banco pode sofrer perdas significativas em suas atividades de negociag¢éo e investimento devido a
flutuagdes do mercado e volatilidade.

O Banco mantém grandes posi¢Ges de negociacdo e investimento em renda fixa, moeda, commodities e no
mercado de agdes. Na medida em que o Banco detém posicdes em quaisquer desses ativos, uma recessao nesses
mercados pode resultar em perdas decorrentes do declinio do valor das posicdes. Ao mesmo tempo, na medida
em que o Banco detém posi¢des vendidas em quaisquer desses mercados, uma recuperagao nesses mercados
pode expor o Banco a perdas potencialmente ilimitadas, afetando adversamente a condi¢do financeira e
operacional do Banco.

A inadimpléncia por parte de outras instituicoes financeiras e grandes corporagées pode afetar adversamente
os mercados financeiros em geral e o Banco.

Asolidez financeira de diversas instituicGes esta frequentemente interligada por relagdes de crédito, negociagao,
compensacao, liquidacdo e outras formas de interdependéncia operacional. Como consequéncia, dificuldades
financeiras, preocupag¢des de mercado ou a inadimpléncia de uma Unica instituicdo podem desencadear efeitos
adversos relevantes em outras institui¢cdes, impactando de forma ampla o sistema financeiro. Esse fen6meno,
comumente referido como “risco sistémico”, pode gerar problemas significativos de liquidez, perdas financeiras
e falhas operacionais em instituicdes financeiras, camaras e agéncias de compensagdo, bancos, corretoras,
distribuidoras de valores mobilidrios e bolsas de valores.

O Banco interage diariamente com tais entidades e, portanto, estd exposto a riscos decorrentes de eventual
deterioracdo da saude financeira dessas contrapartes. Situagdes de estresse sistémico podem impactar
adversamente as operagoes, a liquidez, a capacidade de financiamento e os resultados do Banco.

Mudangas promovidas pelo Banco Central na taxa bdsica de juros podem nos afetar adversamente.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central (“COPOM”) periodicamente estabelece a taxa SELIC (taxa
basica de juros do sistema bancario brasileiro), a qual serve como um importante instrumento para o
cumprimento de metas inflacionarias. O COPOM tem frequentemente ajustado a taxa basica de juros em razao
do comportamento da inflagdo, para estimular o crescimento econémico e para atingir os objetivos
determinados pela politica econdmica do Governo Federal. Aumentos na taxa basica de juros podem nos afetar
adversamente, por meio da redu¢do da demanda por crédito, do aumento dos custos de captagdo e aumento
do risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros. Por outro lado, redugdes na taxa basica de juros podem
nos afetar adversamente, por meio da redugdo da receita proveniente dos ativos geradores de receita e
diminuigdo das margens, dentre outros, com impactos sobre rentabilidade e resultados.

Exposigdo a titulos de divida emitidos pelo Governo Federal pode ter um efeito adverso sobre os negdcios do
Banco.

O Banco investe em titulos de divida emitidos pelo Governo Federal. Qualquer incapacidade do Governo Federal
em efetuar pagamentos a tempo sob esses titulos podera ter um efeito material adverso sobre nossos resultados
operacionais e nossa condicdo financeira. Além disso, uma diminuicdo significativa no valor de mercado desses
titulos poderd ter um efeito material adverso sobre nossa condi¢do financeira, capitalizagdo e resultados
operacionais, inclusive por impacto em marca¢do a mercado e volatilidade de resultados.

Mudangas sobre as regras tributdrias para produtos que lastreiam operagoes agricolas e imobilidrias podem
afetar negativamente nossas operagées.

Instrumentos financeiros como as Letras de Crédito Agricola e Letras de Crédito Imobilidrio sdo amplamente
utilizados por bancos como funding para operagdes nos setores agricola e imobilidrio, respectivamente, uma vez
gue estes possuem beneficio fiscal (isengdo) para investidores. Se houver mudanca nas regras de tributagdo para
estes instrumentos, reduzindo sua atratividade para investidores, incorremos o risco de impactos em nossas
operagdes. Além disto, os respectivos setores podem ser impactados com uma menor oferta de crédito por
parte dos bancos, afetando a cadeia como um todo e, consequentemente, o nivel de demanda por crédito.

Um ambiente cada vez mais competitivo no setor bancdrio brasileiro pode afetar negativamente nossos
objetivos de negdcio.
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O setor bancario brasileiro é altamente competitivo, sendo que enfrentamos concorréncia de outros bancos
brasileiros e internacionais. Esta concentragdo se deu principalmente devido as grandes consolida¢des entre
bancos privados e privatizagdo de bancos estatais, além de liquidagdo de alguns bancos.

A concorréncia se intensificou como resultado das consolidag8es recentes entre as instituicdes financeiras no
Brasil e de normas que aumentam a capacidade do cliente de transferir negdcios de uma institui¢do financeira
para outra. O aumento da concorréncia pode afetar adversamente os resultados dos nossos negdcios e nossa
situacdo econdmica em virtude, dentre outros fatores, da dificuldade em expandir a base de clientes e o volume
de operagses, resultando na redugdo da rentabilidade sobre nossas atividades. Podemos estar sujeitos a novas
pressGes sobre precos, na medida em que muitos de nossos concorrentes podem buscar obter participagdo de
mercado por meio da redugdo de pregos. Em razdo do risco do aumento da concorréncia, ndo se pode garantir
que seremos capazes de executar com sucesso nosso objetivo de criar valor aos titulares de nossas ag¢oes.

O volume de concorrentes do Banco tem crescido nos ultimos anos em decorréncia de um processo de
consolidacdo substancial das instituicGes do setor bancario. Ademais, uma quantidade expressiva de bancos
comerciais e outras grandes instituices financeiras estabeleceram ou adquiriram empresas de prestacdo
de servicos de consultoria financeira e corretoras de valores mobilidrios ou foram incorporadas ou
incorporaram outras instituicdes financeiras e/ou gestoras de ativos e fortunas. Essas instituicdes tém a
capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos, que variam de empréstimos, depdsitos e seguros a
servicos de corretagem, gestdo de ativos e de fortunas, bem como servigos de banco de investimento, o que
pode incrementar sua posicdo competitiva. Essas empresas também tém capacidade de dar suporte aos
servicos de banco de investimento com as receitas de servicos de banco comercial, seguro e outros servigos
financeiros em um esforgo para ganhar participacdo de mercado, o que poderia resultar em pressdo sobre os
precos dos negdcios do Banco, entre outros. Em especial, a capacidade de prestacdo de servigos financeiros e
de consultoria tornou-se uma vantagem importante para alguns dos maiores concorrentes do Banco. Um
aumento das condi¢des de concorréncia podera prejudicar o Banco, como resultado, entre outros fatores, da
dificuldade em aumentar a sua base de clientes e manter adequadamente suas operagdes, reducdo das margens
de lucro decorrentes de suas atividades e do aumento da competitividade por oportunidades de investimento.

Se o Banco ndo for capaz de acompanhar o rdapido desenvolvimento tecnoldgico para fornecer novos produtos
e servigos inovadores, as receitas do Banco podem ser impactadas.

As mudancas tecnoldgicas rapidas, significativas e disruptivas continuam a afetar o setor de servigos financeiros.
Dispositivos mdveis e plataformas digitais sdo cada vez mais utilizados para transac¢des financeiras. O Banco
pode perder clientes se ndo proporcionar uma experiéncia satisfatéria nesses canais. Diferentes dispositivos
moveis e plataformas digitais utilizam uma grande variedade de técnicas e configuracGes, que aumentam os
desafios envolvidos na prestacdo de servigos financeiros por meio eletronico. Além disso, varias outras empresas
com recursos significativos e uma série de startups inovadoras introduziram produtos e servigos focados em
solugdes digitais.

N&o podemos prever todos os efeitos das mudangas tecnoldgicas em nossos negdcios. Além das nossas proprias
iniciativas, dependemos, em parte, em terceiros para o desenvolvimento e acesso a novas tecnologias. Novos
servigos e tecnologias aplicdveis ao setor de servigos financeiros podem surgir e tornar obsoletas as tecnologias
que o Banco atualmente utiliza em seus produtos e servigos. Desenvolver e incorporar novas tecnologias em
seus produtos e servigos podem exigir investimentos substanciais e um tempo considerdvel e, em ultima analise,
podem ndo ser bem-sucedidas. Além disso, a nossa capacidade de adotar novos produtos e servicos e
desenvolver novas tecnologias pode ser inibida por padrdes do setor, mudancas em leis e regulamentacées,
resisténcia de clientes, direitos de propriedade intelectual de terceiros ou outros fatores.

O sucesso do Banco dependera, em parte, da sua capacidade de desenvolver e incorporar novas tecnologias,
enfrentar os desafios representados pelo mercado em rapida evolucdo para servigos financeiros prestados por
meio eletrénico e de adaptacdo a mudancas tecnoldgicas; se ndo o fizermos de forma oportuna ou rentavel, os
nossos negocios e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Inadimplemento de outras instituicoes financeiras podem prejudicar os mercados financeiros de modo geral,
assim como o Banco.

A solidez de diversas instituicdes financeiras pode estar intimamente inter-relacionada em razdo das relagdes
de crédito, negociacdo, compensacdo ou outras relagdes entre as instituicées. Em decorréncia deste fato,
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preocupagoes sobre o inadimplemento de uma instituigdo podem ocasionar problemas de liquidez significativos
ou prejuizos para, ou inadimplementos de, outras instituigdes financeiras. Tal fato é ocasionalmente designado
como “risco sistémico” e pode prejudicar os intermediarios financeiros, tais como agéncias de compensacao,
camaras de compensacgao, bancos, corretoras, empresas de valores mobiliarios e bolsas de valores, com os quais
o Banco interage diariamente. Esse efeito em cadeia pode afetar o Banco por meio de chamadas de margem e
exigéncia de colateral que aumentem suas necessidades de liquidez, perda de valor dos ativos e instrumentos
financeiros marcados a mercado, falhas na execugdo de hedges e estratégias de mitigacdo de risco, elevagao dos
custos de captagdo e redugao do acesso ao crédito, incremento da probabilidade de crédito de contrapartes e
necessidade de reforco de provisdes e capital. Além de potenciais medidas regulatdrias de emergéncia que
restrinjam operagGes e impactem a capacidade de negdcios do Banco. Tais impactos podem resultar em reducgdo
da rentabilidade, pressdo sobre indices de solvéncia, aumento da volatilidade do preco das ag¢bes e danos
reputacionais ao Banco.

Os acontecimentos recentes envolvendo o caso do Banco Master e da gestora Reag Investimentos revelaram
algumas das mais graves irregularidades recentes no Sistema Financeiro Nacional, com efeitos relevantes sobre
a confianca do mercado, a credibilidade das instituicdes de supervisdo e a percepgdo de risco dos investidores.
As investiga¢cOes conduzidas pelo Banco Central e pela Policia Federal identificaram indicios de fraudes
bilionarias, emissdo de titulos ficticios, superavaliagdo artificial de ativos e uso de estruturas de fundos para
operagdes opacas, algumas associadas a esquemas semelhantes a piramides financeiras, com triangulagdes que
teriam alcancado cerca de RS 11,5 bilhdes.

O caso também evidenciou riscos adicionais ao FGC, frequentemente utilizado como instrumento de marketing
para atrair investidores, mesmo quando associado a modelos de negdcios com elevada alavancagem e forte
descasamento entre ativos e passivos. Além disso, a crise gerou pressées institucionais envolvendo o Banco
Central, o Tribunal de Contas da Unido, o Supremo Tribunal Federal e érgdos de controle, reforcando a
necessidade de fortalecimento dos processos de supervisdo e de alinhamento entre as diversas instancias
regulatdrias.

De forma ampla, os casos do Banco Master e da Reag resultaram em um aumento temporario da aversdo ao
risco, maior rigor no escrutinio sobre fundos de crédito privado e crescimento da demanda por processos de
transparéncia, governanga e verificagao de lastro nos produtos financeiros. Tais eventos refor¢aram a percepgao
de vulnerabilidades estruturais e impulsionaram debates sobre aprimoramentos regulatérios necessarios para
assegurar a integridade e a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Diante disso, como consequéncia para o Banco, tais desenvolvimentos podem implicar no aumento de
exigéncias regulatérias e de informagGes e controles adicionais, elevagdo dos custos de conformidade e
necessidade de investimento em processos de governanga, maior custo de capta¢do e redu¢do da demanda por
produtos vinculados ao FGC, risco de saidas de investidores e resgates em produtos de crédito privado, potencial
imposicdo de restricdes a oferta ou comercializagdo de determinados produtos, necessidade de reforgo de
provisdes e de capital para fazer frente a potenciais perdas, exposicdo a litigios ou procedimentos
administrativos, danos reputacionais que podem afetar parcerias comerciais, a atracdo de clientes e o valor de
mercado do Banco.

Desenvolvimentos adversos que afetam o setor de servigos financeiros, como eventos reais ou preocupagoes
envolvendo liquidez, inadimpléncia ou ndo cumprimento de obrigagées por parte de institui¢oes financeiras,
contrapartes transacionais ou outras empresas, podem afetar negativamente nossos negdcios atuais e
projetados, nossa condig¢do financeira, liquidez e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos decorrentes da condigdo financeira real ou percebida, insolvéncia, intervencao,
resolucdo ou faléncia de bancos e outras instituicdes financeiras, independentemente de termos ou nao
exposicdo direta a essas instituicdes. Eventos reais envolvendo liquidez limitada, inadimpléncia, ndo
cumprimento de obrigacdes ou outros desenvolvimentos adversos que afetam instituicdes financeiras,
contrapartes transacionais ou outras empresas do setor de servicos financeiros ou o setor de servigos financeiros
em geral, ou preocupagdes ou rumores sobre quaisquer eventos desse tipo ou outros riscos semelhantes,
levaram, no passado e, poderao levar, no futuro, a problemas de liquidez em todo o mercado. Por exemplo, os
eventos envolvendo o Silicon Valley Bank, o First Republic Bank e o Signature Bank criaram incerteza temporaria
sobre os depdsitos em dinheiro de seus clientes, que excediam os limites da Federal Deposit Insurance
Corporation (“FDIC”) dos EUA, antes das a¢Bes tomadas por entidades governamentais nos Estados Unidos.
Esses eventos também podem ter outras implicagGes para a politica econbmica e monetdria mais ampla,
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incluindo a politica de taxas de juros, e podem impactar a situagdo financeira de bancos e outras instituicdes
financeiras fora dos Estados Unidos. Por exemplo, em junho de 2023, o UBS Group AG adquiriu o Credit Suisse
Group AG, com o apoio do governo suico, apds a deterioragdo da situagao financeira do Credit Suisse. Além
disso, a recente deterioragdo da economia macroecono6mica e do setor de servigos financeiros causou desafios
para varios bancos regionais. Essa situagdo continua a se desenvolver e o impacto em todo o setor ainda ndo
esta claro. Se algum desses riscos se materializar, poderd ter um efeito adverso relevante em nossos negdcios,
situagdo financeira, liquidez e resultados operacionais.

A faléncia, insolvéncia ou resolu¢do de uma instituicdo financeira pode resultar, entre outras coisas, na perda
ou impossibilidade de acesso a depdsitos em dinheiro, investimentos, linhas de crédito ou outros ativos
financeiros; atrasos, suspensdes ou falhas em servicos de pagamento, compensacao, liquidagdo ou custddia;
aumento do risco de crédito da contraparte; e interrupgdes nos mercados financeiros. Mais recentemente, a
crise financeira e o processo de liquidagdo do Banco Master S.A. (“Banco Master”) aumentaram as preocupagoes
do mercado em relagdo a resiliéncia das instituicdes financeiras de médio porte no Brasil, ressaltaram a
sensibilidade do ambiente de financiamento a choques de confiancga e contribuiram para um maior escrutinio
por parte de reguladores, investidores e depositantes. A crise ou faléncia de uma instituicdo financeira pode
desencadear efeitos sistémicos mais amplos, incluindo perda de confianga no sistema financeiro, contagio entre
instituicGes e mercados, reducdo da liquidez, aumento da volatilidade, condi¢Ges de crédito mais restritivas e
custos de financiamento mais elevados. Qualquer evento semelhante que afete outras instituicdes financeiras,
contrapartes ou prestadores de servigos com os quais interagimos pode interromper os fluxos de pagamento,
os processos de liquidagdo ou os canais de financiamento e pode ter um efeito adverso relevante em nossos
negaocios, condigdo financeira, liquidez e resultados operacionais.

Além disso, as preocupacGes dos investidores em relagdo ao sistema financeiro global podem resultar em
condi¢Ges de financiamento comercial menos favoraveis, incluindo taxas de juros ou custos mais altos e
clausulas financeiras e operacionais mais rigorosas, ou limitagdes sistémicas no acesso a fontes de crédito e
liquidez, tornando mais dificil para nds obter financiamento em termos aceitdveis ou mesmo obté-lo. Qualquer
redugdo na disponibilidade de financiamento ou no acesso aos nossos recursos de caixa e liquidez pode, entre
outros riscos, afetar negativamente nossa capacidade de arcar com nossas despesas operacionais, obrigaces
financeiras ou cumprir outras obrigacdes, resultando em descumprimento de nossas obrigacées financeiras e/ou
contratuais. Quaisquer desses impactos, ou quaisquer outros impactos resultantes dos fatores descritos acima
ou de outros fatores relacionados ou similares nao descritos acima, podem ter impactos adversos relevantes em
nossa liquidez e em nossos negdcios, situacdo financeira, liquidez e resultados operacionais atuais e/ou
projetados.

h. aregulacdo dos setores em que o emissor atue
Riscos legais e regulatdrios séo inerentes e substanciais aos negdcios do Banco.

O setor de servicos financeiros estd sujeito a extensa regulamentagao, tanto no Brasil como no exterior. Os
mercados financeiros e de capitais brasileiros estdo sujeitos a um intenso e permanente controle regulatério
por parte do governo brasileiro, especialmente do CMN, do BACEN, da CVM e da SUSEP, os quais, em cada caso,
afetam diretamente os negdcios do Banco e/ou de suas controladas, podendo afetar suas operages e linhas de
produtos.

O Banco e suas controladas estdo sujeitas a uma extensa regulamentacdo por parte de organizagdes
governamentais e reguladoras nas jurisdicdes em que operam, cujas exigéncias se destinam a assegurar a
integridade dos mercados financeiros e proteger os investidores, aumentando os custos de compliance dos
agentes desses mercados e impondo obrigagdes operacionais, de reporte, controles internos e governanca.

Além disso, referida regulamentacdo estd sujeita a constantes mudancas. As normas do governo brasileiro e e
intervencgdes das autoridades competentes podem afetar negativamente as operagdes e rentabilidade do Banco
e de suas controladas. Leis e regulamentos existentes podem sofrer alteracGes e sua aplicagdo e interpretacao
também estdo sujeitas a mudancgas, e novas leis e regulamentos podem ser adotados. O Banco e suas
controladas podem ser negativamente afetados por mudangas na regulamentagdo, inclusive aquelas
relacionadas com: (i) exigéncias minimas de capital; (ii) exigéncias para investimentos em capital fixo; (iii) limites
e outras restri¢cdes de crédito; (iv) exigéncias contabeis; e (v) intervengao, liquidagdo, regimes de administragao
especial tempordria ou outras medidas de supervisdo em cenarios de insolvéncia.
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A responsabilizacdo legal ou a¢gdes administrativas contra o Banco pode acarretar danos significativos a sua
reputacdo ou prejudica-lo de outra forma, o que, por sua vez, pode causar sérios prejuizos as perspectivas
comerciais do Banco. O Banco enfrenta riscos legais significativos em seus negdcios e o volume, inclusive em
razdo do aumento do volume e do valor de pedidos formulados em litigios envolvendo intermediarios
financeiros. O Banco também enfrenta a possibilidade de contrapartes em operagdes comerciais complexas ou
de alto risco alegarem que o Banco deixou de lhes comunicar os riscos, ou que nao tinham autorizagdo nem
permissdo para celebrar essas operagdes com o Banco ou ainda que suas obriga¢des perante o Banco ndo sao
exequiveis.

Também enfrentamos a possibilidade de que contrapartes em transag¢des comerciais complexas ou arriscadas
aleguem que ndo divulgamos os riscos ou que ndo estavam autorizadas ou permitidas a celebrar essas
transagGes conosco e que suas obrigacdes para conosco ndo sejam exigiveis. Estamos cada vez mais expostos a
reclamacgdes por recomendar investimentos que podem ser considerados inconsistentes com os objetivos de
investimento de um cliente ou por envolver negociagdes nao autorizadas ou excessivas.

O Banco pode estar também sujeito a perdas decorrentes de processos judiciais e administrativos, incluindo
processos fiscais e perante o BACEN e a CVM, incluindo multas, penalidades e danos reputacionais, com impacto
adverso sobre nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais.

As alteragées nas normas contdbeis brasileiras aplicdveis as institui¢es financeiras, com vigéncia a partir de
12 de janeiro de 2025, podem distorcer a comparabilidade de nossas demonstragées financeiras e prejudicar
a capacidade dos investidores de avaliar nossa posigdo financeira e resultados operacionais.

A partir de 12 de janeiro de 2025, a Resolugdo n2 4.966 do CMN entrou em vigor, substituindo a Resolugao n?
2.682 do Banco Central. A Resolugdo CMN n? 4.966 estabelece novos requisitos para a classificacdo,
mensurac¢do, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, bem como para o reconhecimento de
provisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, com o objetivo declarado de alinhar os critérios
contabeis das instituicdes financeiras brasileiras as normas internacionais de contabilidade, em particular a IFRS
9.

Devido as mudangas significativas nos métodos contdbeis introduzidas pela Resolugdo CMN n2 4,966, o Artigo
79 dessa resolugdo permite que as instituicGes financeiras optem por ndo apresentar informacdes financeiras
comparativas para os periodos de reporte encerrados em 2025, e optamos por preparar nossas Demonstragdes
Financeiras Intermedidrias de 2025 omitindo as informagdes comparativas de 2024. Consequentemente, as
informagdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluidas neste
Formuldrio de Referéncia (que refletem a adogdo da Resolugdo n? 4.966), ndo sdo diretamente compardveis as
informacg0es financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou de outros
periodos anteriores, que continuam a refletir as normas contabeis da Resolugdo n? 2.682 do Banco Central.

A auséncia de informacGes financeiras comparativas para determinados periodos, juntamente com as mudancgas
substanciais nas politicas contabeis e nas classificagGes de itens de linha, pode prejudicar a capacidade dos
investidores de avaliar com precisdo nosso desempenho histérico ou as tendéncias em nossos resultados
operacionais, o que pode afetar negativamente a decisdo de investimento em relagdo aos nossos valores
mobiliarios.

Os aumentos nas exigéncias de recolhimento compulsorio e de capital minimo podem ter um efeito adverso
relevante sobre o Banco.

Os requisitos de depdsito compulsdrio no Brasil determinam que as instituicdes financeiras mantenham, junto
ao Banco Central do Brasil, parcela de determinados tipos de captacao, constituindo instrumento de controle
da liquidez do sistema financeiro e de preservacao da solvéncia das instituicdes financeiras. O Banco Central
altera periodicamente tais requisitos, bem como estabelece exigéncias de alocacdo compulsdria destinadas ao
financiamento de programas governamentais especificos.

Essas alteracdes representam fonte continua de risco para as instituicGes financeiras, uma vez que novos
aumentos nos depdsitos compulsérios, nas reservas obrigatdrias ou nos requisitos de alocacdo podem afetar
negativamente a liquidez, a capacidade de expansdo da carteira de crédito e a alocacdo de capital das
instituicdes, podendo, como consequéncia, produzir efeitos adversos relevantes sobre suas operagbes e
desempenho financeiro.
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No Brasil, as institui¢des financeiras ndo tém controle sobre as regulamentagdes que incidem sobre suas
operagoes, incluindo normas relativas a:

(i) exigéncias de capital minimo;

(ii) depdsitos compulsérios;

(iii) limites para investimentos em ativos permanentes;

(iv) limites para concessao de crédito e outras restrigdes prudenciais;

(v) requisitos contdbeis, fiscais e tributarios;

(vi) limites ou restrigdes aplicaveis a tarifas;

(vii) obrigacGes estatisticas e contabeis;

(viii) limites de exposi¢ao cambial;

(ix) restricdes sobre taxas de juros;

(x) requisitos para contratagdo de servigos de processamento, armazenamento de dados e computagdo
em nuvem;

(xi) normas de prevencdo a lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e padrdes éticos; e
(xii) regimes de intervengao, liquidagao ou administragdo especial tempordria.

As exigéncias impostas por orgdos reguladores visam preservar a integridade dos mercados financeiros e
proteger clientes e terceiros. Como consequéncia, esses regulamentos frequentemente:

(i) limitam atividades de negdcios, incluindo requisitos de capital, regras de protegao ao cliente, normas
de conduta de mercado e restrigdes a estratégias de negociagao;

(ii) elevam custos de conformidade; e

(iii) restringem a diferenciagdo entre instituicdes financeiras, uma vez que controlam de forma rigorosa
suas atividades.

Os depdsitos compulsdrios e as alocagGes obrigatérias ndo geram, em regra, o0 mesmo retorno que outros
investimentos, em razdo de fatores como:

e parcela dos depdsitos compulsdrios ndo ser remunerada; e

e parcela das aloca¢des compulsdrias dever ser direcionada ao financiamento de programas governamentais,
incluindo programas de habitacdo e subsidios ao setor rural.

Nos ultimos anos, o Conselho Monetario Nacional (CMN) e o Banco Central editaram diversas normas destinadas
a implementacdo do Acordo de Basileia Ill no Brasil. Esse arcabougo regulatdrio inclui, entre outros aspectos, a
redefinicdo dos critérios de elegibilidade de capital, requisitos de capital minimo, reservas de capital, ajustes de
avaliacdo de crédito, regras aplicaveis a exposicdes perante contrapartes centrais, limites de alavancagem,
indices de cobertura de liquidez e tratamento regulatério de instituicdes financeiras consideradas
sistemicamente importantes.

AlteragGes adicionais nesses requisitos prudenciais, incluindo eventuais elevagdes nos niveis de capital minimo,
na razao de alavancagem ou nos colchdes de capital, podem exigir ajustes significativos na estrutura de capital
das instituices financeiras, com potenciais efeitos adversos sobre suas atividades, estratégia, lucratividade e
condicdo financeira.

Adicionalmente, instituicdes financeiras estdo sujeitas ao risco de intervengdes significativas por parte das
autoridades regulatérias, incluindo investigacdes, atividades de supervisdo intensificada, adocdo de novas
regulamentag¢des mais onerosas ou restritivas, além de procedimentos administrativos ou judiciais que podem
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resultar em penalidades substanciais. Entre os possiveis impactos, incluem-se multas e restri¢des a atuagdo em
determinadas linhas de negdcio.

O uso de inteligéncia artificial (“IA”) pelo Banco pode exp6-lo a responsabilidades e afetar adversamente seus
negacios.

O Banco utiliza e desenvolve solugdes de IA em suas operagdes, produtos e servigos, incluindo sistemas
destinados a aprimorar o monitoramento de transagdes, a triagem e avaliagdo de riscos, a prevengdo a fraudes,
a conformidade regulatdria, a experiéncia do cliente e a redugdo de riscos operacionais.

A regulamentacdo aplicavel a IA esta em rdpida evolugdo em diversas jurisdi¢cdes, a medida que legisladores e
autoridades reguladoras passam a se concentrar mais intensamente nessas tecnologias emergentes. O uso de
IA estad sujeito a um conjunto crescente de normas relacionadas a propriedade intelectual, privacidade e
protecdo de dados, ciberseguranga, direitos do consumidor, concorréncia, igualdade de oportunidades,
contratos eletronicos, prevengao a lavagem de dinheiro e governanga digital, bem como a potenciais novas
normas especificas para sistemas de IA.

No Brasil, o Senado Federal aprovou, em 2024, o Projeto de Lei n? 2.338/2023, que estabelece principios e
diretrizes gerais para o desenvolvimento, implementagdo e uso responsavel de sistemas de IA. O texto encontra-
se em andlise na Camara dos Deputados e, se aprovado, seguird para san¢ao presidencial ou veto. A eventual
promulgacdo dessa lei podera impor novas obrigacGes de compliance, requisitos de governanga algoritmica,
regras de transparéncia, deveres de diligéncia, padrdes de responsabilidade civil e restricbes ao uso de
determinados modelos de IA, podendo afetar diretamente a forma como o Banco projeta, utiliza e disponibiliza
solugdes baseadas em IA.

Adicionalmente, leis e regulamentos estrangeiros podem impactar o Banco, especialmente quando opera em
ambientes tecnoldgicos globais, utiliza solugdes de terceiros ou mantém relacionamento com fornecedores ou
parceiros sujeitos a legislages internacionais. Divergéncias ou inconsisténcias entre os arcaboucos regulatérios
locais e estrangeiros podem exigir significativos ajustes operacionais, alocacdo de recursos e atualizagGes
continuas dos sistemas de IA.

Como a tecnologia de |A é altamente complexa e evolui rapidamente, ndo é possivel prever todos os riscos legais,
regulatdrios, operacionais ou éticos associados ao seu uso. Caso normas e regulamentagdes relacionadas a 1A
sejam implementadas, interpretadas ou aplicadas de maneira incompativel com os modelos, politicas ou
praticas do Banco, tais normas poderdo afetar adversamente a capacidade do Banco de utilizar IA, exigir medidas
adicionais de conformidade, impor mudangas em processos internos ou elevar os custos de compliance, além
de aumentar a exposicdo a potenciais a¢des civis, administrativas ou regulatorias.

Ha também riscos inerentes a propria tecnologia. Sistemas de IA podem apresentar erros, resultados imprecisos,
viéses algoritmicos, falhas de desempenho, inferéncias equivocadas ou resultados inesperados, que podem ndo
ser facilmente detectados. Essas falhas podem gerar impactos adversos relevantes, como ineficiéncias
operacionais, prejuizos competitivos, responsabilidade legal, danos a reputacdo e deterioracdo da confianga de
clientes, investidores e reguladores. Praticas inadequadas de uso ou tratamento de dados por fornecedores,
desenvolvedores ou terceiros envolvidos na cadeia tecnoldgica também podem gerar riscos legais e
reputacionais significativos para o Banco.

Além disso, ndo ha garantia de que o uso de IA resultard nos beneficios esperados, como reducdo de riscos
operacionais, aumento de eficiéncia, melhoria da experiéncia do cliente ou ganhos de competitividade. Falhas
na implementagdo, no treinamento de modelos, na governanga ou na integragdo com sistemas legados podem
comprometer a efetividade das solugdes adotadas.

Assim, o uso de IA expde o Banco a diversos riscos que podem afetar, de maneira material e adversa, seus
negdcios, sua condicdo financeira, sua reputacdo, seus resultados operacionais e suas perspectivas futuras.
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Os negdcios do Banco sdo altamente dependentes do ambiente regulatdrio vigente.

O setor de servicos financeiros estd sujeito a extensa regulamentacdo, tanto no Brasil como no exterior e, em
diversas jurisdicdes, ao aumento da supervisdo por parte das autoridades regulatdrias e fiscalizadoras. O
Governo Federal historicamente tem implementado ou mudado regulamentos que afetam as instituicdes
financeiras, como parte de sua implementagdo de politica econémica. Tais regulamentos sdo regularmente
modificados para controlar a disponibilidade de crédito e para reduzir ou aumentar o consumo e assegurar a
integridade do mercado financeiro. As instituicOes financeiras brasileiras estdo sujeitas a extensiva e continuada
revisdo regulatdria pela Administragdo Publica Indireta, e correm o risco de intervencdo significativa por parte
de autoridades regulatdrias, inclusive atividade de fiscalizagdo e de auditoria, ado¢do de novas regulamentagdes
mais onerosas ou restritivas e ainda processos judiciais ou administrativos que podem acarretar sangdes
substanciais. Ademais, recentes retragdes do mercado levaram a diversas propostas de regulamentagdo
adicional do setor de servigos financeiros. Essas regulamentagdes podem limitar as atividades comerciais do
Banco, aumentando os custos para sua observancia e, na medida em que a regulamentagdo controle
estritamente as atividades das empresas de servicos financeiros, o Banco tera mais dificuldade para se distinguir
de seus concorrentes.

O Banco ndo possui qualquer ingeréncia na edicdo de normativos aplicaveis as nossas operagdes, incluindo
diplomas regulamentares que estabelecem:

e requisitos de capital minimo;

e procedimentos internos para avaliacdo da adequacgdo de capital; os requisitos de depdsito e/ou reservas
compulsdrias;

e requisitos de investimentos em ativos de renda fixa;

e limites de empréstimo e outras restrigdes de crédito, inclusive alocagdes compulsdrias;

e limites e outras restricGes em instrumentos financeiros, prestacdo de servicos ou outros temas;
e requisitos quanto a lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e questdes éticas;

e limites ou outras restricdes sobre taxas de juros cobradas por institui¢des financeiras ou sobre a
periodicidade para capitalizagdo de juros;

e requisitos contdbeis e estatisticos;

e requisitos e restricdes para determinadas transacgdes;

e limites de exposi¢do ao risco;

e controles de preco e de saldrio;

e politica e regulamentacéo fiscal; e

e outros requisitos ou limitacGes impostas, incluindo medidas prudenciais preventivas.

A estrutura regulatéria que estabelece as diretrizes das instituicdes financeiras brasileiras, incluindo bancos,
corretoras, empresas de leasing e seguradoras, vem evoluindo continuamente. Essas mudangas poderiam
materialmente afetar nossa condigdo financeira e nossos resultados operacionais.

O Banco Central do Brasil pode alterar o nivel de reservas e depdsitos compulsdrios que os bancos brasileiros
devem manter junto ao Banco Central do Brasil. Os requisitos de reserva e depdsito compulsério podem reduzir
nossa liquidez e nossa habilidade de fornecer empréstimos e outros investimentos. O Banco Central do Brasil
pode aumentar, no futuro, os requisitos de reserva ou estabelecer requisitos de nova reserva ou depdsito
compulsério, e esses desenvolvimentos podem afetar materialmente nossa condicdo financeira e nossos
resultados operacionais.
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Requerimentos de capital minimo estabelecidos no sistema bancdrio podem afetar negativamente nossos
resultados operacionais e condigdo financeira.

A Resolugdo n24.955/2021, estabelece metodologia para calculo do Patrimdnio de Referéncia (PR) que, visando
atender aos requisitos estabelecidos por meio dos Acordos de Basileia, deve ser apurada pelas instituicOes
financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. Os principais objetivos sdo: (i)
aperfeicoar a capacidade das instituicdes financeiras absorverem choques provenientes do sistema financeiro
ou dos demais setores da economia; (ii) reduzir o risco de contdgio do setor financeiro sobre o setor real da
economia; (iii) auxiliar a manutenc¢do da estabilidade financeira; e (iv) promover o crescimento econémico
sustentdvel.

Em vista da acelerada expansdao do numero de instituigdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional e do
Sistema de Pagamentos Brasileiro ao longo dos ultimos anos, em 3 de novembro de 2025, o Conselho Monetario
Nacional e o Banco Central do Brasil publicaram normativos conjuntos que promoveram a reforma mais recente
dos procedimentos de calculo para capital minimo de instituicGes financeiras, instituicdes de pagamento e
outras entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. Como resultado dessas mudangas, bem como de
quaisquer outras mudancas adversas futuras no ambiente econémico brasileiro ou da implementacgdo das regras
de adequacdo de capital revisadas, o Banco pode ser incapaz de alcangar os requerimentos de adequagdo do
capital minimo aplicavel.

Os controles e procedimentos de divulgagdo sobre relatorios financeiros e ndo financeiros podem néo prevenir
ou detectar todos os erros ou atos de fraude.

Os controles e procedimentos de divulgagdo do Banco possuem limitagGes inerentes, incluindo a possibilidade
de que julgamentos utilizados na tomada de decisdes possam ser falhos, resultando em erros, omissdes ou
interpretacdes equivocadas. Ademais, controles internos podem ser contornados ou neutralizados por meio de
substituicdes indevidas, conluios, ma-fé, manipula¢cdes deliberadas ou outras condutas irregulares de
colaboradores ou terceiros.

Como resultado, o Banco permanece exposto ao risco de ndo conformidade com politicas internas, ma conduta
de funciondrios, fraudes, negligéncia operacional ou outros comportamentos inadequados, que podem levar a
avaliagcBes regulatorias, sang¢bes administrativas, acGes civis, perdas financeiras significativas e danos
reputacionais.

Nos ultimos anos, diversas instituigdes financeiras internacionais registraram perdas expressivas decorrentes de
condutas irregulares de funcionarios, incluindo casos de chamados “comerciantes desonestos” (rogue traders)
e outras formas de fraude interna.

Além disso, falhas ou deficiéncias nos controles internos podem nao ser detectadas prontamente e, mesmo
guando identificadas, nem sempre é possivel reverter seus efeitos.

Dessa forma, devido as limitagGes inerentes aos sistemas de controle, distor¢des por erro ou fraude podem
ocorrer e n3o ser identificadas, o que pode afetar adversamente os negdcios do Banco, sua condicdo financeira,
seus resultados operacionais e sua reputagdo perante clientes, investidores, reguladores e o mercado em geral.

Mudangas nas leis e regulamentos que regem as atividades bancarias, bem como a imposi¢dao de novas normas,
podem afetar adversamente as operagGes e os resultados das instituicdes financeiras.

As exigéncias impostas por orgdos reguladores visam preservar a integridade dos mercados financeiros e
proteger clientes e terceiros. Como consequéncia, esses regulamentos frequentemente:

(i) limitam atividades de negdcios, incluindo requisitos de capital, regras de protecdo ao cliente, normas de
conduta de mercado e restricOes a estratégias de negociagao;

(ii) elevam custos de conformidade; e

(iii) restringem a diferenciagdo entre instituicdes financeiras, uma vez que controlam de forma rigorosa suas
atividades.

PAGINA; 134 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

InstituicBes financeiras estdo sujeitas ao risco de intervengdes significativas por parte das autoridades
regulatdrias, incluindo investigagGes, atividades de supervisdo intensificada, ado¢do de novas regulamentagGes
mais onerosas ou restritivas, além de procedimentos administrativos ou judiciais que podem resultar em

\

penalidades substanciais. Entre os possiveis impactos, incluem-se multas e restricdes a atuacdo em
determinadas linhas de negécio.

Alteragbes recentes no ambiente de mercado também tém impulsionado propostas de regulamentagdo
adicional no setor de servigos financeiros, o que pode ampliar limitagdes as atividades comerciais, aumentar
custos regulatorios e dificultar a diferenciagdo competitiva entre instituicGes.

No Brasil, o setor bancdrio é objeto de fiscalizagdo continua por parte do Banco Central, e as instituicdes
financeiras ndo tém controle sobre as regulamentag¢des que incidem sobre suas operagdes, incluindo normas
relativas a:

(i) exigéncias de capital minimo;

(i) depdsitos compulsdrios;

(iii) limites para investimentos em ativos permanentes;

(iv) limites para concessdo de crédito e outras restrigdes prudenciais;
(v) requisitos contabeis, fiscais e tributarios;

(vi) limites ou restri¢Ges aplicaveis a tarifas;

(vii) obrigacGes estatisticas e contabeis;

(viii)limites de exposigdo cambial;

(ix) restricGes sobre taxas de juros;

(x) requisitos para contratagdo de servicos de processamento, armazenamento de dados e computagdo em
nuvem;

(xi) normas de prevencdo a lavagem de dinheiro, manutencdo de registros e padrdes éticos; e
(xii) regimes de intervencao, liquidagcdo ou administragdo especial temporaria.

O arcabougo regulatério aplicdvel as instituicGes financeiras no Brasil estd em constante evolugdo. Leis e
regulamentos existentes podem ser modificados, sua interpretacdo pelo Poder Judicidrio pode se alterar, e
novos normativos podem ser implementados. Tais mudangas podem afetar adversamente as operagdes e os
resultados das instituicdes financeiras que atuam no mercado nacional.

Regulamentacées monetdrias impostas pelo Banco Central e altera¢ées nos limites de reservas bancdrias e
depdsitos compulsérios podem afetar adversamente os resultados das instituicées financeiras.

O Governo Federal, com o objetivo de implementar politicas econdmicas, historicamente edita regulamentagdes
gue impactam o setor financeiro. Tais normas sdo utilizadas para controlar a disponibilidade de crédito e
influenciar o nivel de consumo no Pais. Nesse contexto, o Banco Central do Brasil pode alterar os limites de
reservas bancdrias e de depdsitos compulsérios que as institui¢Ges financeiras sdo obrigadas a manter.

Essas exigéncias sdo atendidas por meio de depdsitos mantidos junto ao Banco Central ou, em alguns casos, pela
aquisicdo de titulos publicos federais. Alteragdes nesses requisitos podem impactar negativamente o
desempenho operacional das instituicGes financeiras, uma vez que:

(i) a necessidade de manter reservas e depdsitos compulsérios reduz a liquidez disponivel para operagdes de
crédito e outros investimentos; e
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(i) o retorno associado a valores mantidos como compulsdrio costuma ser inferior ao rendimento obtido em
aplicagdes financeiras no mercado, ja que parte desses depdsitos ndo é remunerada e outra parcela deve
ser direcionada a aquisi¢do de titulos publicos ou ao financiamento de programas governamentais, como
iniciativas de fomento ao setor rural.

O Banco Central do Brasil revisa periodicamente os niveis de reservas e os percentuais de compulsério aplicaveis
as instituigdes financeiras brasileiras. Tais mudangas podem restringir a liquidez do sistema, limitar a capacidade
de concessdo de crédito e afetar decisGes de investimento. Além disso, ndo ha garantia de que novos aumentos
nos limites de reservas ou nos percentuais de compulsério ndo serdo implementados, ou que novos requisitos
regulatdrios ndo serdo estabelecidos. AlteragGes dessa natureza podem reduzir a liquidez das instituicGes, afetar
sua capacidade de execucdo de estratégias de captacdo, limitar o crescimento de carteiras de crédito e impactar
negativamente sua rentabilidade.

O aumento da competitividade do setor bancdrio em decorréncia da implantagcdo do Sistema de “Open
Finance” pode dificultar a retengdo de clientes e afetar adversamente os resultados das instituicoes
financeiras.

Em 4 de maio de 2020, o Conselho Monetério Nacional e o Banco Central editaram a Resolugdo Conjunta n2
1/2020, complementada pela Circular n2 4.015, instituindo no Brasil o Sistema de “Open Banking”,
posteriormente renomeado para “Open Finance”, com o objetivo de facilitar a entrada de novos participantes
no mercado financeiro e ampliar a concorréncia entre instituicdes. A regulamentacdo determina que as
principais instituicGes financeiras do pais compartilhem informagdes padronizadas sobre produtos, servigos e
canais de atendimento, além de ampliar a portabilidade de dados e transagdes dos clientes.

Nesse contexto, instituicdes financeiras sdo obrigadas a adotar padrées tecnoldgicos minimos para viabilizar a
implantagdo e a operagdo das interfaces de compartilhamento de dados e servigos, garantindo que informacgdes
de clientes possam ser acessadas por outros participantes do sistema, desde que haja autoriza¢do prévia e
expressa dos titulares dos dados.

O cumprimento integral desses requisitos, incluindo aqueles relacionados a ciberseguranca, é essencial para
manutengdo da competitividade das instituicdes no ambiente de Open Finance. A incapacidade de atender aos
padrées tecnoldgicos exigidos, ou de competir de forma eficaz em um mercado mais aberto e transparente,
pode resultar em dificuldades na retencdo de clientes e afetar adversamente o desempenho financeiro e a
reputacdo das instituicdes participantes.

Limites nas taxas de juros de empréstimos bancdrios podem afetar adversamente os resultados das
instituigdes financeiras.

A Constituicdo Federal brasileira historicamente estabeleceu um teto de 12,0% ao ano para taxas de juros
cobradas em operagbes de crédito realizadas por instituicGes financeiras. Em 2003, contudo, esse limite foi
eliminado com a promulgacdo da Emenda Constitucional n? 40, que passou a permitir que o sistema financeiro
nacional seja regulado por legislagdo especifica.

Apesar dessa mudanca, o Codigo Civil e o Decreto n2 22.626, de 7 de abril de 1933 (Lei da Usura), continuam a
prever limitacGes as taxas de juros. A Lei n2 4.595, de 31 de dezembro de 1964, que disciplina o sistema
financeiro nacional, somada a decisGes judiciais ao longo dos anos, tem sido interpretada de modo a isentar as
instituicdes financeiras da aplicagdo direta desses limites.

Entretanto, alterages futuras na interpretagao dos tribunais brasileiros ou eventuais mudancas legislativas e
regulatérias que imponham tetos ou novas restricdes as taxas de juros bancarias podem impactar
negativamente o desempenho de institui¢Ges financeiras, inclusive no que se refere a precificagdo de crédito,
as margens operacionais e a atratividade de determinados produtos ou segmentos de atuacdo.

As novas regras aplicdveis aos prestadores de servicos de Banking as a Service podem afetar adversamente
as operagoes do Banco neste setor

Em 28 de novembro de 2025, o Banco Central e o CMN publicaram a Resolu¢do Conjunta n® 16, que dispGe sobre
a prestacdo de servigos de Banking as a Service (“BaaS”) por parte das instituicdes financeiras, instituicdes de
pagamento e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central.
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A prestagdo dos servigos de BaaS deve ocorrer somente por meio de canal eletronico, mediante integragdo de
sistemas, plataformas, interfaces ou processos entre a Prestadora de Servigos de BaaS e a Tomadora de Servigos
de Baas, e as contas e operagGes enquadradas como BaaS devem ser sempre de titularidade do cliente perante
a Prestadora de Servigos de BaasS.

A norma ainda prevé que a Prestadora de Servigos de BaaS é responsavel por garantir a confiabilidade, a
integridade, a disponibilidade, a seguranca e o sigilo dos servigos prestados no ambito do BaaS, bem como por
assegurar o cumprimento integral da legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis. Cabe a Prestadora de Servigos
de BaaS definir e implementar a politica, os procedimentos e os controles relacionados a identificagdo e
qualificagdo dos clientes, analise de perfil de risco, prevengao a fraudes e as normas de prevencgdo a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo, podendo contar com a tomadora de Servicos de BaaS apenas para
tarefas acessorias, mediante uso de mecanismos e ferramentas por ela disponibilizados. No ambito das
operagOes de crédito contratadas sob o modelo de BaaS, a Prestadora de Servicos de BaaS permanece
responsavel por todas as exigéncias regulatdrias aplicaveis, inclusive pela observancia do sigilo bancario, sendo
vedado o acesso da Tomadora de Servicos de BaaS ao Sistema de Informagdes de Créditos (SCR) ou o repasse
de informacGes obtidas desse sistema.

Nesse contexto, a carga regulatdria a ser suportada pelo Banco para realizar as adequagdes necessarias, na
qualidade de Prestador de Servicos de Baas, é significativamente aumentada, uma vez que ocorre aumento na
complexidade operacional e maior exposi¢do a riscos de terceiros, incluindo mas ndo limitado a exposi¢do a
fraudes e descumprimento de normas relacionadas a prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo, sendo em eventuais descumprimentos dessas obrigacGes podem impactar negativamente as
operagdes do Banco no setor de BaaS.

i.  aos paises estrangeiros onde o emissor atue
O Banco estd exposto a certos riscos que podem afetar o mercado das Ilhas Cayman.

Ao final de 2025, o Banco Pine atuava no exterior por meio de sua agéncia em Cayman. Mudangas que afetem
economicamente essa localidade podem afetar adversamente nossos negocios, resultados operacionais e
condigdo financeira, inclusive em razdo de alteragGes regulatdrias, tributarias, cambiais, de estabilidade politico-
institucional ou de condi¢des de mercado aplicaveis a jurisdigao.

jo aquestdes socioambientais

Eventuais falhas na avaliagdo socioambiental e climdtica pelo Banco podem resultar em efeitos adversos aos
seus resultados, operagdo e reputag¢do

InstituicGes financeiras mantém relacionamento com uma base diversificada de acionistas, clientes, parceiros
comerciais e fornecedores cujas atividades econdmicas podem estar expostas a fatores de risco socioambiental.
A materializagdo desses riscos pode ocorrer de diferentes formas e em variados graus de intensidade nas
dimensdes econdmica, social, ambiental e climatica, resultando em perdas financeiras e/ou reputacionais para
essas contrapartes. Tais impactos podem afetar negativamente o relacionamento com a instituicdo financeira,
prejudicando negdcios, resultados operacionais e imagem institucional.

Eventuais falhas do Banco na avaliagdo socioambiental e climatica que resultem em concessdo de crédito a
clientes expostos a irregularidades socioambientais podem trazer danos ao Banco e seus stakeholders, incluindo
impactos financeiros, legais e reputacionais, nos termos da Lei 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) e da
Resolu¢do CMN 4.945/2021.

Os controles utilizados para identificar e avaliar riscos socioambientais em garantias oferecidas em operagdes
de crédito, como imdveis sujeitos a contaminagdo, ocupacao irregular, desmatamento ou outras irregularidades
ambientais, podem nado ser eficazes. Caso garantias dessa natureza que foram oferecidas em operagdes de
crédito sejam executadas, os ativos recebidos podem demandar custos adicionais, como descontaminacao,
recomposicdo de dreas degradadas, regularizacdes ambientais e pagamento de multas ou sanc¢des, afetando
negativamente o desempenho financeiro da institui¢ao.
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Ativos préprios, operacionais ou ndo operacionais, registrados no balango patrimonial também podem se tornar
potenciais passivos socioambientais devido a contaminagdo, degradagdo ambiental, ocupacao ilegal ou outros
eventos de risco. Esses fatores podem ter impacto adverso relevante nos negdcios, nos resultados operacionais,
na condig¢do financeira e na reputacgdo das institui¢Ges financeiras.

O Banco pode estar exposto a riscos associados a eventos e irregularidades socioambientais e climaticas
envolvendo seus clientes, contrapartes, fornecedores e projetos financiados, os quais podem resultar em perdas
financeiras, restricGes operacionais, san¢des administrativas, litigios e danos reputacionais. Quanto a esse
ponto, vale pontuar que a responsabilidade civil ambiental é objetiva, solidaria e, portanto, a obrigacdo de
reparagdo pode recair sobre aqueles que, direta ou indiretamente, obtiveram algum beneficio decorrente de
resultado danoso ao meio ambiente. Ndo existe previsdo de teto ou limitagdo do valor a ser fixado a titulo de
indenizagdo pelo dano ambiental. Ainda, em razdo de precedente do Supremo Tribunal Federal, a obriga¢do de
repara¢do de danos ambientais é imprescritivel.

Crises sanitarias podem impactar negativamente os resultados financeiros das instituig6es financeiras.

Possiveis novas crises sanitarias — semelhantes a pandemia de COVID-19 — e as respostas governamentais
adotadas em tais circunstancias podem afetar de maneira significativa as condicGes macroecon6micas e
financeiras, no Brasil e globalmente. Entre os efeitos potenciais estdo interrupcGes nas cadeias de
abastecimento, fechamento de empresas, redugdo de receitas, elevagdo dos indices de desemprego e periodos
de estagnacgdo ou contragao econdémica.

AlteragGes adversas no ambiente macroecondémico e financeiro podem impactar negativamente o desempenho
das institui¢Ges financeiras, incluindo o aumento dos riscos associados ao mercado de crédito. Entre os efeitos
possiveis estdo:

e elevagdo das taxas de inadimpléncia;
e maior demanda por renegociacdo de contratos de divida;
e invocacao de dispositivos contratuais de forga maior; e

e necessidade de aumento das provisdes para perdas esperadas, podendo inclusive resultar em perdas
superiores aos montantes provisionados.

Esses fatores, isolados ou combinados, podem prejudicar a qualidade da carteira de crédito, reduzir margens
operacionais e afetar os resultados financeiros das instituicGes que atuam no setor.

Exposicao a desastres naturais, eventos catastréficos, falhas operacionais ou outros eventos fora do controle
da instituicao pode afetar adversamente suas operagoes e resultados financeiros.

O Banco esta exposto a riscos decorrentes de desastres naturais, catastrofes, eventos climaticos extremos,
incéndios, enchentes, deslizamentos, pandemias, crises sanitarias, interrup¢des prolongadas de energia, falhas
de infraestrutura, ataques cibernéticos, incidentes de seguranca da informac&o e outros eventos extraordinarios
gue podem interromper ou prejudicar a continuidade das operacgées.

Eventos dessa natureza podem resultar em:
¢ indisponibilidade temporaria ou prolongada de sistemas, redes e centros de dados;

e interrupgdo de servigos criticos, como canais digitais, agéncias, meios de pagamento e servicos de
processamento;

e danos ainstalagdes fisicas, equipamentos e ativos tecnoldgicos;
e  custos adicionais para restauragdo de operagdes e reforgo de contingéncias;

e aumento de despesas com medidas emergenciais, servicos terceirizados e suporte técnico;
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e atrasos ou falhas na execugdo de transagdes, afetando a experiéncia do cliente;
e impactos reputacionais decorrentes da indisponibilidade de servigos; ou
e exposicdo a sangdes regulatdrias e responsabilidades civis, trabalhistas ou administrativas.

Mudangas climdticas podem gerar impactos financeiros e operacionais relevantes para instituicoes
financeiras, afetando linhas de negdcio e dreas de atuagéo.

Eventos climaticos de grande magnitude podem causar danos materiais significativos, afetar infraestruturas
criticas e gerar perdas econGmicas para a populagdo, especialmente para segmentos mais vulneraveis do ponto
de vista socioecondmico e geografico. Parte relevante da base de clientes de instituicdes financeiras no Brasil
esta inserida em regides ou grupos populacionais com maior exposicdo desses riscos, podendo enfrentar
reducdo de renda, aumento de despesas emergenciais e reordenagdo de prioridades financeiras em contextos
de desastres naturais.

Esses fatores podem resultar em aumento da inadimpléncia, maior demanda por renegociacdo de dividas e
reducdo da capacidade de contratacdo de novos produtos financeiros. Riscos fisicos associados a eventos
extremos — como enchentes, secas prolongadas, deslizamentos e ondas de calor — também podem afetar
operag0es presenciais, parceiros estratégicos, prestadores de servigos e a propria continuidade de negdcios.

Além disso, o avango da regulagdo ambiental e climadtica, incluindo exigéncias relacionadas a gestdo de riscos
climaticos, incorporagdo de aspectos ESG, transparéncia e reporte, pode elevar custos operacionais e demandar
investimentos adicionais em sistemas, processos, capacitacdo e infraestrutura. Tais medidas podem impactar a
performance financeira de instituicdes financeiras.

Eventos climaticos adversos nao se limitam a regides especificas ou a grupos socioeconomicamente vulneraveis.
Episddios recentes, como enchentes e inunda¢des que afetaram grandes centros urbanos e regides
economicamente relevantes, demonstram que eventos extremos podem atingir diversos perfis de clientes,
fornecedores e areas de atuagdo, ampliando o potencial de efeitos negativos sobre resultados operacionais,
carteira de crédito, riscos de mercado e reputagédo do Banco.

k. Questdoes macroecondémicas

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Esta influéncia, bem como as
condigbes politicas e econémicas brasileiras, pode nos afetar adversamente.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Assim, o governo pode realizar
intervencdo direta ou indireta na economia de modo a atingir determinados objetivos macroeconémicos, como
controle da inflagdo, aumento da taxa de crescimento do PIB, controle da taxa de cambio, controle da base
monetaria, entre outros. Esta atuacdo do governo, bem como seu impacto na economia brasileira, pode causar
efeito adverso relevante nas atividades, nos resultados operacionais e no preco das a¢des de emissao do Banco.

As politicas econdmicas do Governo Federal podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, sobre
as condi¢des de mercado e sobre os precos dos valores mobiliarios dessas empresas, incluindo o Banco.

A condic¢do financeira e os resultados operacionais do Banco podem ser afetados negativamente por varios
fatores e pela resposta do governo brasileiro a esses fatores, dentre os quais:

e taxas de cambio e controles sobre o cambio e restricdes sobre remessas ao exterior;
o inflacdo;

e resultado fiscal e financiamento do setor publico;

e endividamento publico e desequilibrio fiscal;

e instabilidade de precos e custos;

e taxas dejuros;
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e instabilidade social e politica;

e reducdo de salarios e niveis de renda;

e expansdo ou contragdo da economia global ou brasileira;
e liquidez dos mercados de capitais e de divida;

e  politica fiscal;

e  politica monetaria;

e controles sobre a importagdo e exportacao;

e  politica regulatdria para a industria de petrdleo e gas, distribuicdo de derivados, incluindo a politica de
precos;

e politica energética;

e alteragGes na legislagdo tributaria;

e alteragGes nas normas trabalhistas;

e provimento de servigos de utilidade publica tais como energia;

e alegagdes de corrupgdo contra partidos politicos, autoridades eleitas ou outros agentes publicos; e
e outros acontecimentos politicos, diplomdticos, sociais e econémicos que possam afetar o Brasil.

Os fatores descritos acima, bem como as incertezas sobre as politicas ou regulamentagdes que podem ser
adotadas pelo governo brasileiro em relagdo a esses fatores, em conjunto com o cenario politico do pais, podem
afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando na desaceleragdo da economia e no
aumento da volatilidade dos titulos emitidos por companhias brasileiras, causando um efeito material adverso
sobre os resultados operacionais e financeiros do Banco e sobre o preco de negociacdo de nossos valores
mobiliarios.

A instabilidade do cendrio politico do pais pode vir a nos afetar adversamente, impactando negativamente
nossos resultados operacionais e a nossa situagdo financeira.

O desempenho da economia brasileira é historicamente influenciado pelo ambiente politico do pais. Crises
politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico em geral no mercado brasileiro, influenciando
de forma relevante na desaceleragdo da economia e o aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos
por companhias e instituicGes financeiras brasileiras. As fragilidades estruturais e a incerteza quanto a
capacidade do governo de implementar reformas politicas duradouras continuam a pesar sobre a confianga do
mercado.

A recente instabilidade econ6mica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianca do mercado na economia
brasileira e para o agravamento da situa¢cdo do ambiente politico interno. Além disso, os mercados brasileiros
tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias investigagGes em andamento
sobre acusagGes de lavagem de dinheiro e corrupg¢do conduzidas pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério
Plblico Federal, incluindo a maior investigacdao conhecida como “Lava Jato”, que foi concluida em 2021. Tais
investigacdes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato,
assim como outras investigacdes relacionadas a corrupcdo, resultaram em um impacto adverso na imagem e na
reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepc¢do geral do mercado sobre a economia brasileira, o
ambiente politico e do mercado de capitais. Além disso, as recentes inegibilidade, condenagdo criminal e prisdo
do ex-presidente Jair Bolsonaro contribuiram para a volatilidade nos mercados e aprofundamento da
polarizagdo politica.
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Adicionalmente, o papel crescente do judicidrio brasileiro em questdes politicas tem atraido a atengao
internacional, principalmente quando o ex-presidente dos EUA, Donald Trump, acusou os tribunais brasileiros
de perseguicdo a Bolsonaro e criticou o ministro Alexandre de Moraes, apds o que san¢des americanas foram
impostas ao ministro de Moraes sob a Lei Global Magnitsky. Esses eventos, juntamente com conflitos
institucionais, como a proibicdo temporaria da plataforma de midia social X em 2024, levantaram preocupagdes
sobre a previsibilidade regulatéria, a diminuicdo do apetite de investidores estrangeiros e o aumento da
incerteza antes da eleigdo presidencial brasileira de 2026. Os resultados desses processos e os desdobramentos
politicos relacionados permanecem imprevisiveis e podem afetar negativamente a economia do Brasil, nossos
negocios e o mercado de nossos titulos.

A incerteza em torno da eleicdo presidencial brasileira de 2026 pode aumentar a volatilidade politica e
econdmica. Espera-se que o ambiente eleitoral permaneca altamente polarizado, com visibilidade limitada sobre
o conjunto final de candidatos, alinhamentos de coalizdo e a dire¢do politica do préximo governo. Processos
judiciais envolvendo figuras politicas proeminentes, restricdes a elegibilidade politica e o papel ativo do
judiciario na supervisdo eleitoral podem aumentar ainda mais a incerteza em torno do processo eleitoral. A
incerteza relacionada as eleicGes pode atrasar ou interromper os esforcos de consolidagdo fiscal, as reformas
regulatdrias e as iniciativas de privatizacdo, além de aumentar a volatilidade do mercado, as flutua¢Ges cambiais,
os prémios de risco e reduzir os fluxos de investimento estrangeiro. Qualquer resultado eleitoral contestado ou
agitacdo pos-eleitoral pode exacerbar ainda mais as tensdes politicas e afetar negativamente a atividade
econdmica, a economia do Brasil, nossos negdcios e o prego de mercado de nossos titulos.

O Banco ndo tem controle e ndo pode prever se tais investigacGes ou denuncias em andamento levardo a uma
maior instabilidade politica e econémica ou se novas alega¢Bes contra funcionarios do governo e/ou
funcionarios ou executivos de empresas surgirdo no futuro.A economia brasileira experimentou uma queda
acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as politicas econdmicas e monetdarias intervencionistas do
governo brasileiro e a queda global nos pregos das commodities.

Além disso, as divisGes politicas verificadas no Brasil podem resultar em impasses no Congresso e dificuldade de
implementacdo dos planos de governo, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou greves que podem
afetar adversamente as operagbes do Banco. Adicionalmente, incertezas em relacdo a implementacgéo, pelo
novo governo, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdencidria, podem contribuir para a
instabilidade econdmica do pais e aumentar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro.

Desta forma, a instabilidade do cendrio politico do pais podera afetar adversamente a economia brasileira e,
consequentemente, o Banco, impactando negativamente os seus resultados operacionais e a sua situa¢do
financeira, bem como a cotacdo de suas agGes.

A instabilidade da taxa de cdmbio poderd ter efeito substancial negativo sobre a economia brasileira e sobre
o Banco

A moeda brasileira tem historicamente apresentado frequente e substanciais variagdes em relagdo ao ddlar
norte-americano e outras moedas estrangeiras. A deprecia¢cdo do real ocorrendo em periodos mais curtos de
tempo resultou em variagGes significativas na taxa de cambio entre o real, o délar dos Estados Unidos e outras
moedas.

Episddios anteriores de desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar dos Estados Unidos criaram pressoes
inflaciondrias adicionais no Brasil, o que levou a aumentos nas taxas de juros, limitou o acesso das companhias
brasileiras a mercados financeiros estrangeiros e levou a adoc¢do de politicas recessivas pelo governo brasileiro.
A depreciagdo do real também poderd, no contexto de uma desaceleragdo econémica, reduzir os gastos do
consumidor, causar pressoes deflacionarias e reduzir o crescimento da economia brasileira como um todo
afetando adversamente a condicdo financeira e os resultados operacionais do Banco. Além disso, a
desvalorizacdo do real pode encarecer as obrigacdes indexadas em moeda estrangeira e funding, afetando
negativamente o preco de mercado das carteiras de valores mobilidrios do Banco e ter consequéncias
semelhantes para os tomadores de empréstimos.
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Por outro lado, a valorizagao do real em comparagdo ao ddlar dos Estados Unidos e a outras moedas estrangeiras
poderd levar a deterioragdo do balango de pagamentos brasileiro, assim como desencorajar o crescimento
induzido pela exportagdo. Dependendo das circunstancias, qualquer desvaloriza¢do ou valorizagdo do real pode
afetar relevantemente e adversamente o crescimento da economia brasileira e os negdcios do Banco, sua
condic¢do financeira e resultados operacionais.

Infraestrutura, deficiéncia da forca de trabalho e outros fatores no Brasil podem impactar o crescimento
econémico e ter um efeito adverso relevante sobre o Banco.

O desempenho do Banco depende da saude geral e do crescimento da economia brasileira. O crescimento do
PIB brasileiro tem flutuado nos ultimos anos.

O crescimento e o desempenho da economia brasileira podem ser impactados por outros fatores como greves
nacionais, desastres naturais, pandemias ou outros eventos perturbadores. Qualquer um desses fatores pode
levar a volatilidade do mercado de trabalho e, de modo geral, impactar os niveis de renda, poder de compra e
consumo, o que podera limitar o crescimento, aumentar as taxas de inadimpléncia e, em ultima analise, ter um
efeito relevante adverso sobre os negdcios do Banco.

Acontecimentos e mudangas na percepgdo de riscos em outros paises, podem prejudicar o prego de mercado
dos valores mobilidrios em todo mundo, inclusive o pre¢o de mercado dos nossos valores mobilidrios.

O valor de mercado dos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢Ges econdmicas de outros paises. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias
brasileiras. O Banco ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estarad aberto as companhias
brasileiras, uma vez que uma crise financeira pode causar um aumento do custo de financiamento, tornando o
financiamento mais oneroso ou menos acessivel. Adicionalmente, crises em outros paises de economia
emergente ou politicas econdmicas diferenciadas podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios de emissdo do Banco, o que podera
prejudicar o preco de mercado das a¢Ges de emissao do Banco.

Adicionalmente, condi¢Ges econémicas e crises financeiras, principalmente nos Estados Unidos, na Europa e na
China, podem afetar a economia mundial, gerando diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetam o
mercado acionario e a economia do Brasil, tais como oscilagbes nas cota¢des de valores mobilidrios de
companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleragdo generalizada da economia mundial,
instabilidade cambial e pressao inflacionaria, dentre outros, que podem, direta ou indiretamente, ter um efeito
adverso sobre o Banco. Os pregos das a¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas
taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global
e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro , afetando o preco de
negociacdo de nossas a¢des e o acesso a fontes de financiamento.

Ainstabilidade e os conflitos econémicos e politicos globais, podem afetar adversamente os negdcios, situagdo
financeira ou resultados operacionais do Banco.

Os negdcios do Banco podem ser adversamente afetados por condigdes econdmicas e politicas instaveis e
conflitos geopoliticos, como tratado no risco “A interrupgdo ou volatilidade nos mercados financeiros e de
crédito globais, inclusive como resultado da guerra em curso entre a Russia e a Ucrania e o conflito no Oriente
Médio, podem afetar adversamente o ambiente financeiro e econémico do Brasil, 0 que poderia ter um efeito
adverso relevante sobre os negdcios do Banco” abaixo. Conflitos militares atualmente em andamento, o
envolvimento de outros paises nos conflitos e sang¢bes relacionadas, bem como controles de
exportacdo/importacdo ou acdes que possam ser iniciadas por na¢des como o Brasil e outras incertezas em
potencial, podem prejudicar e/ou afetar os negdcios e/ou a cadeia de suprimentos do Banco, parceiros de
negdcios ou clientes, e pode causar mudangas nos padrdoes de comportamento dos clientes do Banco e
interromper a sua capacidade de fornecer produtos e servigos.
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Os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como resultado dos conflitos geopoliticos
atualmente em andamento e as san¢Ges econdmicas relacionadas. Os efeitos dos conflitos militares em curso
resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados financeiros, bem como em um aumento nos pregos
de energia e commodities globalmente. Caso as tensGes geopoliticas ndo diminuam ou se deteriorem ainda
mais, san¢Oes governamentais adicionais podem ser decretadas, impactando negativamente a economia global,
seus sistemas bancarios e monetarios, mercados ou clientes dos produtos do Banco.

Alteragdes na legislagdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretagées da legislagéo
tributdria podem afetar adversamente os resultados das operagées do Banco.

Os entes federados tém frequentemente realizado alteragdes nos regimes fiscais que podem afetar o Banco e,
em ultima analise, afetar a demanda de seus consumidores pelos servigos e produtos que o Banco oferta. Essas
medidas incluem mudangas nas aliquotas, bases de calculo, incentivos fiscais e criagdo de tributos, temporarias
ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem aumentar a carga tributdria do Banco, o que pode aumentar os pregos que o
Banco cobra pelos produtos, restringir a sua capacidade de fazer negdcios em seus mercados atuais e, portanto,
afetar de forma adversa e relevante a sua lucratividade. Nao ha nenhuma garantia de que o Banco conseguira
manter o nosso fluxo de caixa projetado e a lucratividade, apds qualquer aumento nos tributos que se aplicam
ao Banco e as suas operagdes.

Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional brasileiro promulgou a Emenda Constitucional n? 132 (“EC
132”), que instituiu uma ampla reforma do sistema tributario brasileiro, com a extingdo de tributos atualmente
aplicaveis sobre o consumo de bens e servigos, incluindo contribui¢des sociais sobre a receita (PIS/COFINS), o
imposto federal sobre produtos industrializados (IP1), o imposto municipal sobre servigos (ISS) e o imposto sobre
a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS), para a criagdo de uma IVA dualincidente sobre operagdes com
bens e servicos: o Imposto sobre Bens e Servigos, ou IBS, a Contribuicdo sobre Bens e Servicos, ou CBS, além do
Imposto Seletivo, ou IS.

Recentemente, foram promulgadas a Lei Complementar 214/25, que instituiu o IBS e a CBS, e a Lei
Complementar 227/26, que instituiu o Comité Gestor do IBS. A Reforma Tributdria sobre o consumo ndo
produzira efeitos amplos de forma imediata, uma vez que havera um periodo de transi¢cdo de sete anos, de 2026
a 2032, para a implementacédo integral da reforma tributaria. Os tributos indiretos atualmente vigentes (ICMS,
IP1, ISS e PIS/COFINS) coexistirdo e serdo gradualmente substituidos pelo IBS, CBS e IS até a conclusdo integral
da reforma tributdria em 2033.

A Companhia ndo pode estimar os impactos, em sua totalidade, que a implementacdo da Reforma Tributaria
terd em suas operagles. Tendo em vista que a tributacdo sobre o consumo estd passando por mudancgas
significativas, podemos sofrer um aumento significativo da carga tributaria, que poderd impactar negativamente
0s negacios e resultados operacionais da Companhia.

No que diz respeito a tributagdo de dividendos, recentemente foi publicada a Lei n? 15.270/25 que prevé a
incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRF”) a aliquota de 10% sobre lucros e dividendos pagos por
uma mesma pessoa juridica a uma pessoa fisica residente no Brasil, sempre que, em um mesmo més, o total
pago ou creditado superar RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), sem possibilidade de deducdes. Para beneficiarios
ndo residentes, a remessa de dividendos ao exterior estard sujeita a aliquota de 10%, independentemente do
valor creditado ou pago, ressalvadas hipdteses especificas de nao incidéncia.

Adicionalmente, no que se refere as pessoas fisicas residentes no Brasil, a Lei n? 15.270/25 institui um novo
Imposto de Renda Minimo da Pessoa Fisica (“IRPFM”) aplicdvel a contribuintes com renda anual superior a RS
600.000,00. A aliquota é progressiva, variando linearmente de zero a 10% no intervalo entre R$ 600.000,00 e RS
1,2 milhdo, e fixando-se em 10% para rendimentos anuais iguais ou superiores a RS 1,2 milhdo. O texto
normativo prevé dedugdes especificas e a possibilidade de compensar o imposto ja pago sobre rendimentos que
componham a base de calculo do IRPFM. Além disso, estabelece um redutor aplicavel sempre que a soma da
aliquota efetiva dos tributos incidentes sobre o lucro da pessoa juridica que distribuiu os lucros ou dividendos e
a aliquota efetiva do IRPFM devida pelo beneficidrio ultrapassar as aliquotas nominais do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (“IRPJ”) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSL”).
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Por fim, a Lei Complementar n? 224, publicada em 26 de dezembro de 2025, instituiu um novo regime de
reducdo linear de incentivos e beneficios tributarios federais, com o objetivo declarado de contencdo de gastos
tributarios e recomposicdo de receitas. A redugdo linear de 10% aplica-se exclusivamente aos tributos
expressamente previstos no §12 do artigo 42 da LC 224/25, quais sejam: PIS, COFINS, PIS-Importacdo, COFINS-
Importagdo, IRPJ, CSLL, Imposto de Importagdo, IPI e Contribuicdo Previdenciaria.

Atualmente, o Banco usufrui de beneficios fiscais previstos na Lei n? 11.196, de 21 de novembro de 2005 (“Lei
do Bem”), e na Lei n2 6.321, de 14 de abril de 1976, que instituiu o Programa de Alimentac¢do do Trabalhador
(“PAT”). Eventual revisdo normativa, reducdo linear, restricdo de elegibilidade, alteragdo dos critérios de fruicdo
ou mesmo cancelamento desses beneficios - seja em decorréncia da eventual aplicacdo da LC n2 224/25, de
mudancas legislativas ou regulamentares supervenientes, ou ainda de questionamentos das autoridades fiscais
quanto ao cumprimento dos requisitos legais - podera resultar em aumento da carga tributaria efetiva, com
potencial impacto adverso ao Banco.

Adicionalmente, determinadas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacdo controversa por parte das
autoridades tributdrias. Caso as autoridades tributarias venham a interpretar as leis tributdrias de maneira que
seja inconsistente com as interpretacdes do Banco, este podera ser afetado de forma adversa relevante.

Qualquer outro rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil pode afetar adversamente o prego de
negociagdo dos valores mobilidrios de emissédo do Banco.

Os ratings de crédito efetuados por agéncias de classificagdo de risco afetam a percepgdo de risco dos
investimentos e, como resultado, os rendimentos necessarios nas futuras emissées de divida no mercado de
capitais. Agéncias de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base
diversos fatores, incluindo tendéncias macroeconoémicas, condigdes orgamentdrias, métricas de endividamento
e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores.

A Standard & Poor's (“S&P”) reduziu a nota de crédito do Brasil para BB- com perspectiva estdvel em luz das
duvidas sobre a elei¢do presidencial de 2018 e dos esforgos para reforma da previdéncia. Em dezembro de 2019,
a S&P revisou de estavel para positiva a perspectiva do rating do Brasil, em fungdo de medidas de consolidagao
fiscal realizadas pelo governo que tém ajudado a reduzir o ainda alto déficit do pais e a nota de crédito de BB-
foi mantida. Em decorréncia da pandemia da COVID 19, em 2020 e 2021, a S&P manteve a nota de crédito do
Pais em BB- com perspectiva estavel.

A agéncia Moody’s colocou a nota de crédito da divida externa do Brasil em Ba2 em abril de 2018, mas mudou
sua perspectiva de negativa para estavel, mantendo-a em setembro de 2018, citando os novos cortes de gastos
do governo esperados. Em maio de 2019, a Moody’s confirmou nota de crédito da divida externa do Brasil em
Ba2 e alterou a perspectiva para estavel, reafirmando esta classificagdo em 2020, 2021 e 2022. Em outubro de
2024, a Moody’s elevou a classificacdo de crédito soberano do Brasil de Ba2 para Bal com perspectiva estavel,
reafirmando essa classificagdo em maio de 2025.

A agéncia Fitch rebaixou a nota de crédito do Brasil para BB-menos em fevereiro de 2018, com perspectiva
estavel em razdo dos déficits fiscais e pelo peso da divida do governo brasileiro e a inabilidade de implementar
reformas que melhorariam estruturalmente as contas publicas do Brasil. Em novembro de 2019, a Fitch manteve
a nota de crédito soberano do Brasil em BB-, citando o risco das reformas fiscal e econémica e a instabilidade
politica. Em 2020, 2021 e 2022, a Fitch reafirmou a nota de crédito soberano do Brasil em BB- e revisou a
perspectiva dessa classificagdo para negativa como resultado do impacto da pandemia da COVID-19. Em 15 de
dezembro de 2023, a Fitch subiu o rating de crédito soberano do Brasil para BB com perspectiva estavel. Em 27
de junho de 2024 e 25 de junho de 2025, a Fitch afirmou o rating de crédito soberano do Brasil para BB com
perspectiva estavel.

As revisdes das notas das agéncias S&P e Fitch para BB- em anos anteriores, afetaram negativamente os precos
de negociacdo de titulos de divida e de equity de emissores brasileiros.

Um prolongamento dos resultados ruins da economia brasileira pode levar a novos rebaixamentos de ratings.
Qualquer rebaixamento dos ratings de crédito soberano brasileiro pode aumentar a percepc¢do de risco dos
investimentos no Brasil e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar
adversamente o preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissao do Banco.
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A volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir consideravelmente a capacidade dos
investidores de vender as a¢oes do Banco pelo preco desejado e no momento desejado.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as a¢ées do Banco, envolve um grau de risco maior do
que o investimento em valores mobilidrios de emitentes de paises cujos cenarios politicos e econdmicos sdo
mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados especulativos por natureza. Esses investimentos
estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos, tais como, dentre outros:

e alteragGes no cenario regulatdrio, tributario, econémico e politico que possam afetar a capacidade dos
investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus investimentos; e

e restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriagdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os grandes mercados de valores mobiliarios internacionais, como o dos Estados Unidos.

O Banco nao pode garantir que havera um mercado liquido ou que ndo havera restricdo possivel a negociagao
das agbes ordinarias, o que pode limitar consideravelmente a capacidade dos titulares das a¢Ges do Banco de
vendé-las pelo preco e na data que desejarem, afetando de modo desfavoravel os pregos de comercializagao
das a¢des do Banco.

Além disso, o prego das agOes esta frequentemente sujeito a volatilidade. Se um mercado de negociagdo ativo
e liquido de agbes emitidas pelo Banco ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacao de suas agdes
poderd ser negativamente afetado.

Acontecimentos e a percepgdo de riscos em outros paises, especialmente os Estados Unidos e paises de
economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros.

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente. Historicamente,
a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na percep¢do de um maior risco
pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos e de paises europeus. Tais percepgées
em relacdo aos paises de mercados emergentes afetam significativamente o Brasil, o mercado de capitais
brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil, tanto de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias
brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado do Brasil e de
outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Europa e de economias emergentes. Ainda que as condi¢des
econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das condigdes econdmicas no Brasil, as reacdes dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no
valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de
condigGes econOmicas adversas em outros paises resultou, em geral, na saida de investimentos e,
consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade politica
nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invasdo pela Russia em
determinadas areas do territorio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais,
(iii) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em outros paises, que afetam
a economia global, que estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou
indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutua¢des de precos de titulos de
empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo em taxas de
cambio e inflacdo, impactar negativamente a cadeia de fornecimento de suprimentos de matéria-prima
primordial as montadoras de caminhdes e maquinarios, com consequente aumento inflaciondrios e de taxas e
juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar negativamente a situagdo financeira do Banco.
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A interrupg¢do ou volatilidade nos mercados financeiros e de crédito globais podem afetar adversamente o
ambiente financeiro e econémico do Brasil, o que poderia ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios
do Banco.

Avolatilidade e a incerteza nos mercados financeiros e de crédito globais geralmente levaram a uma diminuicao
da liquidez e a um aumento no custo de captagdo para emissores e mutuarios brasileiros e internacionais. Tais
condi¢bes podem afetar adversamente a capacidade do Banco de acessar capital e liquidez em termos
financeiros aceitaveis, se for o caso. Como essas transagdes sdo normalmente garantidas por valores mobiliarios
do governo brasileiro, o valor efou a percep¢do de valor dos valores mobilidrios pode impactar
significativamente a disponibilidade de fundos, uma vez que o custo de captagdo aumentara se a qualidade dos
valores mobilidrios do governo brasileiro usados como garantia for afetada adversamente como resultado de
condigGes nos mercados financeiros e de crédito, tornando essa fonte de financiamento ineficiente para os
negdcios do Banco. Se o tamanho e/ou liquidez dos mercados de titulos do governo brasileiro diminuir, se
houver aumento do risco de crédito de garantia ou se 0 Banco ndo conseguir acessar capital e liquidez em termos
financeiros aceitaveis ou de forma alguma, a condicdo financeira e os resultados das operagdes do Banco podem
ser afetados adversamente.

As condig¢Ges econémicas e de mercado de outros paises, incluindo Estados Unidos, Reino Unido, paises da
Unido Europeia e mercados emergentes, podem afetar a disponibilidade de crédito e o volume de investimentos
estrangeiros no Brasil e nos paises em que operamos, em diferentes graus. Por exemplo, um surto de uma
doenga contagiosa, como a COVID-19, e os efeitos resultantes em uma jurisdicdo podem causar impacto
negativo em todo o sistema financeiro global, apesar da relativa contengdo em outras jurisdigdes.

Além disso, o Reino Unido deixou de ser membro da Unido Europeia, em 31 de janeiro de 2020, e do mercado
Unico e da unido aduaneira da Unido Europeia, em 31 de dezembro de 2020, (juntos, comumente
chamados de "Brexit"). Os efeitos do Brexit permanecem incertos e, entre outras coisas, o Brexit contribuiu, e
pode continuar a contribuir, para a volatilidade dos precos de valores mobiliarios de empresas localizadas na
Europa ou outros paises e nas taxas de cdmbio, incluindo a valorizagdo do euro e da libra esterlina em particular.
Qualquer um desses efeitos do Brexit pode afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais,
liqguidez e condicdo financeira.

Em 24 de fevereiro de 2022, a Russia invadiu e ocupou partes da Ucrania. Em resposta, muitos paises
impuseram sang¢Ges a Russia e proibiram as importagées das commodities que exporta, que incluem
petrdleo, gas natural e trigo, dos quais a Ucrania também é um grande produtor. O conflito e as sangdes
impostas a Russia tiveram um forte impacto negativo na economia mundial, causando um aumento nos precgos
dos alimentos e da energia em todo o mundo.

Além disso, desde outubro de 2023, a campanha militar de Israel contra o Hamas e outras organizagGes
terroristas aliadas estd em andamento e pode escalar no futuro para um conflito regional maior no Oriente
Médio. Quaisquer hostilidades, atividades terroristas, instabilidade politica ou violéncia na regido podem afetar
adversamente nossas operagdes e resultados operacionais.

Além disso, as tensOes geopoliticas na América Latina aumentaram, particularmente em relagdo a Venezuela.
Em janeiro de 2026, o presidente venezuelano Nicoldas Maduro e sua esposa foram depostos e levados sob
custddia dos EUA como parte de uma operacdo militar americana em Caracas, sendo posteriormente
transportados para os Estados Unidos para responder a um processo federal por acusag¢des relacionadas a
narcotrafico. As circunstancias que envolvem esses acontecimentos contribuiram para o aumento da incerteza
em relagdo a estabilidade politica, as relagdes diplomaticas e as condigdes econdmicas na Venezuela e em toda
a regido. Além disso, a Venezuela detém uma das maiores reservas de petrdleo bruto do mundo, e eventos
geopoliticos recentes introduziram incertezas em relagdo a dinamica dos precgos do petrdleo, as expectativas de
oferta e a estabilidade do mercado global de energia. Tais desenvolvimentos tém o potencial de causar maior
volatilidade nos precos do petrdleo bruto e nos mercados relacionados, a medida que os investidores reagem a
evolucdo dos prémios de risco, a possiveis interrupg¢des de curto prazo no fornecimento e a questdes de longo
prazo sobre a capacidade futura de produc¢do de petréleo. A volatilidade nos precos do petréleo e nos mercados
de energia pode impactar materialmente as condicGes macroeconémicas, as expectativas de inflagdo, os spreads
de crédito, as exposi¢des vinculadas a commodities e a liquidez do mercado. Qualquer escalada de tensdes ou
instabilidade decorrente desses eventos pode afetar adversamente os mercados financeiros regionais, os fluxos
de investimento transfronteiricos, os mercados de energia e a confianga dos investidores, e pode ter um efeito
adverso material em nossos negdcios, resultados operacionais, liquidez e condigdo financeira.
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A politica comercial dos EUA também tem sido uma fonte significativa de incerteza econémica global. Em
particular, durante o governo do presidente dos EUA, Donald Trump, os Estados Unidos impuseram uma série
de tarifas sobre importagdes de diversos paises, incluindo China, membros da Unido Europeia, Canada, México
e Brasil, abrangendo uma ampla gama de produtos, como ago, aluminio, produtos agricolas e itens
manufaturados. Muitos paises afetados adotaram medidas retaliatérias, impondo tarifas sobre as exportagdes
americanas, o que, por sua vez, contribuiu para o aumento da volatilidade nos fluxos comerciais globais,
interrupgdes nas cadeias de suprimentos e incerteza nos mercados de commodities e de cambio. O impacto
econdmico final dessas tarifas, incluindo os efeitos sobre a inflagdo, a demanda do consumidor, os fluxos
comerciais e as condig¢Ges de crédito, permanece dificil de prever. A imposicao unilateral de tarifas e das a¢des
comerciais retaliatérias aumentou o risco de mudancgas repentinas e instabilidade na politica comercial global,
gue podem afetar negativamente os fluxos de investimento transfronteiricos, os pregos das commaodities e a
demanda por servigos financeiros nos mercados em que atuamos. A incerteza quanto ao alcance, duragdo e
aplicagdo das tarifas (incluindo ajustes futuros, isengdes, contestagdes judiciais, negociagdes com parceiros
comerciais e possivel extensdo ou expansdo dos programas tarifarios) pode ter um efeito adverso relevante em
nossos negocios, resultados operacionais, liquidez e situagdo financeira.

O desfecho desses conflitos ainda é incerto, assim como seus efeitos sobre as economias global ou brasileira e
sobre os mercados de capitais brasileiros ou internacionais. Quaisquer efeitos negativos resultantes desses
conflitos podem afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, liquidez e condigdo financeira.

Mudangas na politica comercial dos EUA, as recentes tarifas impostas aos produtos brasileiros, bem como as
tensoes diplomadticas entre os Estados Unidos e o Brasil, podem afetar negativamente nossos negdcios.

Em 30 de julho de 2025, o presidente dos EUA, Donald Trump, assinou uma Ordem Executiva impondo uma
tarifa adicional de 40% sobre importa¢des do Brasil, elevando a taxa tarifaria total para 50%, com vigéncia a
partir de 6 de agosto de 2025, e muitas exportagdes brasileiras para os EUA passaram a estar sujeitas a uma das
taxas tarifarias mais altas do mundo. O governo dos EUA também revogou os vistos de varios membros do
Supremo Tribunal Federal do Brasil e do Procurador-Geral da Republica, citando preocupagtes com supostas
violages de direitos humanos e restri¢ées a liberdade de expressao.

Atualmente ha incertezas quanto a trajetdria geral da politica comercial entre os EUA e o Brasil, o potencial para
futuras agdes comerciais e o impacto de consideragdes geopoliticas mais amplas nas relagGes bilaterais. Como
resultado, a volatilidade em setores dependentes do comércio e nos fluxos de capital transfronteiricos pode
continuar.

Qualquer escalada da disputa pode levar a novas tarifas, restrigdes comerciais ou outras barreiras ndo tarifarias,
afetando negativamente a economia brasileira, o valor do real, a confianga dos investidores e os fluxos de capital
transfronteiricos. Além disso, as tensdes diplomaticas entre os dois paises podem prejudicar a cooperagao
bilateral em outras areas, como regulacdo financeira, combate a lavagem de dinheiro e troca de informacdes
tributarias, o que pode afetar indiretamente nossas operagoes.

Ademais, tensGes prolongadas ou crescentes podem aumentar as pressoes inflacionarias, impactar a politica de
taxas de juros e reduzir a demanda por crédito no Brasil. Adicionalmente, o aumento das tensGes comerciais e
a incerteza regulatéria podem criar desafios para nossas atividades nos mercados de capitais, mandatos de
consultoria a clientes e transa¢Oes de financiamento transfronteirico, uma vez que podem afetar avalia¢Ges,
custos de transacdo e a capacidade de concluir negdcios em condicGes favoraveis. Em particular, esses
desenvolvimentos podem resultar em volumes de transagGes reduzidos em nossos negdcios de banco de
investimento e valores mobilidrios, custos de financiamento mais altos e maior volatilidade de mercado,
afetando nossas operagGes de negociagdo e gestdo de ativos.

A natureza imprevisivel da atual politica comercial dos EUA dificulta a capacidade do Banco de prever as
condicGes macroecondémicas e planejar estrategicamente. Essa incerteza pode dissuadir a atividade de
investimento e causar volatilidade no Brasil, reduzir os volumes de fusdes e aquisicdes e levar a uma
instabilidade mais ampla nos mercados financeiros em que operamos. Se essas tensdes persistirem ou se
intensificarem, nossos resultados operacionais, condi¢do financeira e perspectivas poderdao ser materialmente
afetados de forma adversa, e o prego de negociacdo de nossos valores mobilidrios poderao cair.
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4.2 Indicagdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
Os cinco principais fatores de risco do Banco sdo:
A avaliacdo de crédito de clientes do Banco pode se deteriorar.

Alguns de nossos empréstimos sdo concedidos para tomadores cuja avaliagdo de crédito pode se deteriorar.
Esses tomadores apresentam risco de perda maior que tomadores com avaliacdo de crédito mais elevada. Se
ndo analisarmos corretamente o crédito de nossos tomadores e as garantias por eles fornecidas, tais fatores
podem afetar adversamente nossos negdcios, nossa condigcao financeira e resultados operacionais, na medida
em que podem causar prejuizos pela ndo recuperagdo total ou parcial das quantias emprestadas e pelo aumento
de inadimpléncia, renegociacdes e perda esperada.

Nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos esta sujeita as variagées de mercado resultantes
de mudangas na economia no Brasil e no mundo.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa carteira de titulos e valores mobilidrios e derivativos representava 42% do
total de nosso ativo, e os ganhos de capital ou perdas relacionados a esses investimentos podem impactar nossos
resultados operacionais. A realizagdo desses ganhos e/ou perdas é efetuada no momento em que vendemos
esses investimentos ou no momento em que os contabilizamos por seu respectivo valor de mercado, o que pode
variar significativamente de um periodo para outro. Variagdes nos pregos e nas condi¢des de mercado podem
afetar o valor desses ativos e, consequentemente, impactar nossos resultados e nosso patrimonio.

Descasamentos entre nossa carteira de empréstimos e nossas fontes de financiamento podem afetar
adversamente nossos resultados operacionais e nossa habilidade de aumentar nossa carteira de empréstimos.

Estamos sujeitos a descasamentos em taxas de juros, datas de vencimento e taxas cambiais entre nossos direitos
e obrigacGes. Nossa rentabilidade depende de nossa habilidade para casar nossas fontes de financiamento e os
juros que ganhamos sobre nossa carteira de empréstimos. Dependemos de financiamentos provenientes de
depdsitos de curto prazo e valores mobilidrios, alguns dos quais podem possuir data de vencimento anterior a
dos empréstimos. Variagdes nas datas de vencimentos para esses depdsitos podem acarretar no aumento dos
efeitos de variagcbes de taxas de juros e resultar em risco de liquidez, se formos incapazes de obter
financiamentos adicionais. Além disso, nds emitimos notas denominadas ou indexadas em ddlares norte-
americanos e qualquer deprecia¢do do real frente ao ddlar norte- americano pode aumentar os custos de
financiamentos relacionados a essas notas, podendo resultar em aumento de despesas financeiras e impactos
sobre a rentabilidade. Qualquer aumento nos custos de financiamento em razdo de quaisquer destes riscos pode
requerer que aumentemos as taxas de juros de empréstimos a nossos clientes, o que pode impactar
adversamente nossa estratégia para atrair novos clientes e aumentar nossa carteira de empréstimos e pode
afetar adversamente nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais.

O Banco estd sujeito a riscos de liquidez que podem afetar suas operagoes e seus resultados.

O Banco concentra parcela relevante de suas capta¢des em institui¢cGes financeiras relacionadas ou em fontes
especificas de mercado, o que pode limitar sua flexibilidade e torna-lo mais vulneravel a condi¢des adversas de
liguidez. Ndo ha garantia de que depdsitos a prazo, depdsitos interfinanceiros ou outras fontes de captacgdo
permanecerao disponiveis em condi¢Ges favoraveis no futuro.

O Banco também ndo pode assegurar que ndo ocorrerdo resgates substanciais de recursos por parte de clientes.
Caso tais resgates venham a ocorrer, o Banco podera enfrentar dificuldades para obter os recursos necessarios
para honrar suas obrigacdes, o que poderia resultar em inadimplemento, deterioracdo de sua reputacdo e
sujeicdo a sangoes regulatdrias.

Eventuais problemas de liquidez e/ou de fluxo de caixa podem levar a descasamentos entre ativos e passivos,
inclusive considerando diferentes prazos de liquidacdo das operagdes com contrapartes. Nessas circunstancias,
0 Banco pode ndo ser capaz de cumprir suas obrigac¢des financeiras tempestivamente.

Além disso, uma redugdo no volume de cessdes de crédito — seja por mudangas nas condi¢cdes de mercado
exigidas por potenciais cessionarios, alteragGes regulatorias que limitem a capacidade de concessdo de crédito
ou mudancas contdbeis aplicaveis as cessdes — pode afetar negativamente a disponibilidade de recursos e a
gestdo de liquidez do Banco.
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Ainda, danos a imagem do Banco e/ou de seus administradores podem gerar perda de confianga dos clientes e
desencadear um aumento significativo do volume de saques, o que, possivelmente, colaborard para um
descasamento ainda maior entre a liquidez dos ativos e passivos e podera gerar maior inadimpléncia do Banco.

A ocorréncia de eventos relacionados ao risco de liquidez pode afetar substancialmente as atividades e os
resultados do Banco. Tais eventos, individualmente ou em conjunto, podem impactar adversamente sua
liguidez, condigdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Falhas ou interrupgdes, incidentes cibernéticos e/ou violagbes de seguranga e privacidade aos sistemas do
Banco podem causar um efeito adverso relevante aos negdcios e a reputagdo do Banco.

O Banco esta sujeito a uma ampla gama de ameagas cibernéticas, incluindo ataques, com niveis variados de
sofisticagdo, interrupgdes ou falhas em seus sistemas de tecnologia da informacgdo. Tais eventos podem estar
relacionadas a confidencialidade, disponibilidade e integridade de sistemas e dados, incluindo informacgdes
confidenciais, sensiveis ou pessoais de clientes e colaboradores. Tais ataques, interrup¢des ou falhas podem
resultar em tempo de inatividade dos servidores ou operagdes, perda de propriedade intelectual, segredos
comerciais ou de outras informag¢des comerciais ou a interrupgdo das operag¢des do Banco.

Os mecanismos do Banco, como aprovacao de politicas especificas sobre incidentes de seguranga da informacao,
sistemas de monitoramento, testes de vulnerabilidade e penetragdo e supervisdo de gerenciamento para lidar
com essas ameagas podem nado ser capazes de prevenir, detectar e responder a atividades nao autorizadas em
seus sistemas, incluindo certos tipos de ataques cibernéticos.

Além disso, o negdcio do Banco envolve a coleta, armazenamento, transmissdo e o compartilhamento de
informacOes confidenciais de seus clientes, fornecedores, prestadores de servicos e empregados. Se os
servidores do Banco forem objeto de invasdo fisica ou eletrbnica, virus de computador ou outros riscos
cibernéticos, informacg&es confidenciais poderao ser roubadas ou destruidas. As medidas de seguranca adotadas
podem também ser violadas por falha humana, atos ilicitos, erros ou vulnerabilidades de sistema ou outras
irregularidades. Qualquer violagdo de seguranca, efetiva ou percebida, envolvendo apropriagdo indébita, perda
ou divulgagdo ndo autorizada ou uso de informagdes confidenciais de fornecedores, clientes, colaboradores ou
outros, poderd sujeitar o Banco a: (1) penalidades civis e criminais, (2) impacto negativo relevante em marcas e
reputacdo, (3) exposicdo juridica e financeira relevante, (4) perda de confianca do cliente; ou (5) queda no uso
de produtos e servicos, sendo que qualquer destes resultados podera ter impacto adverso sobre negdcio e
resultados operacionais do Banco. Ademais alguns dos fornecedores e provedores de servigos do Banco podem
ter acesso significativo a informagGes confidenciais e estratégicas de seus sistemas, incluindo informagdes
confidenciais relativas a seus clientes.

Qualquer acesso ndo autorizado ou vazamento dos sistemas da Companhia, ou dos dados de seus clientes,
empregados, fornecedores ou prestadores de servigos, pode comprometer suas operagdes, acarretar perda ou
indisponibilidade de informacGes e gerar custos significativos para a sua remediag¢do. Tais incidentes também
podem sujeitar o Banco a processos judiciais e administrativos, incluindo aqueles relacionados a Lei n2
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD) e as demais normas setoriais aplicaveis sobre seguranca
cibernética, além de ocasionar danos reputacionais relevantes. Em conjunto, esses fatores podem produzir
efeitos materiais adversos sobre os negdcios, resultados e a imagem da Companbhia.

Os sistemas de informacdo do Banco podem sofrer interrup¢des devido a fatores além de seus controles, como
desastres naturais, invasdes e ataques cibernéticos, falhas em telecomunicagdes e virus de computador, entre
outros fatores. Quaisquer desses tipos de interrupgdo citados podem afetar adversamente as operagSes do
Banco, impactando a geracgdo de caixa e situagdo financeira.
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4.3 Descrigdo dos principais riscos de mercado

O risco de mercado é definido como a potencial ocorréncia de perdas financeiras resultantes das variagdes dos
fatores de risco de mercado das carteiras de negociacdo e bancdria e investimentos offshore. Os principais
fatores de riscos sdo exposi¢cdes cambiais, taxa de juros, indices de inflagdo, precos de acdes e de commodites,
volatilidades, correlagdes etc.

Para a avaliagdo dos riscos de mercado sdo utilizadas diferentes metodologias conforme descritas a seguir:

o  Value At Risk — VaR (Valor em Risco): o VaR mede a perda potencial maxima através de um horizonte dado
sob condi¢Ges normais de mercado a um dado nivel de confianga. O modelo utilizado é o paramétrico, com
o algoritmo EWMA para o calculo da volatilidade dos ativos (A=0,94), nivel de confianga de 99% e horizonte
de tempo de 1 dia.

o Analises de Sensibilidade: DV01: a andlise mede a varia¢do do valor de mercado da carteira a uma variagdo
de 1 ponto-base (DVO01) nas curvas de juros que compdem as carteiras do Banco.

e  Gregas: métrica que estima o impacto na carteira das derivadas parciais da carteira de op¢des em relacao
aos precos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

e Delta equivalente: para as operag¢des indexadas aos ativos do tipo moedas estrangeiras, commodities,
indicadores econémicos, acbes e indices de bolsa, o delta equivalente representa a exposicdo equivalente
nos ativos relacionados.

e Anadlise de Estresse: simulagGes para avaliagdio do comportamento dos ativos, passivos e derivativos da
carteira quando diversos fatores de risco sdo levados a situagdes extremas de mercado, sendo considerados
os cendrios divulgados pela B3 para os principais fatores de risco.

e Stop Loss: métrica que tem por objetivo o monitoramento e reporte das posicdes, quanto as perdas
acumuladas em um dado periodo, sendo calculada através da soma do resultado dos ultimos 21 dias Uteis.

A divulgacdo das informacdes referentes a gestdao de riscos, a apuracdao dos montantes ponderados pelo risco
(RWA) e demais informacdes relevantes de riscos sdo realizadas trimestralmente no Relatdrio de Gerenciamento
de Risco e Capital.

Abaixo estdo descritos os principais tipos de riscos de mercado a que o Banco esta exposto:
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros corresponde a possibilidade de que alteragOes nas taxas de juros afetem adversamente
o valor de um instrumento financeiro, de uma carteira ou das opera¢des do Banco como um todo.

Esse risco decorre de descasamentos entre ativos e passivos sensiveis a juros, considerando também
instrumentos de hedge contratados por meio de swaps de taxa de juros ou outros derivativos registrados.

O risco de taxa de juros surge tanto em atividades comerciais quanto ndo comerciais do Banco e pode impactar
seu resultado financeiro, liquidez, valor econdmico e capacidade de gestdo de seu balanco.

Risco de spread de crédito

O risco de spread de crédito resulta de altera¢des nas curvas de spreads associados a emissores ou tipos
especificos de divida, que podem reduzir o valor de instrumentos financeiros ou carteiras detidas ou originadas
pelo Banco.

Movimentos adversos nos spreads de crédito podem impactar avaliages, perdas esperadas, precificacdo de
instrumentos financeiros, risco de mercado e o desempenho das atividades do Banco como um todo.

Risco cambial
O risco cambial decorre da sensibilidade de posicGes em moedas estrangeiras a variagdes nas taxas de cambio

em relagdo a moeda funcional do Banco.
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O Banco esta exposto a risco cambial quando existe descasamento entre ativos, passivos ou instrumentos fora
do balango denominados em diferentes moedas, seja em fungdo de operagdes de negociagdo ou do curso
normal das atividades.

O Banco também pode manter posicdes cambiais estruturais ndo comerciais, derivadas de investimentos em
subsidiarias, filiais ou coligadas no exterior e de seus respectivos financiamentos.

Risco de prego de agdes

O risco de preco de a¢des decorre da sensibilidade de posi¢cdes vinculadas ao mercado aciondrio a movimentos
adversos nos precos das acdes ou a mudancas nas expectativas de dividendos futuros.

Esse risco afeta, entre outros instrumentos:
e posicOes proprietdrias em agdes;
e indices de mercado acionario;

e derivativos cujo ativo subjacente seja uma ac¢do ou indice (op¢des de compra, opgdes de venda, swaps de
acGes).

Variagdes adversas nos precos podem impactar negativamente o valor das posi¢cdes detidas ou estruturadas
pelo Banco.

Risco de prego de commodities

O risco de preco de commodities decorre da possibilidade de que mudancas nos precos de commodities afetem
negativamente o valor de instrumentos financeiros relacionados.

A exposicdo do Banco a esse risco é predominantemente associada a operagdes com derivativos de commodities
contratadas para clientes, inclusive em estruturas de hedge ou produtos estruturados.

Movimentos adversos nos pregos das commodities podem impactar a marcacao a mercado de tais instrumentos
e gerar perdas.
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Fator de Risco

Taxa de Juros Prefixada (PRE)

indice de Pregos (IGPM)

indice de Pregos (IPCA)

Taxa Referencial (TR)

Taxa de Cupom de Délar

Taxas de Cupom de Outras Moedas
Taxas OffShore (Libor + outras Offshore)

Moedas

Total (soma nao correlacionada)*
Total (soma correlacionada)**

Anilise de Sensibilidade

31/12/2025
Cenarios

Exposicao Provavel (1) Possivel (ll) Remoto (lll)

Variagdes na taxa de juros prefixada (328.953) (411.192) (616.788)
Variagdes no cupom de IGPM

Variagdes no cupom de IPCA 10.959 13.699 20.548
Variagdes na TR - - -
Variag&o cupom cambial (6.243) (7.804) (11.706)
Variagdo cupom cambial - - -
Variagéo nas taxas OffShore - - -
Variag&o na cotagéo na cesta de moedas (6.243) (7.804) (11.706)
(330.480) (413.101) (619.651)
(52.625) (65.781) (98.672)

*Soma nao correlacionada: representa a soma dos resultados obtidos no pior cenario de estresse para cada fator de risco.

**Soma correlacionada: representa o pior resultado da soma do estresse de todos os fatores de risco considerando a correlagéo entre eles.

Cenarios

Cenario | - Provavel

Curva

Taxa de Juros Prefixada (PRE)

indice de Pregos (IGPM)

indice de Pregos (IPCA)

Taxa Referencial (TR)

Taxa de Cupom de Délar

Taxas de Cupom de Outras Moedas
Taxas OffShore (Libor + outras Offshore)

Moedas

Cenario composto pela soma dos pregos ou taxas de mercado do dia 30/06/2023 e suas respectivas volatilidades apuradas

através do metodo de EWMA (A=94).

Taxa Mercado

Choque Nova Taxa Mercado

(1 ano) (1ano)
13,81% 0,01% 13,82%
9,76% 0,01% 9,77%
2,05% 0,01% 2,06%
4,82% 0,01% 4,83%
4,79% 0,01% 4,80%
2,85% 0,01% 2,86%

5,50 0,01% 5,50

Cenario Il - Possivel

Curva

Taxa de Juros Prefixada (PRE)

indice de Pregos (IGPM)

indice de Pregos (IPCA)

Taxa Referencial (TR)

Taxa de Cupom de Délar

Taxas de Cupom de Outras Moedas
Taxas OffShore (Libor + outras Offshore)

Moedas

Cenario composto pelo choque de 25% nos valores das curvas de juros de mercado, e nas cotagdes de fechamento (ddlar e

equity), conforme exemplo a seguir:

Taxa Mercado

Nova Taxa Mercado

Versdo : 1

(1ano) Choque (1ano)
13,81% 25% 17,27%
9,76% 25% 12,20%
2,05% 25% 2,56%
4,82% 25% 6,03%
4,79% 25% 5,98%
2,85% 25% 3,56%
5,50 25% 6,88

Cenario lll - Remoto

Curva

Taxa de Juros Prefixada (PRE)

indice de Pregos (IGPM)

indice de Pregos (IPCA)

Taxa Referencial (TR)

Taxa de Cupom de Délar

Taxas de Cupom de Outras Moedas
Taxas OffShore (Libor + outras Offshore)

Moedas

Taxa Mercado

Cenario composto pelo choque de 50% nos valores das curvas de juros de mercado (divulgadas pela BM&F), e nas cotagdes de
fechamento, (délar e equity), conforme exemplo a seguir:

Nova Taxa Mercado

Choque
(1ano) (1ano)
13,81% 50% 20,72%
9,76% 50% 14,64%
2,05% 50% 3,07%
4,82% 50% 7,.23%
4,79% 50% 7,18%
2,85% 50% 4,27%
5,50 50% 8,25

Risco de inflagao

O risco de inflacdo diz respeito a possibilidade de que alteragdes nas taxas de inflacdo afetem o valor de

instrumentos financeiros, carteiras ou posi¢des sensiveis a inflagdo detidas pelo Banco.

Esse risco é relevante porque a inflagdo impacta diversos componentes da estrutura financeira e de risco, tais

como:

e valor real de ativos e passivos indexados;

e comportamento das taxas de juros;

e custo de funding;
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e poder aquisitivo e capacidade de pagamento de tomadores;
e expectativas de mercado.

Movimentos inflaciondrios adversos podem afetar o desempenho financeiro, econdmico e operacional do
Banco.

Risco de volatilidade

O risco de volatilidade corresponde a sensibilidade de uma carteira ou posi¢cdo ao nivel de volatilidade dos
fatores de risco, tais como taxas de juros, taxas de cambio e pregos de agdes.

Esse risco é particularmente relevante em instrumentos financeiros cujos modelos de avaliagdo utilizam a
volatilidade como variavel determinante, incluindo opg¢Ges, swaps de volatilidade, instrumentos estruturados e
outros derivativos complexos. Movimentos adversos na volatilidade podem impactar de maneira significativa o
valor de mercado, o resultado financeiro e a marcagdo a mercado das posi¢Ges detidas pelo Banco.

Risco de correlagao

O risco de correlagdo consiste na sensibilidade a mudancas na relagdo entre diferentes fatores de risco, que
podem ser da mesma natureza (por exemplo, entre duas taxas de cdmbio) ou de natureza distinta (por exemplo,
entre uma taxa de juros e o prego de uma commaodity).

VariagOes inesperadas nessas correlagdes podem produzir impactos relevantes na avaliagdo de carteiras,
especialmente naquelas compostas por instrumentos estruturados, derivativos ou posicdes que dependem de
relagGes histdricas entre variaveis. AlteragGes adversas na correlagdo podem resultar em perdas financeiras
substanciais para o Banco.

Risco de liquidez de mercado

O risco de liquidez de mercado é a possibilidade de que o Banco, ou qualquer entidade integrante de seu
conglomerado econdmico, ndo consiga desfazer ou encerrar uma posi¢do com rapidez suficiente e a um prego
razoavel, sem provocar impacto significativo no mercado ou incorrer em custos elevados de transagao.

Esse risco pode decorrer, entre outros fatores, de:

e redugdo do numero de participantes ou investidores no mercado;

e execucgdo de operagGes em volumes elevados;

e condicBes de instabilidade ou estresse de mercado; ou

e concentragdo excessiva em determinados ativos, setores ou moedas.

Além disso, o risco de liquidez também surge nas atividades ndo comerciais, decorrente de descasamentos de
vencimentos entre ativos e passivos, especialmente relevantes em operagdes tipicas de varejo e captagdo de
depdsitos.
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4.4 Processos ndo sigilosos relevantes

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

O Banco possui processos judiciais e administrativos, incluindo processos civeis, trabalhistas e tributdrios
decorrentes do curso ordinario de seus negdcios. A administragdo do Banco acredita que as contingéncias
decorrentes desses processos ndo irdo afetar adversamente sua condi¢do financeira ou seus resultados
operacionais, tendo em vista o valor ja provisionado para os referidos processos.

Em alguns casos, o Banco fez provisdes para cobrir perdas antecipadas relacionadas a esses processos baseado
na opinido de nossos assessores juridicos externos.

Apresentamos abaixo os processos considerados relevantes para o Banco e suas controladas:

Processos de Natureza Tributdria

O Banco e a Pine Investimentos obtiveram decisGes favoraveis, transitadas em julgado, em relagdo as agGes
judiciais que questionavam o alargamento das bases de cdlculo das contribui¢des devidas ao PIS e COFINS nos
termos do disposto no artigo 32, § 12. da Lei n® 9.718/1998, sendo que as provisdes anteriormente constituidas
em relagdo a essas agdes, classificadas como Obriga¢des Legais, foram revertidas em exercicios anteriores. A
decisdo favoravel, entretanto, ndo foi acatada pela Unido, a qual inscreveu em divida ativa ambas as empresas
e ajuizou execucdes fiscais em face destas. O valor atualizado desta inscri¢do representa o montante de RS
535.691.131,03 em rela¢do ao Banco, e RS 5.945.326,91 em relagdo a Pine DTVM, os quais encontram-se
atualmente garantidos através de seguros garantias identificados pelas Apdlices n2 1007500004128 - Endosso
000000 e n? 1007507053771 - Endosso 0000000, no valor total de RS 515.672.401,30 (Banco Pine), bem como
através de Bloqueio judicial no valor de RS 2.754.355,34 e Seguro Garantia identificado pela Apdlice
n2 12025000107750101887, Endosso 00000, no valor de RS 3.166.957,95 (Pine DTVM). Os Embargos a Execucdo
Fiscal opostos pelo Banco Pine e pela Pine DTVM encontram-se sobrestados perante a 42 Turma do Tribunal
Regional Federal da Terceira Regido e em tramite perante a 132 Vara das ExecucGes Fiscais Federais de Sado
Paulo, respectivamente. Os processos acima informados estdo detalhados a seguir.

Desde entdo, o Banco iniciou os procedimentos necessarios para viabilizar o levantamento do depésito judicial
vinculado ao Mandado de Seguranga n? 0010633-11.2005.4.03.6100. Em relagdo ao PIS, em 31 de dezembro de
2025, esse depdsito representava RS 59.449 mil no Consolidado. O processo encontra-se suspenso em virtude
de sua vinculagdo com a Repercussao Geral do Supremo Tribunal Federal representada pelo tema 372.

Inserimos os dados do processo abaixo ja transitado em julgado, mas que consta de nossas demonstragoes
financeiras pela relevancia.
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Processos de natureza tributdria:

Processo n?
0010633-11.2005.4.03.6100
- PIS Dezembro/2025

a. juizo 172 Vara Federal de Sao Paulo

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragdo 08/06/2005

d. partes no processo Banco Pine S/A e Delegado da Receita Federal Especializado em

Instituigdes Financeiras em S3o Paulo

e. valores, bens ou direitos Depdsitos judiciais no valor atualizado correspondente a RS 59.449 mil.
envolvidos
f. principais fatos Vide descri¢cdo constante deste item 4.4

g. resumo das decisdes de mérito Vide descrigdo constante deste item 4.4
proferidas

h. estdgio do processo Vide descri¢cdo constante deste item 4.4

| .se a chance de perda é: Provavel, [Remota
possivel ou remota

J . motivo pelo qual o processo é \Vide descricdo constante deste item 4.4
considerado relevante

k. andlise do impacto em caso de Conversdao em renda dos depdsitos judiciais
perda do processo
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Processo n?
0035355-08.2015.4.03.6182

Q. juizo

102 Vara das Execug0es Fiscais Federal

b. instancia

12 instancia (Embargos a Execucgao Fiscal discutidos em 22 instancia)

c. data de instauragao

15/07/2015

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 378.762.978,28 (Valor atualizado das CDAs para 01/2026)

f. principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada pela Unido Federal com vistas a cobranca de
COFINS consubstanciado nas CDAs n2s 80.6.15.000486-95,
80.6.15.000487-76 e 80.6.15.000489-38 (Processos Administrativos n2s
16327.000773/2010-23, 16327.721111/2012-52).

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Especificamente na Execugdo Fiscal, ndo houve decisdo essencialmente
de mérito, em razdo da oposicdo de Embargos a Execugdo Fiscal — ha
decisGes relativas a garantia do débito e efeito suspensivo dos
Embargos a Execucgdo Fiscal opostos (Processo n® 0062465-
45.2016.4.03.6182).

Para referéncia, tais Embargos a Execugdo Fiscal foram julgados
improcedentes em 19.7.2021 — sentenca contra a qual foi interposto
Recurso de Apelagdo contra sentenca.

h. estagio do processo

Processo suspenso, em razdo dos Embargos a Execugdo Fiscal n°
0062465-45.2016.4.03.6182 — os quais aguardam julgamento do
Tribunal.

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranca caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.

Versao : 1
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Processo n?
5007738-30.2021.4.03.6100

a. juizo

122 Vara Civel Federal de Sdo Paulo

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragdo

09/04/2021

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 156.928.152,75 (Valor atualizado da CDA para 01/2026)

f. principais fatos

Acdo Anulatdria que discute o cancelamento dos débitos de COFINS
constantes na CDA n2 80.6.21.001985-90, tendo em vista a extingdo dos
débitos em virtude da sentenca transitada em julgado nos autos do
Mandado de Seguran¢a n? 0010634-93.2005.4.03.6100.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 12/12/2025, determinado o sobrestamento do feito até o
julgamento definitivo, em sede de repercussado geral, do Tema n2 372
do STF (RE n.2 609096)

h. estagio do processo

Sobrestado até julgamento do Tema 372 do STF

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranca caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.

Versao : 1
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Processo n?
5011727-89.2021.4.03.6182

a. juizo

132 Vara Federal de S3o Paulo

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragdo

14/04/2021

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 156.928.152,75 (Valor atualizado da CDA para 01/2026)

f. principais fatos

Execucdo Fiscal que discute débitos de COFINS relativos ao Processo
Administrativo n.2 16327.720780/2016-31, relacionado a inscricdo em
divida ativa da Unido n.2 80.6.21.001985-90, relativo ao periodo de
11/2011 a 12/2013. Embargos a Execugéo Fiscal n° 5018638-
15.2024.4.03.6182 oferecidos em 19/11/2024

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Especificamente na Execucdo Fiscal, ndo houve decisdo essencialmente
de mérito, em razdo da oposi¢do de Embargos a Execugdo Fiscal —em
13/06/2025, publicado despacho determinando o sobrestamento da
Execucdo Fiscal até o julgamento dos Embargos a Execucdo Fiscal.

h. estagio do processo

IAguardando decisdo nos Embargos a Execugdo Fiscal.

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranga caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.

Versao : 1
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Processo n? 5025435-80.2019.4.03.6182

a. juizo

122 Vara Federal de S3o Paulo

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragdo

17/12/2019

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 46.369.086,77 (Valor atualizado da CDA para 01/2026)

f. principais fatos

Execucdo Fiscal que discute débitos de IRPJ e CSL sobre juros recebidos
em razdo da mora no cumprimento de obrigacGes contratuais.

IApOs a apresentagdo de apolice de seguro garantia nos autos da
Execucdo Fiscal e a caugdo dos débitos, foram opostos Embargos a
Execucdo Fiscal de n2 5017872 64.2021.4.03.6182, para discutir o
mérito da cobrancga. Em discussdo no Mandado de Seguranca n?
0000719-73.2012.4.03.6100.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Especificamente na Execugdo Fiscal, ndo houve decisdo essencialmente
de mérito, em razdo da oposicao de Embargos a Execugao Fiscal.

Nos autos dos Embargos a Execucdo Fiscal de 5017872-
64.2021.4.03.6182, que discute a mesma matéria, em 18/08/2025, foi
proferida sentenga desfavoravel, pela qual o juizo entendeu pela
legitimidade da cobranga, consignando que a conclusdo do julgamento
do Tema 962 do STF ndo seria aplicavel ao caso concreto. Aguarda-se
julgamento de Embargos de Declaragao.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento de EDcl opostos contra sentenca desfavoravel

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranca caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.
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Processo n?
5024566-20.2019.4.03.6182

a. juizo

102 Vara de ExecugOes Fiscais Federal de S3o Paulo

b. instancia

12 instancia

c. data de instauragao

05/12/2019

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 24.450.887,08 (Valor atualizado da CDA para 01/2026)

f. principais fatos

Execucdo Fiscal que discute débitos de IRPJ e CSLL decorrentes da
deducdo de valores de juros sobre capital proprio (“JCP”) pagos aos
acionistas do Banco em 2005, tomando como base lucros apurados nos
exercicios de 2000 a 2004, conforme interpretagdo extraida da Lei n?
9.249/1995.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Especificamente na Execucdo Fiscal, ndo houve decisdo essencialmente
de mérito, em razdo da oposicdo de Embargos a Execugao Fiscal —
decisbes relativas a suspensdo da execugao fiscal em razao da
distribuicdo da Agdo Anulatéria 5026194-33.2018.4.03.6100.

h. estagio do processo

Suspenso até transito em julgado da Anulatéria n2 5026194-
33.2018.4.03.6100

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranca caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.

Versao : 1
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Processo n?
5026194-33.2018.4.03.6100

a. juizo

42 Turma - TRF3

b. instancia

22 instancia

c. data de instauragdo

17/10/2018

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 24.450.887,08 (Valor atualizado da CDA para 01/2026)

f. principais fatos

Acdo Anulatdria de exigéncia fiscal de IRPJ e CSLL decorrente da
deducdo de valores de juros sobre capital proprio (“JCP”) pagos aos
acionistas do Banco em 2005, tomando como base lucros apurados nos
exercicios de 2000 a 2004, conforme interpretagdo extraida da Lei n2
9.249/1995.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 31.7.2019, proferida sentenca favoravel, a qual julgou procedente o
pedido de anulagdo de crédito tributdrio controlado no PAD n?
16327.002051/2007-16. Apos interposicdo de Recurso de Apelacio pela
Fazenda Nacional, em 11/07/2024, foi proferido Acérddo confirmando o
afastamento da cobranca. Foi interposto Recurso Especial, ao qual foi
negado seguimento em 16/12/2025. Aguarda julgamento de Embargos
de Declaragdo da Fazenda Nacional.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento de Embargos de Declara¢do da Fazenda
Nacional.

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Execucdo da garantia e desembolso de caixa no valor atualizado da
cobranca caso o processo venha a ser julgado definitivamente de forma
desfavoravel para a Companhia.
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Processo Administrativo n2
16327.902969/2022-98

COFINS
a. juizo 12 Turma da 12 Camara da 32 Seg¢do do CARF
b. instancia 22 Instancia - CARF
c. data de instauragdo 04/11/2022
d. partes no processo Banco Pine S/A e Unido Federal
e. valores, bens ou direitos RS 70.583.414,17 (Valor atualizado 01/2026)
envolvidos
f. principais fatos Despacho Decisoério que ndo homologou as compensacdes pleiteadas

pela empresa, com utilizagdo de créditos de COFINS, dos periodos de
margo de 2001 a maio de 2005, oriundos do recolhimento da
contribuicdo em valor superior ao devido (visto que incidente sobre
receitas financeiras, em ampliacdo a base de calculo estabelecida pela
Lei n29.718/1998, ampliacdo essa declarada indevida nos autos do
Mandado de Segurancga n? 0010634-93.2005.4.03.6100).

5. resumo das decisdes de mérito Em 26/02/2024, proferida Decisdo da DRJ julgando improcedente a
proferidas Manifesta¢do de Inconformidade.
h. estagio do processo Aguardando decisdo do CARF

| .se a chance de perda é: Provavel, |Remota
possivel ou remota

I . motivo pelo qual o processo é Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00
considerado relevante

k. analise do impacto em caso de Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranga caso o processo
perda do processo venha a ser julgado definitivamente de forma desfavordvel para a
Companbhia.
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Processo Administrativo n2
16327.720710/2018-44

COFINS
a. juizo 32 Turma da CSRF
b. instancia Revisora - Camara Superior de Recursos Fiscais

c. data de instauracgdo

21/11/2018

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 64.526.483,83 (Valor atualizado 01/2026)

f. principais fatos

Auto de infragdo lavrado para cobranca de COFINS sobre as receitas
relacionadas a atividade de intermediagdo de receitas — aproveitamento
pelo Banco Pine do provimento judicial transitado em julgado no
processo n. 0010634-93.2005.4.03.6100 - Periodos de 02/2014 a
12/2014

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo desfavoravel da DRJ em 22/10/2018. Recurso Voluntario
interposto pela Companhia julgado improcedente em 30/09/2024.
Interposto Recurso Especial a CSRF.

h. estagio do processo

IAguarda-se admissibilidade do Recurso

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranca caso o processo
venha a ser julgado definitivamente de forma desfavordvel para a
Companbhia.
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Processo Administrativo n2
16327.720859/2018-23

IRPJ
a. juizo CARF — ainda nao distribuido a relatoria
b. instancia 22 Instancia - CARF

c. data de instauracgdo

28/12/2018

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 29.361.599,81 (Valor atualizado 01/2026)

f. principais fatos

AUTO DE INFRACAO - Cobranca de IRPJ decorrente de glosa de despesas
correspondentes aos valores pagos aos Diretores da empresa no
contexto do Programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados no
periodo de apuragdo de 2013 e 2014.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo desfavoravel da DRJ em 31/01/2020 — AllM integralmente
mantido — contra a qual foi interposto Recurso Voluntario.

h. estagio do processo

IAguardando decisdo do CARF

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranca caso o processo
venha a ser julgado definitivamente de forma desfavoravel para a
Companbhia.
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Processo Administrativo n2
16327.720939/2017-06

a. juizo

DRJ — Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b. instancia

12 Instancia - DRJ

c. data de instauragdo

30/10/2017

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 31.318.893,37 (valor atualizado em janeiro de 2026)

f. principais fatos

Auto de Infragdo lavrado para cobranca de débitos IRPJ e CSL sobre
Juros de Mora Contratual referente aos periodos de 2012 e 2013

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

N/A

h. estagio do processo

IAguardando decisdo da DRJ

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

J . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranca caso o processo
venha a ser julgado definitivamente de forma desfavordvel para a

Companbhia.
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Processo Administrativo n2
16327.720709/2018-10

a. juizo

CARF — ainda ndo distribuido a relatoria

b. instancia

22 Instancia - CARF

c. data de instauragdo

21/11/2018

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 10.485.553,52 (valor atualizado em janeiro de 2026)1

f. principais fatos

Auto de infracdo lavrado para cobranga de PIS sobre receitas
relacionadas a atividade de intermediagao de receitas - Periodos de
02/2014 a 12/2014

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo desfavoravel da DRJ em 22/10/2018 — AllM integralmente
mantido. Interposto Recurso Voluntario

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do CARF

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

U . motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

\Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Companbhia.

Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranga caso o processo
venha a ser julgado definitivamente de forma desfavoravel para a
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Processo Administrativo n2
16327.720295/2018-29

a. juizo

DRJ — Delegacia da Receita Federal de Julgamento

b. instancia

12 Instancia - DRJ

c. data de instauragao

19/04/2018

d. partes no processo

Banco Pine S/A e Unido Federal

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 11.835.737,19

f. principais fatos

IAuto de Infragdo lavrado para cobranga de débitos IRPJ e CSL sobre
Juros de Mora Contratual referente aos periodos de 2014 e 2015

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

N/A

h. estagio do processo

IAguardando decisdo da DRJ

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Remota

. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido acima de RS 10.000.000,00

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Desembolso de caixa no valor atualizado da cobranga caso o processo
venha a ser julgado definitivamente de forma desfavordvel para a

Companbhia.

Processos de natureza trabalhista:

Processo n?
0000132-47.2015.5.02.0003

a. juizo 32 Vara do Trabalho de Sao Paulo
b. instancia Execugdao
c. data de instauragdo 26/01/2015

d. partes no processo

Reclamante: MPV

Reclamada: Banco Pine S/A

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da Causa: RS 9.000.000,00

Valor homologado na execucdo (atualizado até 01.05.2023): RS
10.457.777,46.

f. principais fatos

Trata-se de reclamacado trabalhista na qual o Reclamante requer a
condenacgdo do Banco ao pagamento: (i) das diferengas em termos de
gratificagdo denominada renda variavel e reflexos; (ii) multa dos artigos
467 e 477 da CLT e (iii) indenizagdo por perdas e danos por despesas
com advogado.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Em 11 de setembro de 2015, foi proferida sentenga que julgou
improcedentes os pedidos do Reclamante.

Em 18 de novembro de 2015, o Reclamante interp6s Recurso Ordindrio.

Em 13 de janeiro de 2016, foi proferida decisdo que negou seguimento
ao Recurso Ordinario.

Em 22 de janeiro de 2016, o Reclamante apresentou Agravo de
Instrumento em face da decisdo denegatoria.
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Processo n?
0000132-47.2015.5.02.0003

Em 26 de julho de 2016, o Tribunal Regional do Trabalho deu
provimento ao Agravo de Instrumento, conheceu e deu provimento ao
Recurso Ordindrio, reformando a sentencga para julgar parcialmente
procedentes os pedidos, condenando a Reclamada (Banco Pine) ao
pagamento de diferencas de gratificagdo de renda variavel e respectivos
reflexos, no valor de RS 9.000.000,00.

Em 29 de setembro de 2016, o Banco Pine interp6s Recurso de Revista.

Em 20 de fevereiro de 2017, foi proferida decisdao que negou
seguimento ao Recurso de Revista.

Em 12 de julho de 2017, o Banco apresentou Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista.

Em 27 de maio de 2018, foi proferida decisdo que negou seguimento ao
Agravo de Instrumento.

Em 30 de agosto de 2018, o Banco interpds Agravo Interno.
Em 27 de novembro de 2019, foi proferida decisdao que negou
provimento ao Agravo Interno.

Em 28 de outubro de 2020, o Banco apresentou Recurso de Embargos a
SDI-1 do TST.

Em 30 de marco de 2021, foi proferida decisdo que negou seguimento
aos Embargos.

Em 10 de junho de 2021, teve inicio a fase de execucdo.

Em 20 de julho de 2023, foi homologada a atualiza¢do dos calculos de
liqguidagdo no valor de RS 10.457.777,46.

Em 14 de agosto de 2023, o Banco Pine op6s Embargos a Execucdo,
garantindo integralmente o juizo por meio de seguro garantia judicial
no valor de RS 13.773.556,54.

Em 8 de fevereiro de 2024, foi proferida sentenca que julgou
improcedentes os Embargos a Execucdo.

Em 23 de fevereiro de 2024, o Banco apresentou Agravo de Peticdo,
com depdsito de valor incontroverso de RS 5.168.102,08.

Em 04 de fevereiro de 2025, foi expedido acérddo que negou
provimento ao Agravo Peticdo do Banco.

Em 18 de fevereiro de 2025, o Banco interp0s Recurso de Revista.

Em 04 de abril de 2025, foi expedida decisdo que denegou seguimento
Qo Recurso de Revista do Banco.

Em 28 de maio de 2025, o Banco apresentou Agravo de Instrumento em
Recurso de Revista.

Em 16 de outubro de 2025, foi expedida decisdo que negou seguimento
ao Agravo de Instrumento.
Finalmente, em 02 de fevereiro de 2026, o Banco foi intimado a realizar

o0 pagamento do saldo remanescente da execugdo, no prazo de 15 dias
Uteis.

h. estagio do processo

Atualmente, o processo esta pendente de pagamento do saldo
remanescente da execucdo, no prazo de 15 dias uteis.

| .se a chance de perda é: Provavel,
possivel ou remota

Provavel.
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Processo n?
0000132-47.2015.5.02.0003

. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Conforme cdpias processuais, o valor homologado na execugdo
atualizado até 01.05.2023): RS 10.457.777,46, ou seja, superior ao
threshold de RS 10MM, sem considerar atualizacdo de juros e corre¢io
monetaria. Além disso, o Banco apresentou seguro garantia no valor de
RS 13.773.556,54 (com atualizagdo até 01.05.2023), para opor embargos
a execucao.

Segundo documentos disponibilizados, especialmente, opinido legal de
advogado, a atualizagdo do valor homologado, atualizado até 28.10.2025
¢ de RS 14.028.528,39. O valor de RS 5.168.102,08 corresponde ao saldo
incontroverso depositado pelo Banco.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

/A execugdo dos valores e obrigacdo de pagamento pelo Banco.

Processos de natureza civel:

Processo n?
1119562-06.2025.8.11.0041

a. juizo \Vara Especializada de A¢Ges Coletivas da Comarca de Cuiaba-MT
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragdo 05/12/2025

d. partes no processo

iAssociagcdo Brasileira de Defesa dos Clientes e Consumidores de
OperacgGes Financeiras e Bancarias, Banco Agibank S.A., Banco BMG S.A.,
Banco Pan S.A., Banco Cetelem S.A.,, Banco do Brasil S.A.,, Banco
Santander, Banco do Estado do Rio Grande do Sul, Banco Bradesco S.A.,
Parand Banco S/A, Banco Senff S.A., Itad Unibanco S.A., Agiplan
Financeira S.A, Banco Mercantil do Brasil S.A., Banco Safra S.A., Banco
Industrial do Brasil S/A, Banco Pine S/A, Banco Daycoval S.A., Banco BNP
Paribas Brasil S.A., Banco Intermedium S.A., Banco Olé Bonsucesso
Consignado S/A, BMP Money Plus Sociedade de Crédito Direto S.A,
Capital Consig Sociedade de Crédito Direto S.A, Caruana S/A — Sociedade|
de Crédito, Financiamento e Investimento, Facta Financeira S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento, Valor Sociedade de Crédito ao
Microempreendedor e a Empresa de Pequeno Porte LTDA., Ql Sociedade
de Crédito Direto S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 71.886.660,00 (valor atualizado em 3 de dezembro de 2025)

f. principais fatos

0 Banco Pine S.A. figura como requerido em Acdo Civil Publica ajuizada
pela Associacdo Brasileira de Defesa dos Clientes e Consumidores de
OperacgGes Financeiras e Bancarias — ABRADEB, em face de diversas
instituicdes financeiras, a qual tem por objeto alegadas irregularidades
na oferta e operacionalizagdo de produtos de cartdo de crédito
consignado, relacionadas a suposto superendividamento, falhas de
informacdo e concessdo de crédito incompativel com a capacidade de
pagamento do consumidor. A autora requer, em sintese, a cessa¢do da
comercializagdo dos produtos nos moldes atuais, a revisdo contratual
coletiva e a condenag¢do ao pagamento de danos materiais e morais
individuais e coletivos. A agdo foi ajuizada recentemente e ndo houve,
até o momento, apresentacdo de contestacdo pelo Banco.

5. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Nao foi proferida decisdo de mérito até o momento.
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Processo n?
1119562-06.2025.8.11.0041

h. estagio do processo Citacdao

| .se a chance de perda é: Provavel, [Possivel
possivel ou remota

. motivo pelo qual o processo é Possivel impacto operacional, amplitude coletiva da demanda e nimero
considerado relevante elevado de instituicdes financeiras no polo passivo.
k. analise do impacto em caso de /A perda impacta da suspensdo do produto para todo o mercado.

perda do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos néo sigilosos relevantes

O valor total provisionado com relagdo ao Unico processo, com chance de perda provavel, ndo sigiloso relevante
descrito no item 4.4 deste Formulario de Referéncia é de RS 5.168.102,08, em 31 de dezembro de 2025. Além
disso, o Banco apresentou seguro garantia no valor de RS 13.773.556,54 (com atualizacdo até 01.05.2023), para
opor embargos a execugao.

O valor de RS 5.168.102,08 corresponde ao saldo incontroverso depositado pelo Banco nos autos em
26/02/2024.

O Banco apresentou seguro garantia no valor de RS 13.773.556,54 que correspondeu em 01/05/2023
atualizagdo do montante total homologado.

O valor de RS 14.028.528,39 refere-se a atualizacdo do montante total homologado, originalmente fixado em
RS 10.457.777,46.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

O Banco e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes em que sejam parte e que ndo tenham
sido divulgados neste Formulario de Referéncia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

O Banco atualmente possui parcelamento de débito fiscal relevante, cujo valor remanescente! perfaz RS
10.861.533,42 (dez milhGes, oitocentos e sessenta e um mil, quinhentos e trinta e trés reais e quarenta e dois
centavos). O parcelamento foi realizado com relagdo aos débitos fiscais objeto dos seguintes processos
administrativos: 16327-904.474/2023-84; 16327-904.475/2023-29; 16327-904.476/2023-73;
16327-904.477/2023-18;  16327-904.478/2023-62;  16327-904.479/2023-15;  16327-904.480/2023-31;
16327-904.481/2023-86; e 16327-904.482/2023-21. Até o momento, todas as parcelas devidas no dmbito do
parcelamento foram devidamente quitadas. Contudo, na hipdtese de inadimplemento de quaisquer parcelas ou
exclusdo do Banco do programa de parcelamento por eventual desenquadramento dos requisitos legais, o saldo
remanescente podera se tornar imediatamente exigivel, configurando potencial contingéncia financeira
relevante.

Adicionalmente, o Banco firmou, em 18 de abril de 2012, Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) n2 2999/2012
com o Ministério Publico do Trabalho, com prazo indeterminado, através do qual o Banco comprometeu-se a
cumprir com a cota legal de PCDs, sob pena de pagamento de multa. As principais informagdes acerca do TAC
estdo identificadas na tabela abaixo:

| Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) n2 2999/2012 ‘

Numero /
Identificagdao

TAC n? 2999/2012 — ICP n2 003211.2011.02.000/7

|Org50 ”Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regido ‘

Data da

Assinatura 18/04/2012

. Cumprimento do art. 93 da Lei 8.213/91 (reserva legal de vagas para pessoas com

Objeto A s
deficiéncia ou reabilitados)
(i) Preenchimento do percentual legal de cargos com pessoas com deficiéncia ou

Principais reabilitados; (ii) Constituicdo de comissdo interna para acompanhamento; (iii)

Obrigacoes Comprovagao periddica do cumprimento da cota legal; (iv) Apresentagdo de relatorios e
documentagdo comprobatdria

|Abrangéncia ”Nacional —todos os estabelecimentos da companhia ‘

RS 3.000,00 por empregado ndo admitido para composicido da reserva; RS 5.000,00 por

Multas Previstas N .
falta de comprovacdo semestral/anual (valores revertidos ao FAT)

|Vigéncia ”Prazo indeterminado ‘
Valores s . :
. N3o ha valor certo envolvido, apenas multas em caso de descumprimento
Envolvidos
Impacto
Financeiro N3do material, condicionado a eventual descumprimento
Potencial

Inquérito Policial n2 1524117-25.2023.8.26.0050

Investigagdo criminal em tramite na 152 Distrito Policial de S3o Paulo e instaurada mediante requisi¢cao do
Ministério Publico de Sdo Paulo a partir de acérddo proferido nos autos da Recuperagdo Extrajudicial
n2.0055159-55.2019.8.26.0100, para apurar infracdes penais (entre elas, estelionato —art. 171, caput, CP, fraude
na administracdo de sociedade por ag¢0es - art. 177, §1.9, I, CP e fraude a execucdo - art. 179 do CP), cometidas
por Nelson Nogueira Pinheiro (e potencialmente outros individuos) no contexto de fraudes, desvios de ativos e
ocultacdo patrimonial, em prejuizo de investidores da Financeira BRK (incluindo-se empresas do grupo como
Brickel, FPB Bank e Infiniti).

Conforme informado em Comunicado ao Mercado em 23 de abril de 2025, o Sr. Noberto foi envolvido na
investigacao pois, além de irm3do do principal investigado e ter mantido contato (junto ao irmado) com algumas

1 Referente ao fechamento de janeiro de 2026
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supostas vitimas, o Sr. Noberto possui participacdo minoritaria em uma holding patrimonial familiar (MRCP
Participagdes S/A.) constituida pela matriarca em 2015 para fins de planejamento sucessério, da qual Sr. Nelson
faz parte juntamente com todos os demais herdeiros.

Em 08 de julho de 2025, foi apresentado relatério final de investigacdo pela autoridade policial, no qual o Sr.
Noberto foi alocado na chamada “zona verde”, por ndo terem sido identificados elementos de prova sobre
crimes praticados por ele ou que tivessem tido a sua participacdo no ambito da investigacdo. Na sequéncia, o
Ministério Publico ordenou, em diversas oportunidades, a manutencdo das investigagdes para esclarecer pontos
sobre os potenciais crimes cometidos por Nelson Pinheiro, as vitimas afetadas e eventual participagdo de
terceiros, ante a complexidade das supostas fraudes praticadas. Embora o inquérito policial permanega ativo na
data deste Formuldrio de Referéncia, os assessores legais do Sr. Noberto entendem que a chance de
oferecimento de denuncia criminal contra ele é remota.

O Banco esclarece que ndo mantém qualquer vinculo com Sr. Nelson Pinheiro ou com as atividades de suas
empresas desde que este encerrou sua participacdo como socio minoritario da Companhia em 2005, e reitera
gue ndo é objeto da referida investigacdo.
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5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

Em 11 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo do Banco aprovou a revisdo e atualizagdo da Politica
de Gestdo de Riscos, elaborada nos termos da Resolugdo CMN n2 4.557/2017 e disponivel ao mercado em
www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

O Banco tem como forte diferencial a postura conservadora na gestdo dos riscos inerentes as suas atividades,
onde possui a sua estrutura integrada de gerenciamento de riscos e capital, sendo sustentada por comités que
apoiam as decisdes da Alta Administragdo.

As praticas de controle de risco estdo em constante aprimoramento, buscando identificar e limitar perdas
financeiras de forma a assegurar que os objetivos do Banco sejam cumpridos, que as metas de lucratividade
sejam alcancadas, sempre mantendo altos padrdes de credibilidade e seguranca na governanca corporativa.

Os niveis aceitaveis de apetite a riscos atendem aos objetivos da administracdo alinhados com requerimentos
regulatdrios e compreende os niveis de tolerancia definidos nos indicadores de limites e alertas. A estrutura de
gerenciamento de riscos é definida pelo Conselho de Administracdo, onde as fun¢des sdo subsidiadas pelo
Comité de Gestdo de Riscos e Capital nas atribui¢des de aprovagao dos fatores, indicadores e montantes de
limites e alertas.

A estrutura de Gestdo de Riscos do Banco contemplou os grupos de riscos tratados no contexto de riscos
financeiros, riscos operacionais e riscos estratégicos, isolados e/ou conjuntamente, conforme segue:

Risco de Crédito:

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento do Risco de Crédito para permitir a identificagdo, a
mensurac¢ado, o controle e a mitigagao dos riscos associados a cada institui¢ao individualmente e ao Banco.

O Banco assume a definigao do Risco de Crédito proposta pelo BACEN, onde é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas a:

e Ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados;

e Desvalorizagdo, reducdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes
da deterioragdo da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

e Reestruturagdo de instrumentos financeiros; ou
e Custos de recuperacdo de exposi¢des caracterizadas como ativos problematicos.

Risco de Mercado

A gestdo de Risco de Mercado é efetuada de forma permanente, bem como em consonancia com os principios
dos acordos de Basileia.

Destacam-se a estrutura organizacional, os sistemas envolvidos no monitoramento dos Riscos de Mercado, as
metodologias e os relatérios de acompanhamento das posi¢cdes do Banco.

O Banco assume a definigdo do Risco de Mercado proposta pelo BACEN, onde define-se como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicao,
incluindo:

e O risco da variagdo das taxas de juros e dos precos de agles, para os instrumentos classificados na
carteira de negociacdo e

e O risco da variagdo cambial e dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos
classificados na carteira de negociagdo ou na carteira bancaria”.

IRRBB - Risco de Taxa de Juros na Carteira Bancaria

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento do IRRBB — Interest Rate Risk in Banking Book — para permitir
a identificagdo, a mensuracgdo, o controle e a mitigacdo dos riscos associados a cada instituicdo individualmente
e ao Banco.
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O Banco assume a definicdo do IRRBB proposta pelo BACEN, onde é definido como o risco, atual ou prospectivo,
do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da institui¢ao financeira, para
os instrumentos classificados na carteira bancaria.

Risco de Liquidez

O Banco adota uma politica conservadora de gestdo da liquidez, de forma a mitigar os riscos resultantes de perda
subita de liquidez, focando o casamento de prazos dos ativos e passivos, uma politica de caixa minimo, um plano
de contingéncia e o controle efetivo da alavancagem.

O Banco assume a defini¢do do Risco de Liquidez proposta pelo BACEN, onde é definido como:

e A possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obriga¢des esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas
operagOes didrias e sem incorrer em perdas significativas;

e Apossibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu
tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.

Risco Operacional

O Banco estruturou as atividades de Gerenciamento de Risco Operacional e metodologia aplicada, de maneira
que ocorra o0 mapeamento de processos, a identificagdo e classificagdo de riscos, a avaliagao de controles, a
mensurac¢ado das perdas, o reporte aos gestores, diretoria e Comités e a adogdo de medidas que mantenham um
ambiente de controles internos fortalecido.

O Banco assume a definicdo do Risco Operacional proposta pelo BACEN, onde é definido como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. Esta defini¢do inclui o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢Ges em razdo de descumprimento de dispositivos legais e
a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢ao.

Risco Socioambiental e Climatico

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento do Risco Socioambiental e Climatico para permitir a
identificacdo, a mensuragdo, o controle e a mitigagdo dos riscos associados a cada instituicdo individualmente e
ao Banco.

O Banco assume a defini¢cdo do Risco Socioambiental e Climatico proposta pelo BACEN, onde é definido como a
possibilidade de ocorréncia de perdas das instituicdes decorrentes de danos socioambientais.

Risco de Conformidade

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento do Risco de Conformidade (ou regulatdrio) permitindo
identificar a aderéncia regulatéria de suas politicas, procedimentos e produtos em consonancia com as diretrizes
dos drgdos reguladores.

O Banco considera que o Risco de Conformidade (ou regulatdrio) compreende a possibilidade da instituicdo
sofrer sangdes legais ou regulatodrias, perdas financeiras, danos de reputacdo e outros danos, decorrentes de
descumprimento ou falhas na observancia de Leis, Regulamentagdes, Recomendagdes dos drgdos de supervisdo
e cadigos regulatodrios aplicaveis.

Risco Reputacional (ou imagem)

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento do Risco Reputacional (ou imagem) permitindo identificar
a percepcao desfavoravel daimagem do banco por seus clientes, contrapartes, acionistas ou 6rgdos reguladores.

O Banco considera que em razdo desta percepgao, o Risco Reputacional considera a capacidade do Banco em
estabelecer novas relacGes ou atender as relagGes existentes sejam afetadas, expondo o Banco a possiveis
perdas financeiras ou a um declinio em sua base de clientes.

Demais Riscos Relevantes

O Banco estruturou as atividades de gerenciamento dos demais riscos relevantes para permitir a identificacao,
a mensuragao, o controle e a mitigacdo dos riscos associados a cada instituicdo individualmente e ao Banco.

PAGINA; 176 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

O Banco assume a definicdo proposta pelo BACEN no tocante aos demais riscos relevantes, que segundo os
critérios definidos pela instituicdo, devem incluir aqueles riscos ndo cobertos na apuragdo do montante dos
ativos ponderados pelo risco (RWA).

Gestdo de Capital

O Banco assume a definicdo do gerenciamento de proposta pelo BACEN como o processo continuo de:
e  Monitoramento e controle do capital mantido pela institui¢do;
e Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo estd exposta; e

e Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicdo.
O Banco possui uma estrutura de gerenciamento de capital compativel com sua estratégia de crescimento e com
a complexidade de suas operagdes, que objetiva o monitoramento do capital econdmico existente e a avaliagao
das necessidades de capital para fazer frente aos riscos aos quais esta exposto. O processo de gerenciamento
de capital estd alinhado as melhores praticas de mercado e abrange todas as areas envolvidas com a
identificagdo e avaliagdo dos riscos relevantes as operagées do Banco.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos do Banco Pine

A gestdo de riscos e capital € um dos pilares da administragdo bancaria. Neste contexto, e dentro dos principios
da governanca corporativa, o Banco dispGe de uma estrutura de gerenciamento de riscos e capital compativel
com sua estratégia de crescimento e com a complexidade de suas operag¢des, onde objetiva a identificacao,
mensurac¢ao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo das modalidades de riscos plenamente
alinhados com o monitoramento e planejamento do capital existente, bem como a avaliagdo das necessidades
de capital para fazer frente aos riscos aos quais esta exposto.

Na estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital implantada no Banco, no primeiro nivel da
Administracdo encontram-se o Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdo de Riscos e Capital. O CA é a
entidade principal que tem como objetivos estabelecer as diretrizes, politicas e o apetite ao risco, dentre outras
atribuicGes, para a gestdo de riscos e capital. O Comité de Gestdo de Riscos e Capital tem por principais
atribui¢Ges assessorar e subsidiar o Conselho de Administragdo no desempenho de suas atribui¢des relacionadas
a gestdo conjunta de riscos e de capital.

Por sua vez, além do Comité de Gestdo de Riscos e Capital como sendo o comité de alto nivel na perspectiva da
gestdo integrada na estrutura implantada no Banco, existe um conjunto de Comités de Gestao deliberativos para
tratar de temas especificos e alinhados com a gestdo de riscos e capital, onde estdo descritos a seguir.

Alinhado com a Alta Administracdo e de forma integrada, encontram-se os niveis executivos, desde o Comité
Executivo, a Diretoria Executiva, Diretoria de Riscos, Compliance, até os gestores das areas de suporte. Estes
executivos tém a responsabilidade, de forma conjunta e integrada, pelo comando do gerenciamento de riscos e
capital no Banco, no tocante as suas fungGes executivas de planejamento, monitoramento e controle, sendo
suportadas com equipes especializadas de forma que os riscos e o capital sejam administrados de acordo com
as politicas e procedimentos estabelecidos, bem como a geracdo de informacdes a partir de relatdrios gerenciais
para toda hierarquia. Na estrutura do Banco, o titular da Diretoria de Riscos, Compliance exerce fun¢do de Chief
Risk Officer (CRO) e de Diretor de Gerenciamento de Capital (DGC).

Ainda na respectiva estrutura de gerenciamento de riscos e capital, no nivel das areas de suporte, o Banco
dispSe-se da Area de Gestdo de Riscos e Capital Regulatério, onde tem o seu escopo orientado na gestdo das
modalidades de riscos e na apurac¢do do capital regulatério, e da Diretoria de Controladoria e Planejamento,
onde esta responsavel pelo gerenciamento e planejamento de capital, além de outras atribui¢Ges. As areas de
Geréncias de Riscos tém como atribuicdo identificar, mensurar, controlar, avaliar e administrar os riscos,
assegurando a consisténcia entre os riscos assumidos e o nivel aceitdvel do risco definido pelo Banco.

Desta forma, no escopo da Governanca Corporativa, o gerenciamento de riscos e capital no Banco é realizado
por meio do monitoramento, andlises, debates, sugestdes e, por fim, de decisdes colegiadas, desde a Alta
Administragdo até os Comités de Gestao especificos, contando com a participacdo dos gestores das areas de
negaocios e de suporte.
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Em conformidade com artigo 22 da Resolugdo 4.557/2017 do Conselho Monetério Nacional, as estruturas de
gerenciamento continuo e integrado de Riscos e de Capital no Banco tém como escopo ser:

compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos
produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da instituicao;

proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposi¢do aos riscos, segundo critérios definidos pela
instituicao;

adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; e

capazes de avaliar os riscos decorrentes das condigdes macroecon6micas e dos mercados em que a

instituicao atua.

Conselho de

Administracdo

Comité Executivo

| ]

Diretor de Riscos
e Compliance
(CRO)

[
| | 1

Sup. de Riscos
Financeiros

Diretor Financas

Gerente de Riscos
Ndo Financeiros

Sup.

= Controladoria

Risco

: Sup.
— Risco de Crédito | |— Operacional, | Contabilidade e
Controles Internos Tributdri
e GCN ributario

Risco de Mercado, Seguranga da

Liquidez e IRRBB Informacdo
Capital ] ;
Regulatdrio Compliance
— PLD e Fraude

Assim sendo, a estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital no Banco esta demonstrada na figura

abaixo:

O Banco compreende que a sua estrutura apresentada atende os requisitos de:

Integragdo, onde permeia a totalidade da instituicdo, desde a Alta Administragdo até as areas de
suporte e de negdcios, bem como a existéncia de comités deliberativos;

Abrangéncia, onde permite a Alta Administracdo obter a visdo global das exposi¢des do Banco aos riscos
frente as necessidades de capital; e

Otimizagdo, de forma a permitir uma total agilizacdo nas decisGes corporativas no gerenciamento de
riscos e capital no Banco.
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Comités

Os Comités de Gestdo deliberativos vigentes e relacionados com a estrutura de gerenciamento de riscos e capital
no Banco estdo relacionados abaixo:

e Comité de Gestdo de Riscos e Capital;
e  Comité Superior de Crédito;
e Comité Executivo de Crédito; e
e  Comité de Ativos e Passivos (ALCO).
Adicionalmente aos Comités, faz parte da estrutura a Comissdo de Finangas.

Beneficios da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

O processo de Gerenciamento de Riscos e Capital estd alinhado as melhores praticas de mercado e abrangem
todas as areas envolvidas com a identificagdo e avaliagdo dos riscos relevantes as operagdes do Banco.

Responsabilidade e Atribuigcées

O processo integrado da geréncia de riscos do Banco conta com a participagao dos niveis hierdrquicos desde a
administragdo até as areas administrativas, considerando as atribui¢es e responsabilidades descritas abaixo,
bem como o atendimento das disposi¢des na Resolugdo n2 4.557/2017.

Conselho da Administracdo, contando com auxilio do Comité de Gestéo de Riscos e Capital é responsdvel por:
i.  Fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS;

ii. Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, as politicas e estratégias, os testes de estresse, os
planos de contingéncia e plano de capital;

iii. Assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos limites de gerenciamento de
riscos;

iv. Assegurar a corregao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e de
capital;

v. Aprovar alteragdes significativas nas politicas, nas estratégias, nos sistemas, rotinas e procedimentos;

vi. Autorizar, quando necessario, exceg¢des as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos niveis de
apetite por riscos fixados na RAS;

vii. Promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos na instituicdo;

viii. Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento de
riscos e capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

ix. Estabelecer a organizacdo e as atribuicées do comité de riscos, observado o disposto na Resolugdo
4.557/2017 do CMN;

X. Garantir que a estrutura remuneratdria ndo incentive comportamentos incompativeis com os niveis
de apetite por riscos fixados na RAS;

xi. Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e de liquidez.
O Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO-Chief Risk Officer) é responsdvel por:

i. supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da estrutura de gerenciamento
de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

ii. adequar-se a declaracdo de apetite a riscos (RAS) e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das
politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos no gerenciamento de riscos;

iii. serresponsavel pela adequada capacitacdo dos integrantes das dreas de gestdo de riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros;

iv. subsidiar e participar do processo de tomada de decisOes estratégicas relacionadas ao gerenciamento
de riscos e de capital, auxiliando o Conselho de Administragdo.
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O Diretor de Gerenciamento de Capital (DGC) é responsadvel por:
i. elaborar as politicas, estratégias e controles para o gerenciamento de capital;
ii. estruturar sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital;
iii. avaliar os impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse;
iv. elaborar o plano de capital e plano de contingéncia de capital;

v. avaliar a adequagdo do capital, considerando os niveis do PR, do Nivel | e do Capital Principal aos
riscos incorridos.

Comités

Os comités deliberativos vigentes e relacionados com a estrutura de gerenciamento de riscos e capital no Banco,
e demonstrados na figura da estrutura apresentada na segao inicial, estdao descritos abaixo:

Comité de Gestdo de Riscos e Capital

O Comité de Gestdo de Riscos e Capital realiza reunides com periodicidade trimestral e tem a missdo de ser a
consolidacdo e compilagdo dos outros comités deliberativos. O CGRC tem por objetivo apoiar o Conselho de
Administracdo no desempenho de suas responsabilidades relativas a gestdo de riscos em todas as suas
dimensdes e de gestdo de capital do Banco, tendo as seguintes atribuigdes:

e validar e propor ao Conselho de Administragdao, com periodicidade minima anual, as recomendagdes
no tocante a estratégias, politicas, estruturas, apetite a riscos, limites, testes de estresse, planos de
continuidade e planos de contingéncia de liquidez e capital;

e supervisionar a atuacdo e o desempenho do CRO, bem como a observancia, pela diretoria da
instituicdo, dos termos da RAS;

e monitorar e analisar o perfil de riscos assumidos e adequacdo dos niveis de capital e liquidez.

Comité Superior de Crédito

O Comité Superior de Crédito realiza reuniGes com periodicidade semanal e tem a missdo de deliberar sobre as
diretrizes aplicaveis as operagGes de crédito. Tal comité possui como atribuicdes:

e Deliberar a respeito de propostas de limites de crédito e/ou analisar as opera¢des de crédito
especificas, dentro de sua algada.

e Apresentar seu parecer ao Conselho de Administracdo para os casos em que a alcada de decisdo é
daquele férum.

e Acompanhar a evolugdo de consumo de limites e demais indicadores.

Comité de Ativos e Passivos (ALCO)

O Comité de Ativos e Passivos (ALCO - Asset and Liability Committee) se redne com periodicidade semanal e tem
por objetivo discutir as posi¢Ges e estratégias a serem utilizadas no gerenciamento do risco de liquidez, desde a
anadlise e projecdo da liquidez no tocante a desembolsos de ativos, geracdo de funding e precificagdo na
tesouraria até a definicdo dos processos, instrumentos, relatérios, metodologias e conceitos a serem aplicados
no efetivo controle e monitoramento do risco de liquidez.

c. adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificacio da efetividade da politica
adotada

A estrutura e controles responsaveis pela verificacdo da efetividade da politica é detalhado no item 5.1 (b)(iii)
acima. A estrutura de controles internos encontra-se descrita no item 5.2(b).

Os diretores do Banco consideram como adequado o grau de eficiéncia dos controles internos existentes, dado
o histdrico de inexisténcia de deficiéncias materiais.
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5.2 Descrigdo dos controles internos

Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de demonstragdes financeiras
confiaveis, indicar:

a.

as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfei¢cOes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O ambiente de controles internos contempla o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas
InstituicGes a fim de avaliar se os respectivos objetivos estdo sendo alcangados e se as regras estabelecidas
e as leis e regulamentagbes aplicaveis estdo sendo cumpridos, bem como certificar que quaisquer
irregularidades possam ser prontamente corrigidas.

Além disso, reflete a atitude e os atos das InstituicGes perante a conducgdo de seus processos, que visa adotar
procedimentos que assegurem o controle e avaliagdao dos riscos dos processos no atendimento de seus
objetivos. Neste sentido o Banco adota procedimentos que serao descritos a seguir nesse relatério que
buscam atender adequadamente a este objetivo.

Sdo aplicadas diversas atividades de controles no Banco, com o objetivo de mitigar os riscos inerentes aos
processos internos e garantir o alcance dos objetivos estratégicos, sendo que tais controles sdo monitorados
de diferentes formas pelo Banco.

Considerando a crescente complexidade e a dindmica do mercado financeiro em nivel global, cada vez mais
se faz necessdria a adogdo de praticas de Controles Internos baseadas em risco, para garantir foco nos
aspectos mais relevantes.

A abordagem baseada em riscos tem como fundamentagao o prdprio processo de gerenciamento de riscos
da organizacdo, e de forma estruturada, deve considerar a natureza, a complexidade e o risco das operacGes
realizadas.

Os testes de controles internos sdo planejados e executados apds a atualizacdo da matriz de riscos e
controles da drea. A area de Controles Internos documenta por meio do plano de testes, as acGes
necessarias para testar os controles mapeados, utilizando a metodologia baseada nos principios do COSO.

No Banco, ha dois tipos de testes que sdo executados: os testes de desenho, mais conhecidos como teste
“quality” e os testes de efetividade:

O teste “quality”: abrange somente a etapa de walkthrough do teste do desenho do controle, onde o
controle é analisado de acordo com o seu objetivo e sua forma de execuc¢do, por meio da verificacdo de um
caso de amostra. Este teste tem o foco de abranger uma reavaliagdo dos controles avaliados como inefetivos
em testes de ciclos anteriores, novos controles, bem como acompanhar com mais proximidade a atuagao
do controle e com maior frequéncia. Neste teste é possivel haver uma probabilidade maior de detecgdo de
erros ou desvios atuais, e o monitoramento e de planos de agdao podem atuar mais tempestivamente.

Uma vez realizado o teste, o resultado apurado de cada controle pode ser avaliado como ‘eficaz’ ou
‘ineficaz’. Podemos avaliar um resultado como ‘eficaz’, quando o controle cumpre o seu objetivo proposto,
e o caso avaliado esta corretamente adequado com o desenho do controle. E o resultado é avaliado como
‘ineficaz’ quando o controle ndo cumpre o seu objetivo, demonstrado por falha no caso avaliado ou ainda,
auséncia de apresentacdo de alguma evidéncia para demonstrar a existéncia e eficicia do controle. E
possivel ainda avaliar um controle como ‘eficaz’ e sugerir alguma recomendacdo de melhoria que podera
auxiliar no desempenho do controle.

O teste de efetividade: percorre todas as etapas do teste de controle, bem como walkthrough; selecdo de
bases e amostras em um periodo determinado de tempo e a avaliagdo de evidéncias. Este teste tem o foco
de abranger grande parte dos controles da drea a ser testada, com foco nos controles mais criticos e hd uma
maior probabilidade na deteccdo de erros ou desvios histéricos ndo divulgados ou reportados. Uma vez
realizado o teste, o resultado apurado de cada controle pode ser avaliado como ‘efetivo’; ‘efetivo com
recomendacdo’ ou ‘inefetivo’.

Podemos avaliar um resultado como ‘efetivo’, quando o controle cumpre com o seu objetivo e funciona
eficazmente de acordo com as evidéncias apresentadas e avaliadas corretamente. O resultado ‘efetivo com
recomendac¢do’ é avaliado quando o controle é considerado ‘efetivo’, porém com alguma excegdo, por
exemplo pode apresentar uma auséncia de formalizagdo de uma evidéncia (falta de carimbo de
identificacdo na assinatura de algum documento), entretanto, ndo causam impacto imediato e é passivel de
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oportunidades de melhoria. E o resultado ‘inefetivo’, é avaliado quando o controle ndo cumpre com o seu
objetivo devido a uma falha/erro, de acordo com as evidéncias avaliadas, ou ndo sdo apresentadas
evidéncias para demonstrar que o controle é valido.

Os resultados apurados de ambos os testes sdo validados junto ao gestor da area avaliada, considerando
gue para os controles efetivos com recomendacao, ‘inefetivos’ ou ineficazes, é necessaria a elaboragao de
planos de agdo pertinentes por parte do gestor da drea, para melhorias/aprimoramentos dos controles e
consequentemente, a mitigagdo dos riscos.

Ainstituicdo mantém atualizada e disponivel a todos os profissionais as politicas internas de gerenciamento
de risco operacional, controles internos e da gestdo de continuidade de negdcios.

as estruturas organizacionais envolvidas

Os profissionais da area de Risco Operacional, Controles Internos e Gestdo de Continuidade de Negdcios
sdo subordinados a Diretoria de Riscos e Compliance, conforme estrutura abaixo:

Comité Executivo

Diretor de Riscos
Guilherme Neves

Riscos Nao Financeiros
Geréncia Bruno
Napolitano

Coordenacéo de Risco
Operacional, Controles
Internos e GCN - TBD

Analista Sr. de Risco Analista Pl. de Risco Analista Pl. de Risco Analista Pl. de Risco
Operacional, Controles Operacional, Controles Operacional, Controles Operacional, Controles
Internos e GCN Internos e GCN Internos e GCN - TBD Internos e GCN - TBD

se, e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

A transparéncia sobre os riscos e a preocupa¢do em mitiga-los com controles internos eficientes e
adequados é de conhecimento de todos os niveis hierarquicos, a governanga corporativa é estruturada de
forma a contemplar a discussdo de riscos relevantes em Comités e foruns apropriados o que permite o
gerenciamento proativo e o resguardo de recursos, minimizando o risco de perdas de alta severidade,
mesmo que de baixa ou nenhuma frequéncia.

O Banco possui o Comité Gestdo de Risco e Capital (CGRC) com frequéncia de realizagdo trimestral e a
Comissao de riscos com frequéncia mensal. O objetivo do Comité é supervisionar e validar as atividades
envolvendo o risco operacional, considerando identificacdo de eventos de risco decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequagdes nos processos e tendo como objetivo a minimizacdo dos impactos relevantes
por meio do monitoramento dos controles internos no banco. Adicionalmente, considera-se o
posicionamento do plano de continuidade operacional das atividades.

Anualmente é emitido o Relatério de Conformidade de Controles Internos, conforme previsto na Resolugao
CMN 4.968/2021 do Conselho Monetario Nacional, para acompanhamento sistematico das atividades
relacionadas com o sistema de controles internos da Instituicdo, o relatério é encaminhado aos membros
do Conselho de Administracao e fica a disposicdo do Banco Central e demais drgaos reguladores, auditoria
independente e para processos de “due diligence”.
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d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes do relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagao
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O auditor independente ndo apontou deficiéncias significativas de controle interno ou descumprimento
relevante de dispositivos legais e regulamentares no relatdrio circunstanciado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

Com relagdo as recomendagdes para melhoria dos controles internos referentes a deficiéncias nao
significativas, o auditor independente aborda temas voltados ao aprimoramento dos controles internos do
Banco. Essas recomendagdes visam a refletir o crescimento sustentdvel associado a governanga dos
processos, além de incluir apontamentos operacionais destinados a aprimorar ou automatizar estes
procedimentos, com o objetivo de mitigar possiveis exposicdes de riscos. Para as recomendacdes de
aprimoramento, foram elaborados planos de acdo para a devida implementacgao.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apostadas no relatorio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Ndo aplicdvel, uma vez que, conforme informado no item 5.2.d, ndo houve deficiéncias significativas de
controle interno ou descumprimento relevante de dispositivos legais e regulamentares apontados pelo
auditor independente no relatdrio circunstanciado preparado pelo auditor independente relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

As demais deficiéncias de controles internos reportadas pelos auditores independentes, sem caracterizagcdo
como deficiéncias significativas, sdo avaliadas pela Administracdo e consideradas na condugdo dos
processos de melhoria continua dos controles internos.
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5.3 Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor

Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdao publica, identificando, em caso
positivo:

i.  osprincipais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

De maneira a adequar o Programa de Compliance as boas praticas e exigéncias regulatorias, os principios
essenciais para o funcionamento e efetividade das atividades sdo gerenciados e monitorados pela area de
Compliance, incluindo o escopo da Lei Anticorrupc¢do. Politicas e Normativos Internos sdo comunicados e
publicados na Intranet do Banco e disponibilizados a todos os colaboradores para consulta.

A drea de Compliance gerencia as revisGes e atualizagdes anuais de politicas, manuais de produtos e normativos
internos, e a revisdo dos manuais de procedimentos das areas do Banco estd sob a gestdo da area de Riscos
Operacionais e Controles Internos. Os Normativos Internos abrangem os principais temas de Compliance
Regulatdrio para detectar indicios de corrupgdo e suborno, sendo que nas Politicas e Manuais de Compliance e
PLD sdo contemplados as seguintes abordagens e procedimentos: medidas anticorrupgdo, procedimentos de
“Conheca seu Cliente, Parceiro, Funcionario, Fornecedor e Terceiros”, diretrizes e procedimentos de
monitoramento de operagdes, supervisdao de investimentos pessoais, controle de partes relacionadas, Canais de
Dentncia, comunicacdo aos érgdos reguladores, governanga de comités, Cédigo de Etica e Conduta para
Funcionarios e Fornecedores.

Além da Politica de Compliance, que aborda integralmente as diretrizes anticorrupgao para suportar aplicagao
e efetividade do Programa de Integridade, é importante destacar a Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro
e Combate ao Terrorismo, que estabelece diretrizes para o monitoramento e detecc¢do de atos ilicitos, inclusive
os que tém relagdo com a corrupcdo. As politicas, procedimentos e planos de acdo elaborados e implementados
pelas diversas areas do Banco devem ser suficientes para assegurar a prevencdo e/ou detecgdo de ndo
cumprimento das leis e regulamentacgdes.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicSes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

As segundas e terceiras linha de defesa do Banco (area de Riscos Operacionais, Controles Internos, Compliance
e Auditoria Interna) atuam na implementacdo de mecanismos e procedimentos internos para assegurar a
integridade e prevenir desvios, irregularidades, fraudes e possiveis atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira. A drea de Compliance tem como fungdo assegurar a adequacao, fortalecimento
e funcionamento do sistema de Prevencgao a Lavagem de Dinheiro, Anticorrupgdo e Suborno, além de disseminar
para os colaboradores os padrdes de ética, conduta e cultura de Compliance exigidos pela instituicdo e
determinados em Cédigo de Etica e Treinamentos Institucionais. Também cabe & area orientar e conscientizar
os colaboradores sobre atos considerados ilicitos e que possam afetar a imagem do Banco perante seus clientes
e mercado. Denuncias ou suspeitas comunicadas no canal de denuncia interno disponibilizado a colaboradores
sdo gerenciadas pela drea de Compliance, que submete de maneira sigilosa cada caso para deliberacdo aplicavel.

A drea de Riscos Operacionais e Controles Internos tem como escopo o mapeamento, identificagdo de riscos
operacionais mensurando seus possiveis impactos financeiros e testes de controles para assegurar o
cumprimento ao Programa de Integridade. Os riscos relacionados a corrupg¢do sdo acompanhados e gerenciados
com base na metodologia de Risco Operacional. A drea é responsavel por definir metodologias e disponibilizar
ferramentas de gestdo para identificacdo e avaliacdo dos riscos e controles pela primeira linha de defesa, realizar
avaliacdo independente para os processos elegiveis e avaliar o desenho dos controles de mitigacdo por meio de
testes periddicos.

A drea de Auditoria Interna deve avaliar a adequacdo e efetividade das politicas, normas e procedimentos
Anticorrupg¢do, Suborno e de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, bem como realizar testes periddicos nos
processos que envolvem a prevenc¢do a corrupgao. Atua verificando a atuacdo da primeira e segunda linha de
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defesa do Banco. Dentincias ou suspeitas comunicadas no canal de denuncia externo sdo investigados e tratados
de forma sigilosa pela Auditoria.

As fungdes de Compliance & PLD, Riscos Operacionais, Controles Internos e Auditoria Interna estdo formalizadas
em politicas e normativos internos que se encontram disponiveis na Intranet do Banco.

As politicas mais sensiveis, como por exemplo a Politica de Compliance, que dispGe sobre as atribui¢Ges da area
e criacdo de diretrizes e procedimentos de Combate a Corrupgdo, a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento ao
Terrorismo, sdo aprovadas pelo Conselho de Administragao do Banco.

Na mesma toada, as situagdes que apresentem alto impacto regulatdrio ou risco ao Programa de Integridade e
Conformidade s3o avaliados pelo Comité de Etica e Conduta e/ou pelo Conselho de Administrac3o, a depender
da competéncia para deliberagdo.

Além disto, as atividades do Conglomerado sdo supervisionadas pelos érgaos reguladores e autorreguladores
continuamente, através de reportes ao Banco Central, a CVM, ao COAF e a ANBIMA, conforme exigéncias
regulatorias.

O Conselho de Administragao é composto por dois membros independentes, além dos membros estatutarios,
representando 33,33% dos membros. Além disso, todos os membros do Comité de Auditoria sdo considerados
independentes, conforme Resolugdo CVM n® 23/2021. Deste modo, garantimos melhores praticas de
governanga corporativa.

ii. seoemissor possuicodigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

e seecomque frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
sdo treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

e as sancgOes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangGes estdo previstas

e 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

0 Banco possui Codigo de Conduta Etica formalmente aprovado que se aplica a todos os diretores, conselheiros
e colaboradores do Conglomerado, disponivel na intranet, na secdo de Cddigos e Politicas em “Governanga
Corporativa”. Possui também um Cédigo de Etica e Conduta especifico para Fornecedores, que abrange terceiros
como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados.

Todos os colaboradores do Banco devem, no momento de sua contratacgdo, assinar Termo de Adesdo ao Cédigo
de Conduta, ratificando todas as diretrizes estabelecidas no Cddigo. Sendo assim, todos os funciondrios
compreendem que praticas ou procedimentos ilegais, falhos ou incorretos poderdo acarretar em medidas
punitivas. Qualquer colaborador que infringir o Codigo estara sujeito as seguintes agdes disciplinares, a serem
definidas pelo Comité de Etica instaurado: adverténcia verbal, adverténcia escrita, suspenséo, desligamento
sem/com justa causa ou abertura de processo civil e/ou criminal.

A area de Compliance utiliza como mecanismos para aculturamento do Programa de Compliance o envio de
comunicados periédicos para conscientizacdo a respeito de temas sensiveis tratados no Codigo de Etica e
Conduta, bem como no escopo regulatério e legal, como conflitos de interesses, canais de denuncia, PLD/CFT,
corrupgao, entre outros.

Além deste canal de comunicagdo com os colaboradores e executivos, passamos por um processo de reciclagem
periddica, o qual consiste na revisdo dos termos do Cédigo de Etica e Conduta, visando o aprimoramento
constante das diretrizes éticas, com o envio da versdo atualizada a todos do Conglomerado, que devem devolver
o termo de ciéncia e adesdo ao normativo interno.

Ademais, treinamentos obrigatdrios sdo realizados sobre temas regulatdrios disponiveis no Cddigo, como
Anticorrupcdo e Suborno e Prevengao a Lavagem de Dinheiro.

0O Cddigo de Etica e Conduta passa por rito de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, sendo que a Ultima versdo do
documento foi aprovada em 06 de fevereiro de 2023. Este Cddigo encontra-se disponivel no seguinte enderego da web:
https://ri.pine.com/Download.aspx?Arquivo=75ag+bRIx2|gPKGtPgHVJA==&IdCanal=JTgF2 3c90CKAhWLHIhPs+Q==
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b. se o emissor possui canal de denlincia, indicando, em caso positivo:
i. seocanal dedenuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

ii. seocanalestaaberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dentincias somente
de empregados

ii. sehdamecanismos de anonimato e de protec¢do a denunciantes de boa-fé
iv. 6rgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

Possuimos duas ferramentas de comunicagdo instituidas para o tratamento de denuncias. Sendo as seguintes:
o canal “Fale Abertamente”, disponivel na Intranet, que se destina exclusivamente aos funciondrios do
Conglomerado; e oa ferramenta de “Canal de Denuncias”, disponivel no site da instituicdo na rede mundial
de computadores, mediante o qual qualquer pessoa pode oferecer dentncias. Ambas as ferramentas sdo de
gestdo interna.

Ambos os canais asseguram o anonimato ao denunciante e a drea de Compliance é responsavel pelo recebimento
e apuragdo das denuncias, e o tratamento é feito de maneira sigilosa, mesmo quando o denunciante opta por se
identificar, sua identidade ndo é revelada as demais areas envolvidas na apuragao dos fatos.

A area de Compliance aciona as areas relacionadas aos fatos, para colaboragdo na investigacdo, através de
esclarecimentos aos questionamentos da area de Compliance. Se houver indicios de procedéncia da denuncia,
0 caso é remetido ao Comité de Etica e Conduta, o qual tem competéncia para julgar e aplicar as medidas
corretivas cabiveis.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccdo e remediagdao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdao publica, identificar as
razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Item ndo aplicavel ao Banco, tendo em vista a existéncia de regras voltadas para a prevengdo, detecgdo e
remediacdo de fraudes e outros ilicitos, conforme descrito nos itens acima.
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5.4 Alteragdes significativas

Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a que
0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugdao ou aumento na exposigdo do emissor a tais riscos

Ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o Banco estd exposto ou nas politicas de gestdo
de risco do Banco ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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5.5 Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido descritas nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CLUBE DE INVESTIMENTO HORIZONTE
00.194.297/0001-73 Brasil Nao Nao 03/12/2024
Nao
920.847 0,757 8.554.459 7,376 9.475.306 3,987
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR
170.810.253-15 Brasil Sim Nao 03/12/2024
Nao
605.144 0,497 6.994.801 6,032 7.599.945 3,198
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
026.336.983-87 Brasil Nao Sim 03/12/2024
Nao
117.467.669 96,532 42.589.481 36,724 160.057.150 67,348
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
158.900 0,131 1.273.748
OUTROS
2.534.817 2,083 56.558.351
TOTAL
121.687.377 100,000 115.970.840

48,769

100,000

1.432.648

59.093.168

237.658.217
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Versdo: 1

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CLUBE DE INVESTIMENTO HORIZONTE 00.194.297/0001-73
AGOES EM TESOURARIA

100 100,000 3.416.742 100,000 3.416.842 100,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 3.416.742 100,000 3.416.842 100,000
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Data da ultima assembleia / Data da 03/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 20.269
Quantidade acionistas pessoa juridica 89
Quantidade investidores institucionais 31

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 2.534.817 ! 2,083%
Quantidade preferenciais T EG_SS_SESI _____ -!_ ST _48_,759073 ______
Total 59.093.168 : 24,865%
Classe de Agao
Preferencial Classe A 0 0%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

PINE ASSESSORIA E
CONSULTORIA LTDA

PINE ATIVOS
IMOBILIARIOS LTDA

PINE CAMPO
GRANDE
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA

PINE CORRETORA DE
SEGUROS LTDA

P3
DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO SPE
LTDA.

PINE
INVESTIMENTOS
DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA

PINE CAPITAL LTDA.

ECO
COMERCIALIZADORA
DE ATIVOS
AMBIENTAIS LTDA.

PINE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

PINE HOLDING LTDA.
AMIGOZ LTDA.

AMIGOZ CORRETORA
DE SEGUROS LTDA.

BOREAL CAPITAL
LTDA.

PINE 1
DESENVOLVIMENTO
PARTICIPAGOES
LTDA.

14.802.384/0001-70

32.196.276/0001-83

30.040.154/0001-78

27.107.955/0001-07

24.769.056/0001-73

92.236.777/0001-78

16.417.799/0001-56

53.338.428/0001-05

27.969.560/0001-05

56.069.013/0001-71

45.500.826/0001-58

48.905.415/0001-30

47.893.019/0001-78

63.275.557/0001-55

99,98

100

100

99,98

100

100

100

100

100

99,99

99,85

99,85

50

100
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas com participagcdo
igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agbes
principais controladas e coligadas do emissor

participagbes do emissor em sociedades do grupo
participagbes de sociedades do grupo no emissor

© a0 o

principais sociedades sob controle comum

Estrutura Acionaria (Shareholder Structure)

Conglomerado Pine

Administradores/Tesouraria/ Sr. Noberto Nagueira Pinheiro
Free fogt Partes Relacionadas (Centroladar)
273%h
10.26%
67,350

Banco Pine S.A

£4.31;

= =

49.9%h

5506501000171
MIRE 35734538160

st Bruma Asforn Robelo
B Kot Hervigue Fagund=

1 quota 1 quota 1 quota 1 quata

‘Sam — Ediorde Felipe
Karguella ] dferen Fdel Rocho
hlereer = Lucchesi Sigioni

Farticipagdn no Banca Pine

10gdn do Banca

— = Outros porficipagées
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informagdes relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes em relagdo a esta Seg¢do 6 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia”.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Principais caracteristicas dos orgdos de administracdo e do conselho fiscal

A administracdo da Companhia é exercida por (1) uma Diretoria e seu Comité Executivo e (2) um Conselho de
Administracdo, auxiliado por 3 comités de assessoramento estatutarios: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de
Gestdo de Riscos e Capital; (iii) e Comité de Remuneragdo. O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento
nao permanente.

O Conselho de Administragdo serda composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 11 (onze) membros,
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administragao
possuem mandato de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, conforme definido no §42 do Artigo 16 do Estatuto Social.

A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sera
composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 20 (vinte) Diretores, residentes no Pais, acionistas ou nao,
sendo: (i) de 02 (dois) a 05 (cinco) Diretores Executivos; e (ii) de 02 (dois) a 15 (quinze) Diretores sem designacgao
especifica, nos termos do Artigo 20 do Estatuto Social. Os membros da Diretoria terdo mandato de 2 (dois) anos,
considerando-se ano o periodo compreendido entre as primeiras Reunides do Conselho de Administracdo que
ocorrerem apos as Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em cada exercicio, sendo permitida a reeleig3o.

O Conselho Fiscal, quando instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipdteses previstas em lei, serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, tera prazo correspondente a 1 (um) ano, admitida
a reeleicdo.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo de deliberagdo colegiada, responsavel, dentre outras atribuicdes, por
fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia.

As demais atribui¢cdes do Conselho de Administracdo da Companhia, além dos poderes previstos em lei, podem
ser consultadas no Estatuto Social da Companhia, no website de relagdes com investidores da Companhia, por
meio do link: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-
politicas/ e no website da CVM pelo link: www.cvm.gov.br, e no seu Regimento Interno, disponivel no website
de relagdes com investidores da Companhia, por meio do link: https://www.pine.com/relacao-com-
investidores/governanca-corporativa/comites/.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das S.A., o Conselho Fiscal é um érgao independente da administracdo da Companhia. A
Companbhia possui um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 conselheiros titulares e igual nimero de
suplentes, que somente sera instalado mediante requisi¢cao de acionistas da Companhia, observada a legislacao
aplicavel.

As atribuicdes do Conselho Fiscal , além dos poderes previstos em lei, podem ser consultadas no Estatuto Social
da Companhia, no website de relagbes com investidores da Companhia, por meio do link:
https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-politicas/ e no
website da CVM pelo link: www.cvm.gov.br, e no seu Regimento Interno, disponivel no website de relagées com
investidores da Companhia, por meio do link: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-
corporativa/comites/.

Comité Executivo

O Comité Executivo sera composto pelos Diretores Executivos da Companhia, nos termos do seu Estatuto Social.
O Conselho de Administracdo podera indicar até 1 (um) Diretor sem designagao especifica, 1 (um) Diretor de
controladas ou coligadas da Companhia e 1 (um) Superintendente Executivo da Companhia para compor o
Comité Executivo como membros sem direito a voto, para promover a pluralidade de ideais no planejamento
geral dos negécios.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

As atribui¢cdes do Comité Executivo podem ser consultadas no Estatuto Social da Companhia e no seu Regimento
Interno, disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website de relagdes com investidores da
Companhia, por meio do seguinte link: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-
corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) integrantes, pessoas fisicas
residentes no pais, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administra¢do, que fixard sua remuneracao,
devendo um deles ser designado Presidente.

As atribuicdes do Comité de Auditoria podem ser consultadas no Estatuto Social da Companhia e no seu
Regimento Interno, disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br), no website de relagdes com investidores
da Companhia, por meio do seguinte link: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-
corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

Comité de Remuneragao

O Comité de Remuneracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) integrantes, pessoas
fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo, que fixara sua remuneracgdo e
atuard em nome de todas as instituicdes do Conglomerado Pine.

As atribuicdes do Comité de Remuneragao podem ser consultadas no Estatuto Social da Companhia e no seu
Regimento Interno, disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br), no website de relagdes com investidores
da Companhia, por meio do seguinte link: https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-
corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

Comité de Gestdo de Riscos e Capital

O Comité de Gestdo de Riscos e Capital sera composto de, no minimo, 3 (trés) até, no maximo, 8 (oito) membros,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdao, que atuard em nome de todas as instituicdes do
Conglomerado Pine, devendo um deles ser designado Presidente.

As atribuicGes do Comité de Gestao de Riscos e Capital podem ser consultadas no Estatuto Social da Companhia
e no seu Regimento Interno, disponiveis no website da CVM (www.cvm.gov.br), no website de relagGes com
investidores da Companhia, por meio do seguinte link: https://www.pine.com/relacao-com-
investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-politicas/.

a. principais caracteristicas das politicas de indica¢do e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor
adivulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

O emissor ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos dos 6rgaos de administragao e
conselho fiscal. As referidas indicagGes observam os requisitos descritos na regulmamentacgdo vigente.

b. seha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. aperiodicidade das avaliages e sua abrangéncia

Nado ha avaliagdo especifica para os 6rgaos e Comités. Anualmente, todos os membros que compdem
a Diretoria sdo avaliados individualmente através de um sistema Unico de performance, cabendo
ressaltar que alguns desses membros fazem parte de Comités que se reportam ao Conselho de
Administracdo.

ii. metodologiaadotada e os principais critérios utilizados nas avaliacdes

A avaliagdo de performance contém as seguintes etapas: acordo de metas, auto avalia¢do, avaliacdo do
gestor, comité de performance e feedback.

wn
|

Considerando que, conforme informado no item acima, a avaliagdo é feita apenas para membros da
Diretoria, cada Diretor inclui as suas préprias metas acordadas com os seus superiores em um sistema de
performance, e, ao fim do ciclo de 1 (um) ano, realizam a auto avaliagdo das metas inseridas no sistema,
mediante atribuicdo de uma nota para cada meta. O avaliador (gestor e/ou comité competente) tem
conhecimento das notas dadas pelo avaliado, mas apenas a fim conceder uma avaliagdo mais justa, uma vez
gue somente as notas dadas pelo avaliador sdo consideradas como nota final. Apds a finalizagdo da avaliagdo
pelo avaliador, é realizado o Comité de Performance, reunido mediada pela drea de Pessoas e Cultura, que
conta com a participagdo dos avaliadores e membros convidados. Neste forum discute-se a performance dos
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(o]

o

Diretoria 1 10 - - -

Diretores, com o objetivo de levantar os pontos positivos e de oportunidade de cada um deles.
iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

N3o foram contratados servigcos de consultoria ou assessoria externos.
regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

O Banco nao dispde de regras de identificacdo de conflitos de interesses e segue as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades Andnimas, a qual veda a intervengdo do administrador em qualquer operagdo social e
deliberagdes em relagdo as quais detenha interesses conflitantes com os do Banco.

Adicionalmente, informamos que, de acordo com o Estatuto Social do Banco, os seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplica¢do, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, nos
regulamentos da B3, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

por 6rgdo:

(i) nudmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Conselho de Administragdo - Efetivos - 6 - - -

Conselho de Administragdo - - - - -

-Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos - 3 - - -
Conselho Fiscal - Suplentes - 2 - - -

Diretoria - 10 - 1 - - -

(ii) nudmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Conselho de Administragdo - Efetivos - 6 - - - - -

Conselho de Administragdo - Suplentes - - - - - - -

Conselho Fiscal - Efetivos - 3 - - - - R

Conselho Fiscal - Suplentes - - - - - - 2
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) namero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislagdo aplicavel

piretotia | o | | 0o |

Diretoria 0

Conselho de Administragdo - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragdo - Suplentes N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica 2 Nao se aplica

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou
outros atributos entre os membros de seus drgdos de administragdo e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos quantitativos especificos no ambito deste item. Entretanto, a drea de
Pessoas e Cultura do Banco promove que a diversidade de pessoas e ideias é um ativo valioso e de
contribuicdo fundamental para os valores e estratégias da Instituicdo.

f. papel dos 6rgdos de administragdo na avaliagcdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

O gerenciamento de riscos e oportunidades relacionados ao clima no Pine é feito de forma transversal e
integrada com os demais riscos. Esta governanca foi criada para acompanhar a agenda climatica e dar o
tratamento adequado aos riscos que a Institui¢do esta exposta.

Os Orgdos de Administragdo atuam em nivel estratégico e de tomada de decisdo. Sua responsabilidade
inclui:

Conselho de Administragdo: responsdvel pela avaliagdo, correcdo, revisdo, aprovacao e divulgacdo da
Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC), que também envolve o gerenciamento de
riscos relacionados.

Comité de Gestdo de Riscos e Capital (CGRC): subordinado ao Conselho de Administragdo, responsavel pela
aprovagdo e revisdo da estratégia, projetos e programas advindos da PRSAC bem como do seu Plano de
Acdo.

Chief Risk Officer (CRO): responsavel pelo cumprimento da PRSAC, implementa, monitora e, quando cabivel,
aperfeicoa as agGes com vistas a efetividade da PRSAC; de forma a minimizar a exposi¢do aos riscos.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

10

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 10 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 11 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Descrigio sobre a atuagdo do conselho de administragdo
Em relagdo especificamente ao conselho de administracdo, indicar:
a. orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

Reportam-se, ao Conselho de Administragado, a Diretoria (Comité Executivo) e os Comités Estatutarios, quais
sejam: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Gestdo de Riscos e Capital; e (iii) Comité de Remuneragao.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Os membros do Conselho de Administragdo reinem-se trimestralmente com o Comité de Auditoria para
ciéncia sobre os planos de ag¢do, o calendario de reunides e o controle das recomendacdes feitas pelo
referido Comité. Conforme disciplina o Estatuto Social, o Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administragdo na avaliacdo da Auditoria Independente, a qual é formalizada no Relatdrio Semestral do
referido Comité, e reporta essa e todas as suas demais atividades ao Conselho de Administracdo.

Ademais, em relagdo a contratagdo de servigos extra auditoria com o Auditor Independente, o Banco ndo
possui uma politica formal, porém tais contratagdes devem ser submetidas a avaliagdo do Comité de
Auditoria e seguem as regras estabelecidas na Resolugdo CVM n?2 23, de 25 de fevereiro de 2021.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

O Banco mantém dois canais de comunica¢do (interno e externo, “Fale Abertamente” e “Canal de
Denuncias”, respectivamente), mediante os quais recebe denuncias que sdo tratadas pela area de
Compliance, com envolvimento das areas relacionadas para investigacdo dos fatos.

Quando ha indicios de procedéncia, a comunicagio é submetida ao Comité de Etica e Conduta e,
posteriormente, validada pelo Conselho de Administragao.

Os canais acima citados estdo aptos a receber quaisquer tipos de denuncias, reclamacdes e sugestdo,
inclusive as criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade.

Além disso, o Comité de Auditoria acompanha os planos de a¢do ASG e reporta trimestralmente eventuais
guestoes criticas ao Conselho de Administracdo.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALCIDES ROBERTO ROCHA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 21/03/1961

Nascimento:

Profis Administrador de
sdao: Empresas

034.038.188-45 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Alcides é graduado em Administracdo de Empresas pela UNISANTANA, com extensdo em Finangas pela Universidade Sdo Judas. Participou de diversas instituicdes, como
Banco Rendimento e BBNK. Atuou no Banco Pine durante o IPO como Diretor de Tl & Operagdes. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Qutros Diretores Diretor de Tl & 01/07/2025 28/07/2022

AGO 2027 Operacdes
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome CRISTIANO OLIVEIRA DA CPF: 256.671.628-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 16/11/1974
SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Cristiano é Mestre em Economia pela EESP-FGV, graduado na FEA-USP e pdés-graduado em Finangas pelo Insper, Agronegécios pela ESALQ-USP e em Data Science pela

USP. Possui passagens pelo Itau-Unibanco, J.Safra, Safra e Fibra. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Outros Diretores Diretor sem 01/07/2025 30/08/2024
AGO 2027 designagéo especifica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Nome DIEGO SOUZA E SILVA CPF: 027.177.081-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Gestor de Finangas Data de 02/06/1989
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Diego possui certificado em Operagdes Bancarias e Produtos Financeiros, Planejamento Financeiro e Gestao de Riscos, além de ser formado pela Faculdades Integradas

Estacio de Sa em Gestéo Financeira e em Investiment Banking e Valuation de Empresas pela Saint Paul Escola de Negdcios. Possui experiéncia em analises de mercado para
cambio, agdes e commodities, avaliando tendéncias econémicas e indicadores financeiros. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 01/07/2025 Nao 03/04/2025
Fiscal p/preferencialistas

Condenagbes:
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
Nome FELIPE CAMERA RUIZ CPF: 221.252.258-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/08/1967
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Felipe possui MBA de 2008 a 2010 no Massachusetts Institute of Technology - Sloan School of Management e é fundador da AGF, trazendo experiéncia de fun¢des anteriores

no Grupo Unipar, Eternit S/A, Banco Pine e Massachusetts Institute of Technology. Com um conjunto robusto de habilidades que inclui Consultoria de Gestéo, Design
Organizacional, Estratégia de Negdcios, Estratégias de Redugado de Custos, suporte a fusdes e aquisigdes e entre outros. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao
criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 07/07/2025 Sim 03/04/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome FRANCISCO ASCLEPIO CPF: 170.810.253-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 19/02/1961
BARROSO AGUIAR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Francisco é Engenheiro Mecanico formado pela Universidade Federal do Ceara (UFC). Engenheiro Nuclear - Pés-graduado em Engenharia Nuclear pela Universidade Federal

do Rio de Janeiro (UFRJ). Pés-Graduado em Engenharia Metalurgica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Matematico pela Universidade Estadual do Ceara
(UECE). P6és-Graduado em Analise de Sistemas pelo convénio PETROBRAS/PUC-RJ. Possui um amplo curriculo, com passagem como membro do Conselho Fiscal em empresas
como Iguatemi S/A, Jereissati Telecom e La Fonte Investimentos S.A. Também possui experiéncia como Presidente do Conselho de Administragdo (Chairman of the Board) da
Recrusul S/A em 2009 e Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) da Recrusul S/A em 2009, Cia Aberta com Registro negociada na BOVESPA com Registro na CVM. Declara
néao ter ocorrido qualquer tipo de condenacgéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em
julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao
é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 01/07/2025 Nao 03/04/2025
Fiscal p/preferencialistas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome GERSOM PEREIRA CPF: 226.492.648-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Ciéncias da Data de 01/10/1982
PRECARO sao: Computagéo Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gersom é graduado em Ciéncias da Computagdo com MBA em Gestao de Negdcios pelo IBMEC. Possui 18 anos de experiéncia em RH com atuagdo nos subsistemas da

area de Pessoas como Remuneragao e Beneficios, Folha, DH&O, em empresas nacionais e multinacionais, atuando em diversos segmentos como agribusiness, mercado financeiro
e mineragdo. Em sua trajetoria profissional passou pelo Itad Unibanco, B3, CTC, Banco Fibra e Anglo American. Ingressou ao Banco Pine como Conselheiro - Membro Independente
do Comité de Remuneragéo. Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Outros Diretores Diretor de RH 01/07/2025 18/07/2024
AGO 2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Nome GIUSEPPE PATERNOSTRO CPF: 077.896.268-76 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 30/10/1965

NETO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Giuseppe possui mais de 30 anos de experiéncia nas areas de risco de crédito, gerenciando e implementando todo o processo de prospecgéo, analise, manutencéo e

recuperacao de crédito, de forma a obter a melhor relagéo risco-retorno. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 04/08/2025 Primeira RCA apods Outros Diretores Diretor de Crédito 04/08/2025 04/08/2025

AGO 2027
Condenagbes:
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Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Versao :

Nome GUILHERME VIEIRA NEVES CPF:

Experiéncia Profissional:

181.376.198-10 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 27/05/1974

sdo: Nascimento:

O Sr. Guilherme é graduado em Fisica e Economia pela Universidade de S&o Paulo, possui MBA em Finangas e Economia pela FEA-USP. Possui mais de 25 anos de experiéncia

no mercado Financeiro. Com passagem em grandes instituicbes como Bancos Safra e JSafra, Safra Asset Management, Itat Unibanco e Banco BMG. O membro ora mencionado
também ocupa o cargo de Diretor nas controladas: (i) Pine Capital Ltda.; (ii) Boreal Capital Ltda; (iii) Pine Assessoria e Consultoria Ltda; (iv) Pine Corretora de Seguros Ltda; (v) Pine
Investimentos DTVM Ltda; (vi) Pine Ativos Imobiliarios SPE Ltda; (vii) Pine Empreendimentos Imobiliarios Ltda; (viii) Pine Campo Grande Empreendimento Imobiliario SPE Ltda; (ix)
P3 Desenvolvimento Imobiliario SPE Ltda.; e (x) Pine 1 Desenvolvimento Participagdes Ltda. Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 03/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Primeira RCA apds Outros Diretores

AGO 2027

Descri¢ao da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor de Riscos e 01/07/2025

Compliance

10/10/2022
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Versao :

Nome IGOR ESTEVES PINHEIRO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 13/05/1979

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

CPF: 220.176.578-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Igor é graduado em Administragdo de Empresas pela American Intercontinental University, Londres, UK. Participou de diversas instituigdes, nas areas de Finangas e Seguros.
Atuou no Pine como Diretor na area de Corporate Banking até fevereiro de 2016, quando renunciou para assumir o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragédo do
Banco. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,
durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2025 AGO 2027 Outros Conselheiros Membro do Conselho 01/07/2025 Sim 04/08/2017
Administragao de Administragéo
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome MAILSON FERREIRA DA CPF: 043.025.837-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 14/05/1942
NOBREGA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Mailson foi Ministro da Fazenda no periodo 1988/1990, sendo o responsavel por presidir varios érgaos, como o Conselho Monetario Nacional (CMN) e o CONFAZ. Foi Diretor
Executivo do European Brazilian Bank- EUROBRAZ, em Londres. Atualmente é s6cio da empresa Tendéncias Consultoria Integrada Ltda., empresa de consultoria econdémica e
politica. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,
durante os ultimos 5 anos. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2025 AGO 2027 Outros Conselheiros Membro Independente 01/07/2025 Sim 13/03/2007

Administragao

do Conselho de
Administracao
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Versao :

N/A
Nome NOBERTO NOGUEIRA CPF: 026.336.983-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Banqueiro Data de 13/06/1951
PINHEIRO séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

O Sr. Noberto atuou como acionista controlador, VP Executivo e membro permanente do Comité Executivo e Comité Superior de Crédito do Banco BMC. Entre 1975 e 1996, atuou

em areas Comerciais, Produtos e Marketing. Ja em 1997, fundou o Banco Pine. O Acionista Majoritario, em janeiro de 2007 foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo do
Banco, cargo que ocupa até a presente data. O membro ora mencionado também ocupa o cargo de Diretor Técnico nas controlada Pine Corretora de Seguros Ltda. Declara nao ter
ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado,
na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. N&o é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugédo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicao
Conselho de 03/04/2025 AGO 2027

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse

Presidente do 01/07/2025 Sim 13/03/2007
Conselho de

Administracao
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Nome NOBERTO NOGUEIRA CPF: 308.529.408-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 21/03/1977
PINHEIRO JUNIOR sdo: Empresa Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Noberto Jr. iniciou sua carreira como Analista de Fusdes e Aquisi¢gdes e de Crédito no West Merchant Bank e Pine Bank em Londes e Miami. Trabalhou no Banco Pactual S.A.

e GreenlLake Capital LLC em Nova York. Atuou no Banco Pine em posi¢des de lideranga, como Chefe de Operagdes e Administrativos, Finangas, Presidente Executivo e no
Conselho de Administragdo como Vice-Presidente, Membro do Conselho de Administragdo. O membro ora mencionado também ocupa o cargo de Diretor nas controladas: (i) Pine
Capital Ltda.; (ii) Boreal Capital Ltda.; (iii) Pine Assessoria e Consultoria Ltda.; (iv) Pine Corretora de Seguros Ltda.; (v) Pine Holding Ltda.; (vi) Pine Investimentos DTVM Ltda.; (vii)
Pine Ativos Imobiliarios SPE Ltda.; (viii) Pine Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; (ix) Pine Campo Grande Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.; (x) P3 Desenvolvimento
Imobiliario SPE Ltda.; (xi) Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda.; e (xii) Pine 1 Desenvolvimento Participagdes Ltda. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de
condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 03/04/2025 AGO 2027 Outros Conselheiros / Vice-Presidente do 01/07/2025 Sim 15/03/2022
Conselho de Diretores Conselho de
Administracao Administracao
Diretoria e 03/04/2025 Primeira RCA apos Outros Conselheiros / Diretor Executivo e de 01/07/2025 Sim 15/03/2022
Conselho de AGO 2027 Diretores Relagdes com
Administragao Investidores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome ODILARDO GUERREIRO CPF: 277.712.938-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 25/08/1978
RODRIGUES FILHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Odilardo é formado em Administragdo de Empresas pelo Mackenzie, com Pés-graduagdo em Administragao pela FGV e MBA no IBMEC. Possui mais de 20 anos de

experiéncia profissional no mercado financeiro, com sélida experiéncia na area comercial e gestao de equipes. Atualmente atua como Diretor Comercial do Banco Pine, possuindo
experiéncia na area comercial de outros Bancos, como: Bradesco e Santander. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Qutros Diretores Diretor Comercial 01/07/2025 28/07/2022
AGO 2027
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
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Nome PAULO SERGIO ALDRIGHI  CPF: 032.144.798-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 03/01/1957
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo é engenheiro mecanico formado pela Faculdade de Engenharia Fundagéo Armando Alvares Penteado - FAAP em 1980, com pés-graduagdo em Administragdo

Financeira pela Faculdade de Administragéo e Ciéncias Econdmicas Santana em 1982 e especializagdo em gestao esportiva pela Faculdade Trevisan e Brunoro e Cocco em 2002.
Foi assessor do Departamento de Underwriting do Banco Itat de Investimento S.A. de setembro de 1983 a maio de 1984, onde assessorou a divisdo de contratagdo de operagdes e,
posteriormente, até dezembro de 1985, Gerente de Underwriting. Posteriormente, até dezembro de 1991, atuou como Diretor Adjunto do Banco Multiplic S.A. e, de fevereiro de 1992
a janeiro de 1993, como Diretor Adjunto de Investimentos do Banco Investcorp S.A. Entre maio de 1993 a dezembro de 1994, atuou como Diretor Adjunto de Investimentos do Banco
Atlantis S.A. Foi Diretor Adjunto de Mercado de Capitais no Banco Fibra S.A. entre janeiro de 1995 e fevereiro de 1999. Entre setembro de 1999 e novembro de 2001, foi Gerente de
Corporate Finance no Bank of America Liberal S.A. Em dezembro de 2001, tornou-se consultor independente atuando em consultorias especificas para clubes de futebol profissional,
com trabalhos desenvolvidos para a Ponte Preta, como Assessor da Presidéncia (planejamento e implementagéo de estratégias de negdcios nas areas de receitas potenciais), para
o Coritiba Football Clube (analise do projeto de abertura de capital de empresa esportiva) e o Botafogo Futebol e Regatas (Business Plan das empresas esportivas idealizadas).
Entre janeiro de 2004 e janeiro de 2006, foi Superintendente Geral/Liquidante da Bolsa de Valores Regional. Foi Gerente Regional da BM e FBOVESPA entre fevereiro de 2006 e
janeiro de 2010. Tornou-se sécio da IGD Express Grafica Digital Ltda. em margo de 2011, permanecendo até julho de 2014. Foi Diretor Superintendente da Dentalmaster Comércio
de Planos Odontoldgicos Ltda. de dezembro de 2014 a setembro de 2017. Foi Superintendente Administrativo da JN Maxi Corretora de Cambio Ltda. de margo de 2018 a setembro
de 2019. Foi Membro do Conselho Fiscal (suplente) da CR Almeida S.A. Engenharia e Construgdes de 2011 a 2015. Atualmente, é consultor na Paldrx Consultoria Ltda e Membro do
Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. desde 2018 e do Banco Pine S.A. (suplente, em 2025).

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os
Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 01/07/2025 Sim 03/04/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

PAGINA: 212 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao :

Nome RICARDO DE CASTRO CPF: 128.076.958-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 29/01/1969
BAMPA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo é graduado em Administracdo de Empresas pela FGV, com Pés-graduagdo em Contabilidade e Finangas pela USP e com MBA em Finangas pela Wharton Business

School, University of Pennsylvania. Possui mais de 20 anos de experiéncia profissional na area Financeira atuando em empresas dos segmentos bancario, industria e comércio.
Experiéncia anteriores em no Banco Itau, Ital Corretora de Valores, Banco BMG, entre outras. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Diretor Financeiro 01/07/2025 13/12/2023
AGO 2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
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Nome RODRIGO ESTEVES CPF: 221.853.258-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 22/08/1980
PINHEIRO sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Rodrigo Pinheiro é graduado em Administracdo de Empresas pela American Intercontinental University — Londres/UK. Teve participagdo em diversas instituicdes como Credit

Suisse e Bulltick, nas areas de Finangas, Comércio Exterior e Administragdo de Fundos. Atuou no Banco Pine como Diretor Executivo na area de Corporate Banking até fevereiro de
2016, quando renunciou para assumir o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco. O membro ora mencionado também ocupa o cargo de Diretor nas
controladas: (i) Pine Capital; (ii) Boreal Capital Ltda; (iii) Pine Assessoria e Consultoria Ltda; (iv) Pine Corretora de Seguros Ltda; (v) Pine Holding Ltda; (vi) Pine Investimentos DTVM
Ltda; (vii) Pine Ativos Imobilidrios SPE Ltda; (viii) Pine Empreendimentos Imobilidrios Ltda; (ix) Pine Campo Grande Empreendimento Imobiliario SPE Ltda; (x) P3 Desenvolvimento
Imobiliario SPE Ltda; e (xi) Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 03/04/2025 AGO 2027 Outros Conselheiros / Vice-Presidente do 01/07/2025 Sim 01/07/2016
Conselho de Diretores Conselho de
Administragao Administracéao
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apoés Qutros Diretores Diretor Executivo 01/07/2025 24/06/2021
AGO 2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Data de 19/07/1961

Nascimento:

Profis Economista
sao:

Nome RONALDO SILVESTRE CPF: 636.711.317-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Ronaldo é graduado em Ciéncias Econémicas pela Faculdade Unisantana. Possuindo mais de 40 anos de experiéncia em Bancos nacionais e internacionais, como: Banco
Sudameris Brasil, Deutsche Sudamerikanische Bank Brasil e Banco BMG. Atua como membro dos Comités de Tesouraria e Captagédo na Febraban e ABBC. Declara néo ter ocorrido
qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na
esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. Nao é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Qutros Diretores Diretor sem 01/07/2025 29/11/2023
AGO 2027 Designacgéao
Especifica

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Nome SERGIO MACHADO ZICA DE CPF: 477.334.546-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 17/10/1961

CASTRO sdo: Metalurgico Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Sérgio é graduado em Engenharia Metalurgica e Ciéncias Econémicas, com mestrado no Colorado School — EUA. Possui vasta experiéncia em posigéo de lideranga no
mercado, sendo sécio diretor de empresas e gestor de investimentos. Desde 2013, atua como membro do Comité de Auditoria do Banco Pine. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo
de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. N&o é considerado Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 03/04/2025 AGO 2027 Outros Conselheiros Membro Independente 01/07/2025 Sim 22/03/2018

Administracédo

do Conselho de
Administragao
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
Nome SERGIO TUFFY SAYEG CPF: 935.221.858-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administracao de Data de 30/03/1954
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sergio é formado em Administragdo de Empresas e pés-graduado em Mercado de Capitais pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de

Sao Paulo. Professor em cursos de MBA, pés-graduacgéo e educagao executiva do Insper, da FIA Business School, do Ibmec e de entidades do mercado financeiro e de capitais.
Qualificado com Certificagdes por Experiéncia para Conselheiro de Administracdo, Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, e, anteriormente, CNPI - Certificagdo Nacional do Profissional de Investimentos pela APIMEC - Associagédo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais e Certificagao Profissional ANBIMA — série 20. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco,
Banco London Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Sdo Paulo, SABESP — Cia. de Saneamento Basico do Estado de
Sé&o Paulo e FIRB - Financial Investor Relations. Membro Independente do Conselho de Administragcao da Oliveira Trust S.A. (2021 — atual). Conselheiro Fiscal da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. (2018 - atual), do Banco Pine S.A. (2022 e 2024 - atual), da Gafisa S.A. (2024 - atual) e da Westwing Comércio Varejista S.A. (2025). Membro dos
Comités de Auditoria Estatutarios da Enauta Participages S.A. (2022 - 2024), do Grupo Educacional Multivix (2021 — 2024), da Sao Paulo Turismo S.A. (2018 - 2023), da Companhia
de Engenharia de Trafego (2018 - 2023) e do Banco GM S.A. - Chevrolet Servigos Financeiros (2012 — 2018). Conselheiro de Administragédo da Investimentos e Participagbes em
Infraestrutura S.A. — INVEPAR (2017) e da Lojas Salfer S.A. (2007 — 2009). Conselheiro Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA (2018 - 2023), da CSU
Digital S.A. (2008 — 2016, 2018 - 2021), da Enauta Participagdes S.A. (2014 — 2019, 2021), da Linx S.A. (2018 - 2021), da Eldorado Brasil Celulose S.A. (2017), da Cia. Providéncia
Industria e Comércio (2012 — 2015), da Marfrig Global Foods S.A. (2010 e 2012) e da CR Almeida S.A. Engenharia e Construgdes (2011— 2015). Membro do Audit Committee
Institute da KPMG, do EY Board Members Program, do Deloitte Boardroom Program e das Comissdes de Comunicagao e Mercado de Capitais e dos Certificados do IBGC.
Conselheiro de Administragéo (2003 — 2008) e vice-presidente da Comissdo Internacional do IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores.

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os
Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 03/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 01/07/2025 Sim 03/04/2025
Fiscal p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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Versao :

Nome TATIANA APARECIDA
MUNHOZ

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 291.216.868-66 Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Passaporte: 17/04/1982

Profis Advogada
séo:

A Sra. Tatiana é graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com Pés-Graduagéo em Direito Publico pela Escola Paulista de Direito, Pés-graduagéo em Direito
Processual Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, MBA em Crédito e Cobranga pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC e Educagao Continuada em
Direito Imobilidrio pela Fundacéo Getulio Vargas — FGV. Possui mais de 19 anos de experiéncia no mercado financeiro, com atuagédo nos Bancos Itau e Safra. Responsavel por
liderar o departamento juridico com atuagéo nas areas de Contencioso Civel e Consultivo, Consumidor, Trabalhista, Tributario, Societario, imobiliario e Criminal, com a sdlida gestao
de equipes. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,
durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 03/04/2025 Primeira RCA apos Qutros Diretores Diretora Juridica 01/07/2025 26/07/2023

AGO 2027
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Versao :

ANTONIO SERGIO
BOTELHO JUNIOR

Nome: CPF: 153.262.998-28

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 04/04/1974
dor de de
Empresa  Nas
cime
nto:

Formado pela PUC/SP em Administracdo de Empresas e especializado em Leadership Development Education pela University of Chicago Booth, possui

vasta experiéncia em empresas nacionais e internacionais no segmento de negdcios, finangas, gestdo de pessoas e Recursos Humanos, especialmente em
interface com Conselhos de Administragéo, processos de transformacgéao cultural, estratégia de remuneragéo executiva e em desenvolvimento
organizacional. Além disso, € membro do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, atuando no Comité de Pessoas.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Comité de Membro do Comité 19/08/2022
Remuneracéo (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigao da Condenagao

Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

RCA a ser 19/08/2022 19/08/2022

realizada até

01/08/2027
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Nome: CLIVE JOSE VIEIRA CPF: 045.565.448-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 03/12/1958
BOTELHO de de
Produgdo Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Clive é graduado em Engenharia de Produgéo pela UFSCAR (Universidade Federal de Sao Carlos) e Administragdo de Empresas pelo Mackenzie,

com MBA em Finangas pelo IBMEC. Iniciou sua carreira no Banco Itat em 1982. Entre os anos de 1985 e 2007, atuou na area de Tesouraria, Planejamento,
MIS e Pricing nos seguintes bancos: BCN, lochpe, BHM, BMG, WestLB, Standard Bank e Dresdner Bank. Entre os anos de 2008 e 2012, fez parte da equipe
do Banco Pine como Vice-Presidente do Corporate Banking. Na sequéncia, assumiu a posigdo de Head de Captagédo e Produtos de Atacado no Banco BMG.
Em 2022, torna-se responsavel pela frente de Novos Negdcios. O membro ora mencionado também ocupa o cargo de Diretor nas controladas: (i) Pine
Capital Ltda.; (ii) Boreal Capital Ltda.; (iii) Pine Assessoria e Consultoria Ltda.; (iv) Pine Corretora de Seguros Ltda.; (v) Pine Holding Ltda.; (vi) Pine
Investimentos DTVM Ltda.; (vii) Pine Ativos Imobiliarios SPE Ltda.; (viii) Pine Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; (ix) Pine Campo Grande Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.; (x) P3 Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda.; (xi) Eco Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda.; e (xii) Pine 1 Desenvolvimento
Participagdes Ltda. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugéo

CVM n° 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 03/05/2023 Indeterminado 03/05/2023 03/05/2023

(Efetivo)
Outros Comités Outros 16/04/2025 Primeira RCA Comité Executivo Membro do Comité 16/04/2025 27/06/2024

apos AGO 2027 Executivo sem
Direito a Voto

Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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Versao :

GERSOM PEREIRA
PRECARO

Nome: CPF: 226.492.648-10

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Ciéncias Data 01/10/1982
da de
Computacad Nas
o] cime

nto:

O Sr. Gersom é graduado em Ciéncias da Computagdo com MBA em Gestédo de Negécios pelo IBMEC. Possui 18 anos de experiéncia em RH com atuagao

nos subsistemas da area de Pessoas como Remuneragao e Beneficios, Folha, DH&O, em empresas nacionais e multinacionais, atuando em diversos
segmentos como agribusiness, mercado financeiro e mineragdo. Em sua trajetéria profissional passou pelo Itat Unibanco, B3, CTC, Banco Fibra e Anglo
American. Ingressou ao Banco Pine como Conselheiro - Membro Independente do Comité de Remuneragéo. Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de
condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado,
na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os
ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Comité de Membro do Comité

Remuneragao (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

RCA a ser 07/05/2024 07/05/2024

realizada até

01/08/2027
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Nome: HARUMI SUSANA UETA CPF: 100.754.348-57 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 21/06/1965
WALDECK dora de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Harumi é graduada em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie e MBA pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais —

IBMEC/INSPER SP. Possui 31 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas de Planejamento, Orcamento, Controles, Custos e Controladoria, atuou
no Banco Sudameris Brasil S/A, Banco Dibens S/A e Banco Pine S/A. No Pine trabalhou desde sua fundagao passando pela abertura de capital e demais
fases de consolidagéo da instituicdo. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 01/07/2025 Indeterminado 04/01/2024 14/08/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: IGOR ESTEVES CPF: 220.176.578-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 13/05/1979
PINHEIRO dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Igor é graduado em Administragao de Empresas pela American Intercontinental University, Londres, UK. Participou de diversas instituigcdes, nas areas

de Finangas e Seguros. Atuou no Pine como Diretor na area de Corporate Banking até fevereiro de 2016, quando renunciou para assumir o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo do Banco. Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
.......................................................................... comités ___...... Jcargofunggo eleigdo primeiro mandato_
Comité de Risco Presidente do Comité 04/01/2024 indeterminado 04/01/2024 04/01/2024
Condenagoes:

Tipode Condenagao ... e
N/A
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Versao :

NOBERTO NOGUEIRA
PINHEIRO

Nome: CPF: 026.336.983-87

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Banqueiro Data 13/06/1951
de
Nas
cime

nto:

O Sr. Noberto atuou como acionista controlador, VP Executivo e membro permanente do Comité Executivo e Comité Superior de Crédito do Banco BMC.

Entre 1975 e 1996, atuou em areas Comerciais, Produtos e Marketing. Ja em 1997, fundou o Banco Pine. O Acionista Majoritario, em janeiro de 2007 foi
eleito Presidente do Conselho de Administragdo do Banco, cargo que ocupa até a presente data. O membro ora mencionado também ocupa o cargo de
Diretor Técnico nas controlada Pine Corretora de Seguros Ltda. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Comité de Presidente do Comité 28/04/2020
Remuneracgéo

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

RCA a ser 28/04/2020 28/04/2020

realizada até

01/08/2027
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Nome: NOBERTO NOGUEIRA CPF: 308.529.408-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 21/03/1977
PINHEIRO JUNIOR dor de de
Empresa  Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Noberto Jr. iniciou sua carreira como Analista de Fusdes e Aquisigdes e de Crédito no West Merchant Bank e Pine Bank em Londes e Miami.

Trabalhou no Banco Pactual S.A. e GreenLake Capital LLC em Nova York. Atuou no Banco Pine em posi¢des de lideranga, como Chefe de Operacgdes e
Administrativos, Finangas, Presidente Executivo e no Conselho de Administragao como Vice-Presidente, Membro do Conselho de Administragao. O membro
ora mencionado também ocupa o cargo de Diretor nas controladas: (i) Pine Capital Ltda.; (ii) Boreal Capital Ltda.; (iii) Pine Assessoria e Consultoria Ltda.;
(iv) Pine Corretora de Seguros Ltda.; (v) Pine Holding Ltda.; (vi) Pine Investimentos DTVM Ltda.; (vii) Pine Ativos Imobiliarios SPE Ltda.; (viii) Pine
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; (ix) Pine Campo Grande Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.; (x) P3 Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda.; (xi) Eco
Comercializadora de Ativos Ambientais Ltda.; e (xii) Pine 1 Desenvolvimento Participagdes Ltda. Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagao
criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5
anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 11/07/2022 Indeterminado 11/07/2022 11/07/2022

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: SERGIO MACHADO ZICA CPF: 477.334.546-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 17/10/1961
DE CASTRO Metalurgic de
o] Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sérgio é graduado em Engenharia Metalurgica e Ciéncias Econémicas, com mestrado no Colorado School — EUA. Possui vasta experiéncia em

posigao de lideranga no mercado, sendo sécio diretor de empresas e gestor de investimentos. Desde 2013, atua como membro do Comité de Auditoria do
Banco Pine. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugéo

CVM n° 50.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 01/07/2025 01/02/2027 03/04/2025 24/06/2021
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome: TATIANA APARECIDA CPF: 291.216.868-66 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 17/04/1982
MUNHOZ de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sra. Tatiana é graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com Pés-Graduagao em Direito Publico pela Escola Paulista de Direito,

Pés-graduacéo em Direito Processual Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, MBA em Crédito e Cobranga pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais — IBMEC e Educagao Continuada em Direito Imobiliario pela Fundagao Getulio Vargas — FGV. Possui mais de 19 anos de experiéncia no mercado
financeiro, com atuagéo nos Bancos Itau e Safra. Responsavel por liderar o departamento juridico com atuagao nas areas de Contencioso Civel e
Consultivo, Consumidor, Trabalhista, Tributario, Societario, imobiliario e Criminal, com a sdlida gestao de equipes. Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de
condenacao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado,
na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os
Ultimos 5 anos. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 01/07/2025 23/08/2026 03/04/2025 23/08/2021
Auditoria Auditoria

Estatuario

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
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Nome: WALKYRIA APARECIDA CPF: 093.463.678-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 09/08/1967
AUGUSTO dora de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: A Sr. Walkyria possui 33 anos de experiéncia no mercado financeiro nas areas de Auditoria Externa, Auditoria interna, Compliance, Controles Internos, Risco

Operacional e Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo nas empresas PWC, BankBoston (Brasil e EUA), Itad, Cetip e
Banco Original.Certificagdes CIA, CCSA, CRMA pelo lIA - Institute of Internal Auditors. Declara n&o ter ocorrido qualquer tipo de condenagao criminal, em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Presidente do Comité 01/07/2025 23082026 03/04/2025 23/08/2021
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
IGOR ESTEVES PINHEIRO

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
IGOR ESTEVES PINHEIRO
Membro do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
RODRIGO ESTEVES PINHEIRO

Vice Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

IGOR ESTEVES PINHEIRO
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR

Vide-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

RODRIGO ESTEVES PINHEIRO

CPF
Passaporte

220.176.578-24
N/A

026.336.983-87
N/A

220.176.578-24
N/A

221.853.258-17
N/A

220.176.578-24
N/A

308.529.408-23
N/A

221.853.258-17

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

62.144.175/0001-20
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 BANCO PINE S.A 62.144.175/0001-20 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

RODRIGO ESTEVES PINHEIRO 221.853.258-17 BANCO PINE S.A 62.144.175/0001-20

Vice-Presidente do Conselho de Administragao. N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR 308.529.408-23 BANCO PINE S.A 62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor  N/A Brasileiro(a)

Executivo

Observagéo

Administrador do emissor ou controlada

RODRIGO ESTEVES PINHEIRO 221.853.258-17 BANCO PINE S.A 62.144.175/0001-20

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

IGOR ESTEVES PINHEIRO 220.176.578-24 BANCO PINE S.A 62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a)

Observagao

PAGINA: 229 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo

Pessoa relacionada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor
Executivo

Pessoa relacionada
RODRIGO ESTEVES PINHEIRO

Vice Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO JUNIOR

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Executivo

Pessoa relacionada
IGOR ESTEVES PINHEIRO
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

CPF
Passaporte

308.529.408-23
N/A

026.336.983-87
N/A

308.529.408-23
N/A

221.853.258-17
N/A

308.529.408-23
N/A

220.176.578-24
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

BANCO PINE S.A

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

62.144.175/0001-20
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20

Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20
Brasileiro(a)

62.144.175/0001-20 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
BOREAL CAPITAL LTDA.
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

ECO COMERCIALIZADORA DE ATIVOS AMBIENTAIS LTDA.

Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

P3 DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA.

Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

47.893.019/0001-78
N/A

026.336.983-87
N/A

53.338.428/0001-05
N/A

026.336.983-87
N/A

24.769.056/0001-73
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE ATIVOS IMOBILIARIOS LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE CAMPO GRANDE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA

Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

14.802.384/0001-70
N/A

026.336.983-87
N/A

32.196.276/0001-83
N/A

026.336.983-87
N/A

30.040.154/0001-78
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE CAPITAL LTDA.
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE CORRETORA DE SEGUROS LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

16.417.799/0001-56
N/A

026.336.983-87
N/A

27.107.955/0001-07
N/A

026.336.983-87
N/A

27.969.560/0001-05
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 233 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versdo: 1

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

PINE HOLDING LTDA. 56.069.013/0001-71

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

PINE INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 92.236.777/0001-78
LTDA

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

P3 DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA. 24.769.056/0001-73

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE ATIVOS IMOBILIARIOS LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE CAMPO GRANDE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA

Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

14.802.384/0001-70
N/A

026.336.983-87
N/A

32.196.276/0001-83
N/A

026.336.983-87
N/A

30.040.154/0001-78
N/A

026.336.983-87
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

PAGINA: 235 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada
PINE CAPITAL LTDA.
Sdcio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE CORRETORA DE SEGUROS LTDA
Sécio
Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

16.417.799/0001-56
N/A

026.336.983-87
N/A

27.107.955/0001-07
N/A

026.336.983-87
N/A

27.969.560/0001-05
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

PINE INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 92.236.777/0001-78
LTDA

Saécio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

BOREAL CAPITAL LTDA. 47.893.019/0001-78
Sdécio N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ECO COMERCIALIZADORA DE ATIVOS AMBIENTAIS LTDA. 53.338.428/0001-05

Sdcio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

P3 DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA.
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE 1 DESENVOLVIMENTO PARTICIPAGOES LTDA.

Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA
Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

24.769.056/0001-73
N/A

026.336.983-87
N/A

63.275.557/0001-55
N/A

026.336.983-87
N/A

14.802.384/0001-70
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE ATIVOS IMOBILIARIOS LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE CAMPO GRANDE EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE CAPITAL LTDA.
Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

32.196.276/0001-83
N/A

026.336.983-87
N/A

30.040.154/0001-78
N/A

026.336.983-87
N/A

16.417.799/0001-56
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE CORRETORA DE SEGUROS LTDA
Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

PINE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sécio

Observagao

Administrador do Emissor
NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

PINE HOLDING LTDA.
Sécio

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

026.336.983-87
N/A

27.107.955/0001-07
N/A

026.336.983-87
N/A

27.969.560/0001-05
N/A

026.336.983-87
N/A

56.069.013/0001-71
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

NOBERTO NOGUEIRA PINHEIRO 026.336.983-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

PINE INVESTIMENTOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 92.236.777/0001-78
LTDA

Saécio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungées:

O Banco oferece seguro de responsabilidade civil de administradores e diretores (DIRECTORS AND OFFICER
LIABILITY — D&Q), contratado junto a Zurich Minas Brasil Seguros S/A, com vigéncia de 14/02/2026 a
14/02/2027 e limite maximo de garantia de RS 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais).

O seguro D&O visa proteger os interesses dos diretores e administradores do Banco contra prejuizos
financeiros oriundos de reclamagdes por danos causados a terceiros em razdao de atos praticados no
exercicio das fungdes para as quais tenham sido eleitos ou nomeados, bem como garantir reembolso ao
Banco de quantias eventualmente despendidas para indenizar seus administradores e diretores por atos
de gestdo cobertos pelo seguro.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

N3do ha informag¢des que o Banco julgue relevantes em relagdo a este item que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens desse Formulario de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrigdo da politica ou prdtica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutdria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneragdo do Banco Pine visa cumprir a legislacdo vigente, padrdes de governanca
corporativa e competitividade com o mercado.

Além disso, ela tem objetivo de assegurar a capacidade do Banco de atrair e reter profissionais qualificados,
gue possam contribuir para o desenvolvimento estratégico do Banco.

A sua elaboracdo se baseia em 4 (quatro) pilares: cultura, objetivos do negdcio, praticas de mercado e gestdo de
risco.

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsdvel por aprovar o relatério anual de politica de
remunerag¢do proposto pelo Comité de Remuneragdo.

Conselho de Administracdo e Comités de Auditoria e Remuneracéo:

A politica de remunerag¢do do Conselho de Administragdo, do Comités de Auditoria e do Comité de Remuneragdo
visa atrair e garantir a permanéncia de profissionais altamente qualificados, que possam contribuir para o
desenvolvimento estratégico institucional.

Todos os conselheiros que sdo membros externos e/ou independentes possuem honorérios fixos mensais,
definidos de acordo com o nimero de féruns que o conselheiro participara.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento obedecem as mesmas praticas
aplicaveis a diretoria estatutaria, conforme abaixo.

Diretoria Estatutdria:

O pacote de remuneragdo tem como objetivo atrair, reter e reconhecer profissionais qualificados, que possam
contribuir para o desenvolvimento estratégico do Banco.

Os Administradores possuem remuneragao fixa e beneficios alinhados as boas praticas de mercado e sdo
elegiveis a remuneracdo variavel anual e/ou incentivos de longo prazo, atrelados ao desempenho institucional e
performance individual aferidos por meio de instrumentos que compdem a Politica de Remuneracdo, e serdo
detalhados no referido documento.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam;
ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se hd a utilizagao

de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos;

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor.

A remuneragdao dos membros do Conselho de Administracdo e dos comités de assessoramento esta atrelada as
boas praticas de mercado e hierarquia, observadas em pesquisas especificas para Conselhos de Administracado
e Governanga, apresentadas pelo Comité de Remuneracdo em reunides especificas.

O Conselho de Administracdo avalia a adequacgdo da Politica de Remuneragdao anualmente.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c¢) Composi¢do da remuneragao

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor;
e suaproporc¢do naremuneracgdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais;

e sua metodologia de calculo e de reajuste;

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ESG.

Remuneracdo Fixa: sdo considerados remuneragao fixa os salarios e honorarios pagos mensalmente. Os valores
pagos como remuneracgao fixa seguem padrées de mercado e permitem a atragdo e retenc¢do de profissionais
que agreguem valor aos resultados do Banco.

Remuneracdo Varidvel: Para os Diretores é composta por um Acordo Individual, firmado anualmente, e
eventualmente pode ser firmado um incentivo de longo prazo, vinculado a performance. Para os demais
colaboradores do Banco, é composta por uma parcela de Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) estabelecida
pelo acordo do sindicato dos bancarios e também por uma parcela de Programa de Participagdo nos Lucros e

Resultados (PPLR) definida em acordo préprio.

O acordo proprio de PPLR possui instrumentos de afericio que estdo atrelados aos seguintes critérios:
desempenho corporativo; desempenho da unidade/drea, quando aplicavel; avaliagdo de performance
individual; e competéncias do Banco.

Nosso plano de remuneragdo variavel visa alinhar os interesses dos Administradores e acionistas do Banco, bem
como desenvolver sua gestdo de riscos e governanca corporativa, dando mais conforto e transparéncia para o
mercado.

O programa de remuneragdo variavel e de incentivos de longo prazo estdao em conformidade com a Resolugdo
n°5.177/2024 do CMN.

Parte da remuneracdo varidvel anual é paga em ag¢Ges ou instrumentos baseados em ag¢des, com vesting futuro
arazdo de 1/3 (um terco) a cada ano. Os incentivos de longo prazo sdo instrumentos baseados em ac¢des, com
vestings futuros parcelados em no minimo 3 (trés) parcelas, a depender de cada instrumento e, tem como
principal objetivo atrelar a retengdo do executivo conectada ao seu desempenho perante os desafios do negdcio.

Os membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Comité de
Remunerac¢do ndo possuem remuneragao variavel.

Beneficios

O pacote de beneficios dos administradores inclui: vale refeicdo; vale alimentagdo; vale mobilidade; seguro de
vida em grupo; seguro de saude; seguro de responsabilidade civil D&O; assisténcia odontoldgica; auxilio creche;
estacionamento; notebook; carro blindado; e telefone celular.

Os membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Comité de
Remunerac¢do possuem somente o beneficio seguro de vida.

Aos membros externos e independentes do Comité de Auditoria e do Conselho de Administragdo que ocupam
os cargos de Presidentes, fazem jus ao beneficio de assisténcia médica.

Todos os nossos beneficios obedecem as politicas de concessdo de beneficios vigente e estdo alinhados as
praticas do mercado financeiro, ao acordo coletivo e a legislagdo trabalhista.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

De acordo com a tabela abaixo as proporgdes para o ano de 2025 foram:

% em relagdo a remuneragdo total Remuneragao Remuneragao L.

; . .. Beneficios
paga a titulo de Fixa VELENE
Conselho de Administragdo 94,60% 0,00% 5,40% 100,00%
Comité Auditoria e Remuneragdo 91,28% 0,00% 8,72% 100,00%
Diretoria Executiva 41,79% 46,17% 6,04% 100,00%

De acordo com a tabela abaixo as proporgGes para o ano de 2024 foram:

% em relagdo a remuneragdo total Remuneragao Remuneragao L.

) . ) Beneficios
paga a titulo de Fixa Variavel!
Conselho de Administragdo 94,91% 0,00% 5,09% 100,00%
Comité Auditoria e Remuneragdo 89,71% 0,00% 10,29% 100,00%
Diretoria Executiva 51,80% 45,03% 3,17% 100,00%

(1) No exercicio de 2024, trés diretores receberam a remuneragéao variavel de forma proporcional, considerando
o tempo de CLT x tempo de administradores estatutarios, e tivemos 2 diretores com vinculos recém-
estabelecidos que receberam remuneracdo varidvel em seu contrato anterior e ndo como administradores
estatutarios.Politica ou pratica de remuneracdo

Considerando o quadro cheio da Diretoria, a distribuicdo ficaria da seguinte forma: fixo 48,36%, variavel 48,68%

e beneficio 2,96%.

De acordo com a tabela abaixo as propor¢Ges para o ano de 2023 foram:

% em relagdo a remuneragao Remuneragao Remuneragao L.

) . ., Beneficios
total paga a titulo de Fixa Variavel
Conselho de Administragdo 95,32% 0,0% 4,68% 100%
Comité Auditoria e Remuneragdo 89,32% 0,0% 10,68% 100%
Diretoria Executiva 37,08% 60,48% 2,44% 100%

Versao : 1

A remunerac¢do dos membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e
Comité de Remuneracéo é avaliada pontualmente através de pesquisas especificas realizadas com consultorias
renomadas.

A remuneragdo fixa dos Administradores é comparada anualmente com o mercado por meio de pesquisas
realizadas por consultorias externas especializadas com o objetivo de aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de revisdo nos componentes de remuneragao.

i) razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo

A remunerac¢do dos membros externos e independentes do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e
Comité de Remuneragao esta atrelada as praticas de mercado observadas em pesquisas para conselheiros.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A politica adotada para diretores estatutarios visa reter e reconhecer nossos administradores, mantendo uma
remuneragdo competitiva com o mercado, alinhada a gestdo de riscos no curto e longo prazo e meritocracia.

ii) aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Ndo ha membros ndo remunerados no Banco Pine.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo existem membros do Conselho de Administragdo, dos comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria
que recebam remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos do
Banco.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

PAGINA; 247 de 354



Versdo : 1

FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A
8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6 11 3 20,00
N° de membros remunerados 4 11 3 18,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 6.680.170,94 13.488.962,26 324.972,00 20.494.105,20
Beneficios direto e indireto 286.183,56 6.218.760,82 1.590,45 6.506.534,83
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.503.038,46 12.496.266,51 73.118,70 14.072.423,67
Descrigao de outras O montante informado no campo O montante informado no campo | O montante informado no
remuneracdes fixas "Outros" refere-se aos encargos "Outros" refere-se aos encargos |campo”Outros" refere-se aos
recolhidos sobre salario (INSS e recolhidos sobre salario (INSS e |encargos recolhidos sobre
FGTS) ou pré-labore (INSS). FGTS) ou pré-labore (INSS). salario (INSS e FGTS) ou pro-
labore (INSS).
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 25.230.000,00 0,00 25.230.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 16.820.000,00 0,00 16.820.000,00
Descrigao de outras Este item n&o é aplicavel porque Em Outros consideramos 0s N/A
remuneracdes variaveis além da Remuneragao variavel Incentivos de Longo prazo que
(bonus, participagao de resultados e |[sdo intrumentos baseados em
participagdo em reunides), o Pine acdes, concedidos
nao pratica outras remuneragdes pontualmente. Todos possuem
variaveis, além das ja mencionadas. |vestings futuros parcelados em
no minimo 3 parcelas, a
depender de cada instrumento.
Encargos sobre a remuneragéo
variavel (Participagéo de
Resultados).
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 8.469.392,96 74.253.989,59 399.681,15 83.123.063,70
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6 11 3 20,00
N° de membros remunerados 4 10,42 3 17,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.467.062,40 10.544.507,60 241.605,00 14.253.175,00
Beneficios direto e indireto 242.344,19 3.073.255,24 1.848,78 3.317.448,21
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 780.089,04 13.782.029,81 54.361,13 14.616.479,98
Descrigao de outras O montante informado no campo O montante informado no campo | O montante informado no campo
remuneracdes fixas "Outros" refere-se aos encargos "Outros" refere-se aos encargos |"Outros" refere-se aos encargos
recolhidos sobre salario (INSS e recolhidos sobre salario (INSS e |recolhidos sobre salario (INSS e
FGTS) ou pré-labore (INSS). FGTS) ou pré-labore (INSS). FGTS) ou pré-labore (INSS).
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 13.877.780,40 0,00 13.877.780,40
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 211.786,43 0,00 211.786,43
Outros 0,00 9.251.853,60 0,00 9.251.853,60
Descrigao de outras Este item n&o é aplicavel porque Em Outros consideramos 0s N/A
remuneracdes variaveis além da Remunerag&o variavel Incentivos de Longo prazo que
(bonus, participagao de resultados e |[sdo intrumentos baseados em
participagdo em reunides), o Pine acdes, concedidos
nao pratica outras remuneragdes pontualmente. Todos possuem
variaveis, além das ja mencionadas. |vestings futuros parcelados em
no minimo 3 parcelas, a
depender de cada instrumento.
Encargos sobre a remuneragéo
variavel (Participagéo de
Resultados).
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 159.808,68 0,00 159.808,68
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 4.489.495,63 50.901.021,76 297.814,91 55.688.332,30

PAGINA: 249 de 354




Versdo : 1

FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 6 10 1,75 17,75
N° de membros remunerados 4 8,75 1,75 14,50
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.714.000,00 9.009.499,99 159.300,00 12.882.799,99
Beneficios direto e indireto 272.024,47 1.179.522,87 1.015,74 1.452.563,08
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 835.650,00 10.293.444,38 35.842,50 11.164.936,88
Descrigao de outras Refere-se aos encargos recolhidos | Refere-se aos encargos
remuneracdes fixas sobre salario (INSS e FGTS) ou pro- |recolhidos sobre salario (INSS e
labore (INSS) FGTS) ou pro-labore (INSS).

Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.940.365,46 0,00 9.940.365,46
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.626.910,30 0,00 6.626.910,30
Descrigao de outras N/A Em Outros consideramos 0s
remuneracdes variaveis Incentivos de Longo prazo que

sdo intrumentos baseados em

acdes, concedidos

pontualmente. Todos possuem

vestings futuros parcelados em

no minimo 3 parcelas, a

depender de cada instrumento.

Encargos sobre a remuneragéo

variavel (Participagéo de

Resultados).
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 211.824,04 0,00 211.824,04
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 4.821.674,47 37.261.567,04 196.158,24 42.279.399,75
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6 7 0,75 13,75
N° de membros remunerados 4 5,92 0,75 10,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.718.970,00 6.253.464,73 46.970,00 10.019.404,73
Beneficios direto e indireto 249.098,71 699.703,16 289,86 949.091,73
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 836.768,25 2.520.186,85 10.568,25 3.367.523,35
Descrigao de outras Encargos recolhidos sobre o salario |Encargos recolhidos sobre o Encargos recolhidos sobre o
remuneracdes fixas (INSS e FGTS) ou pré-labore (INSS) |salario (INSS e FGTS) ou pr6-  |salario (INSS e FGTS) ou pro-

labore (INSS) labore (INSS).
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 8.106.331,18 0,00 8.106.331,18
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 1.184,17 1.837.257,39 0,00 1.838.441,56
Baseada em agdes (incluindo 0,00 9.201.417,53 0,00 9.201.417,53
opgoes)
Observagao Em 2023 em fungdo da

reorganizagéo da diretoria

estatutaria, reorganizagdo do

plano de negdécios e do modelo

de gestao do Banco, visando a

retomada de resultados

positivos, otimizagéo dos custos,

aumento de eficiéncia e melhor

integracéo, foi outorgado em

carater de excegdo 1 novo plano

de retengéo aos executivos do

Banco. O montante destinado

ao programa de retengdo soma-

se a importancia de R$ 7,5

milhdes.
Total da remuneragéo 4.806.021,13 28.618.360,84 57.828,11 33.482.210,08
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

6,00 11,00 17,00
0,00 11,00 11,00
N&o ha membros do
Conselho de
Administragao
elegl'veis_é
remuneragao
baseada em agdes.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 7.858.000,00 7.858.000,00
0,00 58.935.000,00 58.935.000,00
0,00 42.050.000,00 42.050.000,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 11,00 3,00 20,00
4,00 10,42 3,00 17,42
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 3.964.800,00 0,00 3.964.800,00
0,00 29.736.000,00 0,00 29.736.000,00
0,00 19.824.000,00 0,00 19.824.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 10,00 1,75 17,75
4,00 10,00 1,75 15,75
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 3.675.600,00 0,00 3.675.600,00
0,00 18.378.000,00 0,00 18.378.000,00
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0,00 27.567.000,00 0,00 27.567.000,00

16.567.275,76 16.567.275,76

Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 7,00 0,75 13,75

4,00 5,92 0,75 10,67

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 2.981.200,00 0,00 2.981.200,00

0,00 22.359.000,00 0,00 22.359.000,00

0,00 14.906.000,00 0,00 14.906.000,00

0,00 17.190.000,00 0,00 17.190.000,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢édes do conselho de administragéo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condigGes gerais

O Conselho de Administracdao, Comité de Auditoria e Comité de Remunera¢cdo ndo possuem remuneracao
variavel e/ou pagamento baseado em ac¢des.

Em conformidade a Resolugdo do CMN n° 5.177/2024 do Conselho Monetério Nacional, nosso modelo de
remuneragdo variavel total atribuida pela performance dos Administradores é baseado no minimo em 50% em
acgodes, ou instrumentos baseados em agGes, dos quais sdo diferidas 40% do montante por no minimo 3 (trés)
anos com liberacdo em parcelas anuais equivalentes.

b) data de aprovagao e 6rgdo responsavel

Desde o exercicio de 2012, o Pine aprovou um novo Plano de Remuneragdo para disciplinar as normas e
diretrizes relativas ao pagamento da remuneracao fixa e varidvel aos administradores, em conformidade com a
Resolugdo CMN n2 3.921/2010. Em 2024, conforme alteragdo regulatdria, a Resolugdo CMN n2 3.921/2010 foi
revogada e substituida pela Resolugdo CMN n25.177, publicada em setembro de 2024, a qual passamos a adotar
a partir de outubro de 2024.

O Plano tem como objetivo alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas do Banco, além de
fortalecer a gestdo de riscos e a governanga corporativa. Visa também proporcionar maior seguranca e
transparéncia ao mercado, ao promover a migragdo de uma visdo predominantemente de curto prazo para uma
perspectiva orientada ao médio e longo prazo.

¢) nimero maximo de a¢oes abrangidas

O programa ndo contempla nimero maximo de agdes.
d) nimero maximo de opg¢0es a serem outorgadas

O Banco ndo fard pagamentos em opgdes.

e) condig¢oes de aquisicdo de agoes

Os Administradores do Banco receberdo suas agles ou instrumentos baseados em agbes, como parte do
pagamento da remuneragdo variavel por performance, conforme previamente disposto na Politica de
Remuneracdo atrelada a Resolugdo CMN n° 5.177/2024.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢dao ou exercicio

Os instrumentos baseados em ac¢des, dependendo da regra definida no ano do exercicio do programa, podem
ser precificadas pelo valor médio das a¢des preferenciais de emissdo do Banco (ticker: PINE4) dos ultimos 20
(vinte) pregdes da bolsa de valores anteriores a 31 de janeiro do ano do pagamento, conforme oscilagdo do
mercado ou pelo valor patrimonial da acdo preferencial na data de encerramento do exercicio anterior.

g) critérios para fixa¢do do prazo de aquisi¢ao ou exercicio.

O direito de disposicao destas agdes ou instrumentos baseados em ac¢des, serdo diferidos obedecendo a
seguinte regra:

- Ao final do primeiro ano do diferimento, o Administrador poderd dispor de apenas 1/3 (um tergo) do total
de agOes diferidas;

- Aofinal do segundo ano do diferimento, o Administrador apenas podera dispor de outros 1/3 (um terco)
das agdes diferidas;

- Ao final do terceiro e ultimo ano do diferimento, o Administrador podera dispor dos 1/3 (um tergo)
restantes das agGes diferidas.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

h)

i)

forma de liquidacao

Caso o instrumento seja em ac¢Ges preferenciais de emissdo do Banco (ticker: PINE4), na concessdo a
liquidagdo se da via custddia;

Na venda das ac¢des vested a liquidacdo se da via ambiente de bolsa em corretora definida pelo executivo.

Caso o instrumento seja Phantom Stocks (Instrumentos baseados em agGes), a liquidagdo se da através do
pagamento via depdsito em folha de pagamento, obedecendo as devidas datas de vesting.

restrigoes a transferéncia das agoes

E restrita a transferéncia das acdes preferenciais de emissdo do Banco (ticker: PINE4) antes dos periodos de
liberacdo e nos periodos de vedacdo a negociac¢do, além de consulta a drea de Compliance antes da negociacao.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou exting¢do do plano

(1)

(2)

k)

(1)

(2)

(3)

No caso de reducao significativa do lucro recorrente realizado ou de ocorréncia de resultado negativo do
Banco ou de qualquer uma de suas unidades de negdcios durante o periodo de diferimento, as parcelas cujo
direito de disposicdo dos Administradores ainda ndo tiver sido assegurado por ndo terem decorrido os
prazos previstos no item (g) acima poderdo ser revertidas pelo Banco de forma proporcional a redugdo no
resultado e em plena consonancia da Resolu¢do CMN n.2 5.177/2024.

Esclarece-se ainda que, em caso de reversdo de a¢Ges nao liberadas decorrentes de redugdo do lucro,
compete ao Comité de Remuneracdo e ao Conselho de Administracdo a decisao final pela aplicabilidade de
tais reducdes.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em a¢oes

Na hipétese de o contrato de trabalho ser rescindido, sem justa causa, por iniciativa da instituicdo financeira
ou por pedido de desligamento por parte do Administrador, com o objetivo de aposentadoria, o
Administrador permanecera com as agées em seu nome e as condic¢des de liberagdo contratadas na adesao
ao programa (proporcionalidade e prazo) permanecerdo inalteradas.

Caso o Administrador solicite demissdo com o objetivo de assumir um novo vinculo empregaticio com
instituicGes fora do mercado financeiro ou que nao sejam parte dos grupos econémicos atendidos pelo
Banco Pine na data do seu desligamento, a manutengdo da propriedade das ag¢Ges sera julgada pelo Comité
de Remuneragdo e submetida a apreciagdo do Conselho de Administragao.

Caso o Administrador solicite demissdo com o objetivo de se recolocar em outra instituicao financeira ou
grupo econdmico atendido pelo Banco Pine, ou o vinculo seja rescindido por justa causa a qualquer
momento, eventuais a¢cdes pendentes de liberacdo serdo devolvidas ao Banco Pine.

Versao : 1
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2026
6,00 11,00 3,00 20,00
0,00 11,00 0,00 11,00
0,000% N/A N/A 0,00
Nao houve opgéo de compra de agdes a Nao houve opgéo de compra de agdes a -
ser exercida no respectivo exercicio. ser exercida no respectivo exercicio.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 2.388.826,00 0,00 2.388.826,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 11,00 3,00 20,00
0,00 10,42 0,00 10,42
N/A N/A N/A 0,00
N&o houve opgao de compra de agdes a N&o houve opgao de compra de agdes a e
ser exercida no respectivo exercicio. ser exercida no respectivo exercicio.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 2.388.826,00 0,00 2.388.826,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 10,00 1,75 17,75
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
Nao houve opgao de compra de agdes a |Nao houve opgao de compra de agdes a |Nao houve opgao de compra de agdes a -
ser exercida no respectivo exercicio. ser exercida no respectivo exercicio. ser exercida no respectivo exercicio.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Versao : 1

8.6 - Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administrag¢éo

e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, ndo ha previsdo de outorga de opgdes

de compra de agdes para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

11

0 9

N/A 05/09/2025
N/A 2.388.826
N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 4,81
N/A 11.490.253

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de op¢des de compra de agGes para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Companhia esclarece que ndo houve outorga de opc¢des de compra de agdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Emrelagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo

2.388.826

N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 19/03/2031
N/A 4,81

12,96

N/A

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
N/A 30.959.184,96
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agées do conselho de

administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo

2025 Conselho de Diretoria Executiva Total
Administragao
Numero de Membros 6,00 11,00 17,00
Numero de Membros Remunerados 4,00 10,42 14,42
Opcgoes Exercidas n/a n/a n/a
Ndmero de acdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 n/a n/a n/a

valor de mercado das agGes relativas as
opgOes exercidas

Acgoes Entregues

Numero de a¢des entregues n/a 3.287.762 3.287.762

Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 3,26 3,26

Diferencga entre o valor de exercicio e o n/a n/a n/a

valor de mercado das agGes relativas

adquiridas

2024 Conselho de Diretoria Executiva Total
Administragao

Numero de Membros 6 10 16

Numero de Membros Remunerados 4 8,75 12,75

Opc¢oes Exercidas n/a n/a n/a

Numero de a¢des n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 n/a n/a n/a

valor de mercado das agGes relativas as
opgoes exercidas

AgOes Entregues n/a n/a n/a

Numero de a¢des entregues n/a 3.350.681 3.350.
681

Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 2,76 2,76

Diferenca entre o valor de exercicio e o n/a n/a n/a

valor de mercado das agdes relativas

adquiridas

Conselho de Diretoria Executiva

Administragao
Numero de Membros 6 7 13
Numero de Membros Remunerados 4 5,92 9,92
Opgoes Exercidas n/a n/a n/a
Ndmero de a¢des n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a n/a
Diferencga entre o valor de exercicio e o n/a n/a n/a

valor de mercado das agGes relativas as
opcoOes exercidas

Acdes Entregues n/a n/a n/a

Numero de a¢des entregues n/a 1.166.818 1.166.
818

Preco médio ponderado de aquisi¢do n/a 2,76 2,76

Diferenca entre o valor de exercicio e o n/a n/a n/a

valor de mercado das agGes relativas

adquiridas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versao : 1

8.9 Em relagdo a remunerag¢do baseada em agdes, sob a forma de a¢oes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 tultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N¢ total de membros 6 11

N2 de membros remunerados 0 11
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as ac¢Oes aos 0 4.663.755

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N¢ total de membros 6 11

N2 de membros remunerados 0 10,42
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as ag¢Oes aos 0 8.992.229

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 6 10

N2 de membros remunerados 0 8,75
Diluicado potencial em caso de

outorga de todas as ac¢Ges aos 0 6.926.570

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N2 total de membros 6 7

N2 de membros remunerados 0 5,92
Diluigdo potencial em caso de

outorga de todas as ac¢Oes aos 0 7.469.538
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relacao a cada outorga de agcoées realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N© total de membros 0 11
N° de membros remunerados 0 11
Data da outorga N/A 24/02/2026
Quantidade de agées N/A 1.305.057
outorgadas (A)
Prelzo maximo para entrega das N/A 24/02/2026
acoes
Prazo denres.trlgao a i N/A 24/02/2026
transferéncia das agoes
Valor justo das acoes na data N/A 10,08
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
?goes outorgadas pelo valor N/A 13.154.975
justo das ac6es na data da
outorga (A x B)

Embora as a¢des do programa estabelecido pela Resolugdo CMN n° 5.177/2024, referentes ao
exercicio de 2026, tenham sido entregues antecipadamente em dezembro de 2025, o ano-base
permanece sendo 2026, e tais agdes encontram-se em periodo de lockup.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N© total de membros 0 11
N° de membros remunerados 0 2
Data da outorga N/A 29/12/2025
Quantidade de agées N/A 400.000
outorgadas (A)
Pralzo maximo para entrega das N/A 29/12/2025
acoes
Prazo deﬁres‘trlgao a ) N/A 19/02/2031
transferéncia das acées
Valor justo das agdes na data N/A 10,08
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
?goes outorp_gadas pelo valor N/A 4.032.000
justo das agdes na data da
outorga (A x B)
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 11
N° de membros remunerados 0 2
Data da outorga N/A 19/09/2025
Quantidade de agées N/A 1.808.732
outorgadas (A)
Praﬂzo maximo para entrega das N/A 19/09/2025
acoes
Prazo denres:trlgao a i N/A 26/03/2029
transferéncia das agoes
Valor justo das agdes na data N/A 4,81
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
?goes outorgadas pelo valor N/A 8.700.001
justo das a¢des na data da
outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 11
N° de membros remunerados 0 10
Data da outorga N/A 11/02/2025
Quantidade de acdes N/A 1.914.283
outorgadas (A)
Pra~zo maximo para entrega das N/A 11/02/2025
acoes
Prazo deﬁres:trlgao a i N/A 11/02/2025
transferéncia das acées
Valor justo das agdes na data N/A 4.38
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
f'zu;oes outorg_,adas pelo valor N/A 8.384.560
justo das agdes na data da
outorga (A x B)
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 9
N° de membros remunerados 0 9
Data da outorga N/A 29/02/2024
Quantidade de agées N/A 1.462.588
outorgadas (A)
Praﬂzo maximo para entrega das N/A 20/02/2024
acoes
Prazo denres:trlgao a i N/A 25/02/2027
transferéncia das agoes
Valor justo das agdes na data N/A 4.30
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
?goes outorgadas pelo valor N/A 6.295.710
justo das a¢des na data da
outorga (A x B)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 2
N° de membros remunerados 0 2
Data da outorga N/A 21/07/2023
Quantidade de acdes N/A 2.813.712
outorgadas (A)
Pra~zo maximo para entrega das N/A 21/07/2023
acoes
Prazo deﬁres:trlgao a i N/A 27/03/2026
transferéncia das acées
Valor justo das agdes na data N/A 1,03
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
f'zu;oes outorg_,adas pelo valor N/A 5.437.496
justo das agdes na data da
outorga (A x B)
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8.10 Outorga de acoes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 6
N° de membros remunerados 0 6
Data da outorga N/A 28/02/2023
Quantidade de agées N/A 1.655.080
outorgadas (A)
Praﬂzo maximo para entrega das N/A 28/02/2023
acoes
Prazo denres:trlgao a i N/A 28/02/2026
transferéncia das agoes
Valor justo das agdes na data N/A 1,76
da outorga (B)
Multiplicacao da quantidade de
?goes outorgadas pelo valor N/A 2.905.162
justo das a¢des na data da
outorga (A x B)
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

11,00
11,00
3.404.459
3,73
3,73
0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 11,00
0,00 10,42
0 3.287.762
0,00 3,26
0,00 3,26
0,00 0,00
N&o ha membros do Conselho de
Administragéo elegiveis a remuneragdo
baseada em agdes.
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 10,00 1,75
0,00 8,75 1,75
0 3.350.681 0
0,00 2,76 0,00
0,00 2,76 0,00
0,00 0,00 0,00
N&o ha membros do Conselho de
Administragéo elegiveis a remuneragdo
baseada em agdes.
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 7,00
0,00 5,92
0 1.166.818
0,00 2,76
0,00 2,76
0,00 0,00
N&o ha membros do Conselho de
Administragao elegiveis a remuneragao
baseada em agdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Informagbes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.8 -
Método de precifica¢do do valor das agées e das opgoes

a) modelo de precificagdo

Os instrumentos baseados em ag¢des, dependendo da regra definida no ano do exercicio do programa, podem
ser precificadas pelo valor médio das agGes preferenciais do Banco (ticker: PINE4) dos ultimos 20 (vinte) pregdes
da bolsa de valores anteriores a vigéncia do ano de pagamento conforme oscilagdo do mercado ou pelo valor da
acdo patrimonial na data de encerramento do exercicio anterior ou a média do valor das a¢des em tesouraria
desde a Initial Public Offering (“IPO”) do Banco.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agées,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

O prego de outorga das acGes é definido pela média dos ultimos 20 (vinte) pregGes da bolsa de valores anteriores
a vigéncia do ano de pagamento ou pelo valor da agdo patrimonial na data de encerramento do exercicio
anterior conforme ao programa que se refere ou a média do valor das a¢gdes em tesouraria desde o IPO do
Banco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
N3o aplicavel.

d) forma de determinagdo davolatilidade esperada

N3o aplicavel.

e) sealguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N3o aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Informagdo, por orgdo, sobre as participagées detidas por membros do conselho de
administrag¢do, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal

Informar a quantidade de a¢Oes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢Ges ou cotas, emitidos, no
Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao.

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Comité de Auditoria da Companhia,
na data de encerramento do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, detinham os seguintes
valores mobiliarios:

Emissor dos Valores

Mobiliarios
Conselho de Administracio @ Banco Pine 116.305.158 41.506.778 153.956.0950
Diretoria Banco Pine 219.657 17.305.084 17.524.741
Comité de Auditoria Banco Pine - 378.471 378.471

1. O Controlador do Banco Pine faz parte do Conselho de Administra¢do e, ao final de dezembro de 2025, possuia
116.302.114 agdes ON e 41.423.926 agdes PN .

Nenhum membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Comité de Auditoria da
Companbhia, na data de encerramento do ultimo exercicio social, detinha outros valores mobilidrios conversiveis
em acgdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, Sociedades Controladas
ou sob controle comum.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relag¢do aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de
tabela:

N3do foram conferidos planos de previdéncia aos diretores estatutarios, membros do Conselho de
Administragdo, ou do Conselho Fiscal.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 11,00 10 7 6,00 6 6 3,00 1,75 0,75
N° de membros 10,42 8,75 5,92 4,00 4 4 3,00 1,75 0,75
remunerados
Valor da maior 14.805.210,01 11.400.319,94 9.465.377,70 3.267.097,61 3.092.173,92 3.089.743,74 99.271,66 65.386,08 19.276,04
remuneragaoReal
Valor da menor 2.032.582,29 2.021.371,04 1.516.306,97 300.541,15 295.506,08 .295.362,24 99.271,60 65.386,08 19.276,04
remuneracaoReal
Valor médio da 5.030.745,04 4.980.174,51 4.867.600,17 1.122.373,91 1.076.384,97 1.071.849,78 99.271,63 65.386,08 19.276,04
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
31/12/2024 -
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragé@o ou indenizac¢do para os administradores em caso de destitui¢do
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Em caso de destituicdo do cargo por iniciativa da empresa, o Banco Pine pode, por meio de deliberagdo do
Conselho de Administracdo e Comité de Remuneracgdo, instituir um acordo extrajudicial que contemple um
pagamento de um multiplo salarial na saida do executivo. Além disso, por de liberalidade, pode conceder a
extensdo de alguns beneficios por determinado periodo como por exemplo: assisténcia médica. Nestes casos, o
calenddrio de liberagdo de a¢des concedidas serd mantido. Em contrapartida o ex-Administrador tem o dever
de manter absoluta confidencialidade de informagGes e conhecimentos pretéritos dos projetos ao qual esteve
envolvido, além de preservar a reputacdo e zelo por informagdes confidenciais das quais teve acesso enquanto
trabalhou no Banco Pine.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previs@o para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracgdo total de cada érgéo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

Orgio 2026 (previsao) 2025 2024 2023
Diretoria Estatutdria 61,52% 57,47% 59,93% 39,55%
Conselho de Administragdo 8,29% 8,32% 8,87% 8,94%

Obs. S3o considerados os membros da Diretoria Estatutaria que também compde o Conselho de Administragao,

evitando assim duplicidade de valores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Documento n&o preenchido.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram reconhecidos valores no resultado do Banco como remuneragdo de membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nao a fungéo que ocupam nos trés ultimos
exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente. O Conselho Fiscal ndo foi instalado nesses periodos.

Os membros de nosso Conselho de Administracdo e de nossa Diretoria Estatutaria recebem remuneragéo exclusivamente
em decorréncia destas fungdes, independentemente de sua participagdo em certos comités do Banco.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 2025, 2024 e 2023, valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas do Banco como remuneragdo de membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria do Banco. Além disso, ndo ha previsdo neste sentido para o exercicio
social corrente, ja que os administradores e membros do Conselho Fiscal do Banco, quando instalado, ndo recebem
qualquer remuneracéo em virtude de qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informagBes que o Banco considere relevantes para fins desta Secdo 8 do Formulario de
Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
11/04/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Servigos de Auditoria

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os auditores prestam servigos de auditoria com a finalidade de: (i) emitir parecer sobre as demonstragoes
financeiras anuais da Companhia; (ii) relatérios de revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR) da Companhia
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas de acordo com as normas contabeis
IFRS e BACEN GAAP; e (iii) reembolso de despesas necessarias relacionadas a prestacdo dos servigos acima, como,
por exemplo, viagens e estadias dos prestadores de servigo. Em relagdo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, a remuneragao dos auditores independentes totalizou R$ 3.323.585,00 para os servigos
prestados conforme descrito anteriormente. Este valor é referente aos honorarios de auditoria externa e ndo houve
quaisquer outros servigos prestados.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, pois ndo houve substituigdo. A PricewaterhouseCoopers é a atual empresa de auditoria contratada
pelo Banco Pine.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, pois ndo houve substituigdo. A PricewaterhouseCoopers é a atual empresa de auditoria contratada
pelo Banco Pine.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

O auditor confirmou a sua independéncia em relagdo a Companhia e suas Controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumpriram com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas.

Essas normas requerem que o auditor cumpra com os requerimentos éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional e nas Normas Profissionais, emitidos pelo CFC, e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do
relevante. Uma auditoria envolve a realizagdo de procedimentos para obtengdo de evidéncia de auditoria a
respeito dos valores e divulgagGes nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante das demonstrac¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Os riscos de ndo detecgdo de uma distor¢do relevante que
resulte de fraude sdo maiores do que os provenientes de erro, ja que a fraude pode envolver atos intencionais
de burlar os controles internos, conluios, falsificacdes, omissdes ou falsas apresentacdes e representagdes. Uma
auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagées relevantes

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo realiza auditoria para todas as empresas do
grupo econémico do Banco. Além do Banco, que possui a maior relevancia, sdo auditadas a P3 Desenvolvimento
Imobilidrio SPE Ltda. e a Pine Investimentos DTVM Ltda. As outras sociedades do grupo econdmico do Banco,
por serem consideradas de médio porte e ndo possuirem regulagdo mandatdria, ndo sdo auditadas.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 34 67
Nao-lideranga 150 185

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

=)
~
ol
N
S

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

©O N
©
©

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 101
Nao-lideranca 325

o | o
N o
» O
» O
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 183 243 0 0 0
Sul 0 4 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o

Versédo : 1

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

|

Norte 0 0
Nordeste 1 1
Centro-Oeste

Sudeste 133 248 45

Sul

Exterior

‘

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 1 1 0 0 0
Centro-Oeste 4 0 0 0 0
Sudeste 14 309 20 83 0 0 0
0 0 0
0 0 0

o | o
[
[
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 Descrigéo dos Recursos Humanos

Quantidade de empregados por declara¢do de género

|Lideran<;a 34| 6}| 0| d

N3o-lideranga 150 185

*Na&o-binario: Individuos que ndo se identificam do escopo binario de género (feminino ou masculino).

**Qutros: Individuos que nao se identificam com nenhuma das trés op¢des de autodeclaragdo de género
apresentadas (feminino, masculino e ndo binario).

***prefere ndo responder: Total de empregados/membros do 6rgéo da administragdo que optaram por ndo ter
suas informacgGes declaradas neste indicador.

Quantidade de empregados por declaragao de cor ou raga

|L|deran<;a

N&o-lideranga

*Qutros: individuos que ndo se identificam com nenhuma das cinco opg¢des de autodeclaragdo de raga/cor/etnia
definidas pelo IBGE.

**prefere n3o responder: Total de empregados/membros do 6rgdo da administragdo que optaram por ndo ter
suas informacgGes declaradas neste indicador.

Quantidade de empregados por posi¢ao e faixa etaria

Lideranga 6 75 20
Nao-lideranga 127 182 26
TOTAL = 436 133 257 46

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

|L|deranga

Nao-lideranga ‘ ‘ i i

**prefere ndo responder: Total de empregados/membros do 6rgdo da administragdo que optaram por ndo ter
suas informagGes declaradas neste indicador.
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica

Lideranga 101 0
Nao-lideranga 325 0

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragdo de género

Norte 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0
Centro-Oeste 1 0 0 0
Sudeste 183 243 0 0 0
Sul 0 4 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

*Na&o-binario: Individuos que ndo se identificam do escopo binario de género (feminino ou masculino).

**Qutros: Individuos que ndo se identificam com nenhuma das trés op¢des de autodeclaracdo de género
apresentadas (feminino, masculino e ndo binario).

***prefere ndo responder: Total de empregados/membros do 6rgéo da administracdo que optaram por ndo ter
suas informacGes declaradas neste indicador.

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 1 0 1 0 0 0
Centro-Oeste 0 4 0 0 0 0
Sudeste 14 309 20 83 0 0 0
Sul 0 2 1 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

*Qutros: individuos que n3o se identificam com nenhuma das cinco opg¢des de autodeclaragdo de raga/cor/etnia
definidas pelo IBGE.

**prefere ndo responder: Total de empregados/membros do 6rgdo da administragdo que optaram por ndo ter
suas informagGes declaradas neste indicador.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte 0 0
Nordeste 0 1 1
Centro-Oeste 0 4 0
Sudeste 133 248 45
Sul 0 4 0
Exterior 0 0 0
TOTAL = 436 133 257 46
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteragées relevantes ocorridas com rela¢Go aos nimeros divulgados no item 10.1 acima

Ndo houve qualquer alteragdo que a Companhia entenda ser relevante ocorrida com relagdo aos nimeros
divulgados no item 10.1.

PAGINA: 286 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versao : 1

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e prdticas de remuneragdo dos empregados da Companhia
(a) Politica de salarios e remuneragdo variavel

Assim como a politica de remuneragdo dos administradores, a politica de remuneragdo dos nossos profissionais
foi elaborada obedecendo a quatro pilares do banco: cultura, objetivos do negdcio, praticas de mercado e gestao
de risco. A remuneracgdo dos profissionais é definida por meio da analise de fatores como a complexidade das
fungbes, o desempenho profissional individual e a compatibilidade com os salarios praticados no mercado.

Adicionalmente a remuneracao fixa, todos os profissionais do Banco sdo elegiveis a PLR conforme os critérios
definidos por convengdo coletiva, bem como de programa préprio de participagdo nos lucros e resultados.

Para o cdlculo da remuneragdo variavel aplicado aos profissionais sdo considerados os seguintes critérios:
avaliacdo de performance individual, comités de performance.

Os montantes globais do Programa préprio de participagdo nos lucros e Resultados serdao estabelecidos apds a
apuracgao de resultados dos indicadores alcangados, definidos pelas Metas Corporativas. Na definicdo de valores
individuais é utilizada uma metodologia de targets por cargo que considera a contribuicdo estratégica da posicdo
nos negocios do Banco e referenciais de pesquisas de mercado.

(b) Politica de beneficios

A politica de beneficios do Banco reflete o compromisso do banco com os profissionais e inclui beneficios e
facilidades além daqueles beneficios elegidos pela convencgéao coletiva dos bancarios, sendo eles: vale refeicao,
vale alimentacdo, seguro de vida em grupo, vale transporte, seguro salde, assisténcia odontoldgica, auxilio
creche, parcerias com academias, instituicdes de ensino e outros servigos.

O banco oferece o beneficio opcional de previdéncia privada, oferecendo taxas de carregamento e
administracdo exclusivas e, ndo contrapartida no beneficio. O estacionamento é um beneficio concedido a
alguns cargos. A concessdo destes beneficios esta atrelada a politica e elegibilidade vigentes.

(c) Caracteristicas dos planos de remunerag¢do baseados em a¢des dos empregados ndo-administradores,
identificando:

e  grupos de beneficiarios

e condigdes para exercicio

e  precos de exercicio

e prazos de exercicio

e quantidade de agcdes comprometidas pelo plano

O programa visa estabelecer incentivos de longo prazo aos colaboradores elegiveis, por meio da outorga de
acGes, condicionada a permanéncia ativa na empresa e a observancia dos prazos e condi¢des ora estabelecidos.

Elegibilidade
Fazem jus ao recebimento dos valores e beneficios previstos neste Programa os empregados que:

e Estejam formalmente com contrato de trabalho ativo na data do efetivo pagamento ou exercicio de cada
lote, conforme cronograma estabelecido;
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Estrutura do Programa

O Programa contempla a distribuicdo de 856.682 (oitocentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e dois)
acGes da empresa, vinculadas aos colaboradores considerados ativos, conforme disposto acima, entregues a
partir de agdes mantidas em tesouraria.

O plano serd estruturado em quatro (4) lotes anuais, cada um sujeito a um periodo de caréncia (vesting),
observado o seguinte:

e O primeiro lote ocorrera em margo de 2027;

e Os demais lotes serdo liberados anualmente e de forma sucessiva, observados os critérios de permanéncia
e elegibilidade acima descritos.

Condi¢ao de Permanéncia

A aquisicdo de cada lote estard condicionada a manuteng¢do do vinculo empregaticio ativo na data
correspondente ao vesting.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composi¢cdo da remuneragao com todos
os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social,
incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragdo
individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando- se a maior remuneragao individual,
conforme reconhecida em seu resultado no tltimo exercicio social

No exercicio social de 2025, a relagdo entre a maior remuneracdo individual e a mediana foi de 32,97 vezes.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

9.120.000,00 276.620,00 32,97

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descri¢do das relagoes entre a Companhia e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e
greves

As relagOes entre o Banco e o sindicato no que diz respeito ao acordo coletivo da categoria ocorrem por meio
da Febraban, entidade patronal.

Ja em relagdo ao acordo préprio de PLR, as negociacdes sao feitas entre o Banco e o sindicato, sempre com
transparéncia e proximidade, visando melhorias para os profissionais e resultados sustentdveis no longo prazo.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta se¢do 10 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descri¢do das regras, politicas e prdticas do emissor quanto a realizagdo de transacées com
partes relacionadas

A Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas do Banco Pine esta disponivel em:
https://www.pine.com/relacao-com-investidores/governanca-corporativa/estatutos-codigos-politicas/ e foi
aprovada em julho de 2025 pelo Conselho de Administracado.

Nas demonstragGes financeiras consolidadas, os saldos das contas patrimoniais ativas e passivas e os resultados
oriundos das transagbes entre o Banco Pine, suas controladas diretas e indiretas e entidades de propdsito
especifico, representadas por fundos de investimento em direitos creditérios foram eliminados.

Nos termos da Resolucdo n2 CMN 4.818/2020, que trata de elaboragdo e divulgacdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, e do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) — Divulgac¢do sobre Partes Relacionadas,
aprovado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as operag¢des eventualmente contratadas entre o
Banco e suas empresas controladas, direta e indiretamente, bem como seus acionistas, observam condicdes
usuais de mercado, apresentando taxas compativeis as taxas praticadas pelo mercado vigentes nas datas das
operagdes, assim como nas datas de suas respectivas liquidagdes.

Adicionalmente também verificamos periodicamente aderéncia a Lei 4.595/64, no seu Art. 34, bem como a
Resolugdo CMN 4683/18, que dispde sobre o sistema financeiro brasileiro e estabelece limites as instituigdes
financeiras para a realizacdo de operagdes de crédito com suas partes relacionadas. Para fins do referido
dispositivo, considera-se parte relacionada a institui¢do financeira:

| — seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

Il - seus diretores e membros de érgdos estatutdrios ou contratuais;

Il — o conjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau, das pessoas
mencionadas nos incisos | e Il deste paragrafo;

IV - as pessoas fisicas com participagdo societdria qualificada em seu capital; e
V - as pessoas juridicas:
a) com participacdo qualificada em seu capital;
b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participacdo societdria qualificada;

c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderédncia nas deliberagdes,
independentemente da participagdo societaria; e

d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administragdo em comum.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Investimentos Distribuidora de Titulos e 31/12/2025 4.298.593,09 4.298.593,09 4.298.593,09 Nao Aplicavel 99% CDI

Valores Mobiliarios

Relagao com o emissor Controlada Direta

‘Objeto contrato Depésitos a prazo T

‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Nao Aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagio . Aplicagdo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizaggo. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pine Assessoria e Consultoria Ltda 31/12/2025 7.979.965,78 7.979.965,78 7.979.965,78 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

P3 Desenvolvimento Imobiliario SPE Ltda. 31/12/2025 59.976,11 59.976,11 59.976,11 N&o Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato " Depésitosaprazo T

‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pine Corretora de Seguros Ltda 31/12/2025 28.203,38 28.203,38 28.203,38 N&o Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Ativos Imobiliarios Ltda 31/12/2025 15.289.612,81 15.289.612,81 15.289.612,81 Nao Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depésitos a prazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Campo Grande Empreendimento 31/12/2025 1.883.985,98 1.883.985,98 1.883.985,98 N&o Aplicavel 99% CDI

Imobiliario SPE Ltda

Relagao com o emissor Controlada Direta

‘Objeto contrato Depésitos a prazo T

‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extingdfo Nao Aplicavel T

‘Natureza e razdo para a operagio . Aplicagdo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizaggo. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pessoas Fisicas (Admistradores) 31/12/2025 6.459,13 6.459,13 6.459,13 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Parte Relacionada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Assessoria e Consultoria Ltda 31/12/2025 14.485.851,84 14.485.851,84 14.485.851,84 Nao Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depésitos a prazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Planejamento e Servigos Ltda 31/12/2025 2.786.151,65 2.786.151,65 2.786.151,65 Nao Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depésitos a prazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Corretora de Seguros Ltda 31/12/2025 16.803.937,47 16.803.937,47 16.803.937,47 Nao Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depésitos a prazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Administradores) 31/12/2025 23.511.107,03 23.511.107,03 23.511.107,03 Nao Aplicavel 120% CDI/100% IPCA

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato Depositoaprazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 17.785.508,19 17.785.508,19 17.785.508,19 Nao Aplicavel CDI

Relagdo com o emissor

Administradores

Operagéo de crédito. No ambito da operagao, foi o observado o limite da Resolugdo CMN 4.693/18 e a operagéo foi contratada em condi¢des

compativeis com as de mercado.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Administradores) 31/12/2025 1.679.927,11 1.679.927,11 1.679.927,11 Nao Aplicavel 100% CDI

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato LcA

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 5.367.090,16 5.367.090,16 5.367.090,16 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Administradores

Posigao contratual do emissor

Devedor

PAGINA: 306 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versdo: 1

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Administradores) 31/12/2025 1.213.705,26 1.213.705,26 1.213.705,26 Nao Aplicavel 102% CDI

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

Objeto contrato Lol

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 5.451.338,44 5.451.338,44 5.451.338,44 Nao Aplicavel 120% CDI/100% IPCA

Relagdo com o emissor Administradores

Objeto contrato Depositoaprazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pine Corretora de Seguros Ltda 31/12/2025 484.245,09 484.245,09 484.245,09 N&o Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pine Assessoria e Consultoria Ltda 31/12/2025 2.134.553,06 2.134.553,06 2.134.553,06 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pine Planejamento e Servigos Ltda 31/12/2025 1.823,01 1.823,01 1.823,01 N&o Aplicavel 0

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depositoavista

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Conta de Livre Movimentagéo / Conta Corrente bancaria. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Administradores) 31/12/2025 2.051.736,95 2.051.736,95 2.051.736,95 Nao Aplicavel 100% CDI/100% IPCA

Relagdo com o emissor Parte Relacionada

‘Objeto contrato LF

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 1.065.628,96 1.065.628,96 1.065.628,96 Nao Aplicavel 96% a 100% CDI

Relagdo com o emissor Administradores

Objeto contrato LcA

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 493.815,67 493.815,67 493.815,67 Nao Aplicavel 95% a 100% CDI

Relagdo com o emissor Administradores

Objeto contrato Lol

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

EC(:jO Comercializadora de Ativos Ambientais 31/12/2025 10.372,04 10.372,04 10.372,04 N&o Aplicavel 112% CDI

tda.
Relagao com o emissor Controlada Direta
‘Objeto contrato Depésitos a prazo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingdfo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagio . Aplicagdo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizaggo. T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BYX Capital S.A. 31/12/2025 142,00 142,00 0 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor Coligada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pessoas Fisicas (Vinculados) 31/12/2025 26.553.464,73 26.553.464,73 26.553.464,73 Nao Aplicavel 100% CDI/100% IPCA

Relagdo com o emissor Administradores

‘Objeto contrato LF

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
PINE HOLDING LTDA. 31/12/2025 2.922.801,27 2.922.801,27 2.922.801,27 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

PINE HOLDING LTDA. 31/12/2025 106.363,35 106.363,35 106.363,35 N&o Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Direta

Objeto contrato Depésitos a prazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Pine Entre Verdes Empreendimento 31/12/2025 1.289.728,93 1.289.728,93 1.289.728,93 N&o Aplicavel 0

Imobiliario SPE Ltda.

Relagao com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
PINE HOLDING LTDA. 31/12/2025 159.964,66 159.964,66 159.964,66 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Direta

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

BYX Capital Ltda. 31/12/2025 2.630.821,68 2.630.821,68 2.630.821,68 Nao Aplicavel 0,2127

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Operagao de crédite

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Nota comercial — Estagio 01 (conforme previsto na Resolugdo CMN 4.966/21) - Qude: 1

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AMIGOZ LTDA. 31/12/2025 1.056,39 1.056,39 1.056,39 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor Controlada

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AMIGOZ CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 31/12/2025 9.184.377,40 9.184.377,40 9.184.377,40 Nao Aplicavel 0

Relagao com o emissor Controlada Indireta

Objeto contrato Deposito avista

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Conta de Livre Movimentagéo / Conta Corrente bancaria. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BOREAL CAPITAL LTDA. 31/12/2025 176.418,65 176.418,65 176.418,65 Nao Aplicavel 0

Relagdo com o emissor

Controlada Indireta

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

AMIGOZ CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 31/12/2025 164.439,65 164.439,65 164.439,65 Nao Aplicavel 99% CDI

Relagao com o emissor Controlada Indireta

Objeto contrato Depositoaprazo

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Aplicagéo de caixa em excesso com o objetivo de rentabilizagao. T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Com excegdo das operagdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 39, Il, “a”, “b” e “c”, do
anexo F, informar, em relagdo as transagcoes com partes relacionadas que, segundo as normas
contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas da
Companhia e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no
exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Partes Relacionadas para estabelecer
providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, atribuindo ao Conselho de Administragdo
a competéncia para deliberar sobre eventuais conflitos e tomar as providéncias cabiveis para cada situacao
identificada. Além disso, o Comité de Auditoria do Banco tem competéncia para avaliar as transacdes e/ou
operacgdes de crédito ou de investimentos com partes relacionadas, apontando eventuais descumprimentos
em relacdo a regulamentacgdo vigente ou a esse normativo.

0) demonstragdo do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

As transagdes observam, a época da contratagdo, condigGes praticadas pelo mercado, tendo sido aprovadas
de acordo com a Politica vigente. Ainda, as transag¢des foram firmadas por escrito, com especificacdo de
suas principais caracteristicas e condi¢des, sendo o pagamento compensatério avaliado de acordo com o
carater personalissimo da obrigacdo e valor intelectual e de reputacdo da contraparte, entre outros, e
mediante sua comparac¢do, quando aplicdvel, com outras operagdes semelhantes praticadas pelo mercado
em geral.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3  Outras informagoes relevantes

Ndo ha outras informacgées que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Se¢do 11 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formuldrio de Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 1.022.826.828,64
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
121.687.377 115.970.840 237.658.217
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 1.022.826.828,64
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
121.687.377 115.970.840 237.658.217
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
04/04/2024 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
100.000.000 100.000.000 200.000.000
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 1.022.826.828,64
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
121.687.377 115.970.840 237.658.217
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Descrigdo dos direitos de cada classe e espécie de a¢do emitida e as regras de seu pais de
origem e do pais em que as a¢oes estejam custodiadas

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é emissor estrangeiro.
(a) Restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é emissor estrangeiro.
(b) Restrigoes a circulagdo e transferéncia dos valores mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista o Banco ndo é emissor estrangeiro.
(c) Hipoteses de cancelamento de registro

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é emissor estrangeiro.
(d) Outras questdes do interesse dos investidores

N3o aplicavel, tendo em vista que o Banco ndo é emissor estrangeiro.

PAGINA: 330 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Letras Financeiras
LFSN2301GGX

10/11/2023
10/11/2033
262
78.600.000,00

82.191.916,92

Néo

Néo

Sim

Nos termos do artigo 5°, da Resolugdo CMN 5.007, é vedado o resgate voluntario pelo
Emitente, das Letras Financeiras com Clausula de Subordinagéo (“LFSN”), total ou
parcial, antes da sua data de vencimento, observado que, conforme dispde o Anexo B
da Resolugao CVM n° 8 e o Documento de Informagdes Essenciais - DIE, a vedagao
nao sera aplicavel se o Emitente efetuar o resgate antecipado para fins de imediata
troca do titulo por outra LFSN de sua emissao desde que: (i) observados os critérios
estabelecidos nos paragrafos 1° e seguintes do artigo 5° da Resolugdo CMN 5.007,
especialmente os dispostos nos paragrafos 2°, 4° e 6° do artigo 5° da Resolugdo CMN
5.007 quanto as letras financeiras emitidas com clausula de subordinagao, ou
dispositivo normativo que venha a substitui-lo e os critérios estabelecidos nos artigos 20
a 24 da Resolugdo CMN 4.955, ou dispositivos normativos que venham a substitui-los;
(i) os termos e condi¢des das novas letras financeiras (“Novas LFSN"), as quais
deveréo ser objeto de oferta publica, sejam aprovados por 90% (noventa por cento) dos
Titulares de LFSN reunidos em Assembleia de Credores, em primeira ou em segunda
convocagéao; (iii) a B3 seja notificada sobre a troca das LFSN com, no minimo, 10 (dez)
Dias Uteis de antecedéncia; e (iv) a troca das LFSN por Novas LFSN seja realizada de
acordo com os procedimentos adotados pela B3.

Letras Financeiras com Clausula de Subordinacgdo, para composi¢cao do Nivel Il do
Patriménio de Referéncia, em série Unica, para distribuicdo publica, ndo sujeita a
registro na CVM.

As alteragdes aos termos e condigdes da emissao constantes do “TERMOS E
CONDICOES DA 742 (SEPTUAGESIMA QUINTA) EMISSAO DE LETRAS
FINANCEIRAS, COM CLAUSULA DE SUBORDINAGCAO PARA COMPOSICAO DO
NIVEL Il DO PATRIMONIO DE REFERENCIA, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, NAO SUJEITA A REGISTRO, DO BANCO PINE S.A.”
(“Instrumento de Emissao”) dependem de prévia autorizagao do BACEN, nos termos da
Clausula 4.25.2. Os Titulares de LFSN poderéo, a qualquer tempo, deliberar sobre as
matérias de seu interesse relativas ao presente Instrumento de Emisséo e as LFSN,
observados os procedimentos e os quéruns de deliberagéo aqui definidos, incluindo,
sem limitagao, (i) a alteragdo de quaisquer termos e condigdes das LFSN e do presente
Instrumento de Emisséo; e (ii) a substituicdo do Agente de Letras, nos termos da
Clausula 8.1.

N/A

Letras Financeiras
LFSN2400001

03/01/2024
03/01/2034

PAGINA: 331 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipé6tese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulagao

292
87.600.000,00

89.127.239,41

Néao

Néao

Sim

Nos termos do artigo 5°, da Resolugdo CMN 5.007, é vedado o resgate voluntario pelo
Emitente, das Letras Financeiras com Clausula de Subordinagéo (“LFSN”), total ou
parcial, antes da sua data de vencimento, observado que, conforme dispde o Anexo B
da Resolugao CVM n° 8 e o Documento de Informagdes Essenciais - DIE, a vedagao
nao sera aplicavel se o Emitente efetuar o resgate antecipado para fins de imediata
troca do titulo por outra LFSN de sua emissao desde que: (i) observados os critérios
estabelecidos nos paragrafos 1° e seguintes do artigo 5° da Resolugdo CMN 5.007,
especialmente os dispostos nos paragrafos 2°, 4° e 6° do artigo 5° da Resolugdo CMN
5.007 quanto as letras financeiras emitidas com clausula de subordinagao, ou
dispositivo normativo que venha a substitui-lo e os critérios estabelecidos nos artigos 20
a 24 da Resolugdo CMN 4.955, ou dispositivos normativos que venham a substitui-los;
(i) os termos e condi¢des das novas letras financeiras (“Novas LFSN"), as quais
deveréo ser objeto de oferta publica, sejam aprovados por 90% (noventa por cento) dos
Titulares de LFSN reunidos em Assembleia de Credores, em primeira ou em segunda
convocacao; (iii) a B3 seja notificada sobre a troca das LFSN com, no minimo, 10 (dez)

Dias Uteis de antecedéncia; e (iv) a troca das LFSN por Novas LFSN seja realizada de
acordo com os procedimentos adotados pela B3.

Letras Financeiras com Clausula de Subordinacdo, para composicao do Nivel 1l do
Patriménio de Referéncia, em série Unica, para distribuicao publica, ndo sujeita a
registro na CVM.

As alteragdes aos termos e condigdes da emissao constantes do “TERMOS E
CONDICOES DA 752 (SEPTUAGESIMA QUINTA) EMISSAO DE LETRAS
FINANCEIRAS, COM CLAUSULA DE SUBORDINAGCAO PARA COMPOSICAO DO
NIVEL Il DO PATRIMONIO DE REFERENCIA, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUICAO PUBLICA, NAO SUJEITA A REGISTRO, DO BANCO PINE S.A.”
(“Instrumento de Emissao”) dependem de prévia autorizagao do BACEN, nos termos da
Clausula 4.25.2. Os Titulares de LFSN poderéo, a qualquer tempo, deliberar sobre as
matérias de seu interesse relativas ao presente Instrumento de Emisséo e as LFSN,
observados os procedimentos e os quéruns de deliberagéo aqui definidos, incluindo,
sem limitagao, (i) a alteragdo de quaisquer termos e condigdes das LFSN e do presente
Instrumento de Emisséo; e (ii) a substituicdo do Agente de Letras, nos termos da
Clausula 8.1.

N/A

Bonus de Subscrigao
PINE11l

14/02/2022
31/03/2026
50.122
0,00

0,00

Nao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Conversibilidade

Condi¢édo da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Conversibilidade

Condigao da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Sim

Cada Bénus de Subscricao dara ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) agéo
ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais do Banco, o que poderia resultar em uma
emissao de até 50.122 (cinquenta mil, cento e vinte e duas) novas ag¢bes ordinarias e
100.244 (cem mil, duzentas e quarenta e quatro) novas ag¢des preferenciais de emissao
do Banco, e em um aumento de capital de até R$ 300.732,00 (trezentos mil, setecentos

e trinta e dois reais) caso a totalidade dos Bonus de Subscricdo em aberto seja
exercida.

Nao

O prego de exercicio de cada Bonus de Subscrigédo é de R$ 6,00 (seis reais), preco este
correspondente a somatoria dos pregcos de emissdo de 1 (uma) nova agéo ordinaria e 2
(duas) novas acgdes preferenciais a serem entdo subscritas em fungéo do exercicio de
cada Bonus de Subscrigdo. Cada um dos Bonus de Subscrigdo podera ser exercido por
seu titular: (i) no periodo compreendido entre 01 de margo de 2023 e 31 de margo de
2023 (inclusive) (“Primeiro Periodo de Exercicio”); (ii) no periodo compreendido entre 01
de margo de 2024 e 29 de margo de 2024 (inclusive) (“Segundo Periodo de Exercicio”);
(iii) no periodo compreendido entre 03 de margo de 2025 e 31 de margo de 2025
(inclusive) (“Terceiro Periodo de Exercicio”); ou (iv) no periodo compreendido entre 02
de marco de 2026 e 31 de margo de 2026 (inclusive) (“Quarto Periodo de Exercicio”).
Os Bo6nus de Subscricdo somente poderao ser exercidos durante o Primeiro Periodo de
Exercicio, Segundo Periodo de Exercicio, Terceiro Periodo de Exercicio ou Quarto
Periodo de Exercicio, observados os procedimentos do Escriturador e da B3, conforme
o caso, de modo que nao sera admitido o exercicio do Bonus de Subscrigdo em data
anterior ou posterior aos Periodos de Exercicio. Os Bénus de Subscri¢ao que nao forem
exercidos durante os Periodos de Exercicio e na forma aqui prevista, perderdo sua
eficacia e serao extintos de pleno direito apds o decurso do Quarto Periodo de
Exercicio, automaticamente, sem a necessidade de qualquer formalidade adicional.

Eventuais alteragcbes dos termos e condigdes dos Bonus de Subscrigdo serao
plenamente eficazes em relagao a todos os Bonus de Subscrigdo entao existentes,
desde que deliberadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e aprovadas
pela maioria dos titulares de Bonus de Subscrigdo presentes a assembleia especial de
titulares de bonus de subscrigdo especialmente convocada para tal fim.

Para mais informacodes sobre os Bdénus de Subscricao, vide o Aviso ao Mercado
divulgado pela Companhia em 16 de fevereiro de 2022.

Bonus de Subscrigao
PINE13

03/10/2024
31/03/2028
331.649
0,00

0,00

Nao

Sim

Cada Boénus de Subscrigéo dara ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) agéo
ordinaria e 1 (uma) agao preferencial do Banco, o que poderia resultar em uma emissao
de até 331.649 (trezentos e trinta e um mil, seiscentas e quarenta e nove) novas agdes
ordinarias e 331.649 (trezentos e trinta e um mil, seiscentas e quarenta e nove) novas
acOes preferenciais de emissdo do Banco, e em um aumento de capital de até R$
2.938.410,14 (dois milhdes, novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e dez reais e

quatorze centavos), caso a totalidade dos Bonus de Subscricdo em aberto seja
exercida.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Conversibilidade

Condigao da conversibilidade e

efeitos sobre o capital-social

Nao

O preco de exercicio de cada Bonus de Subscrigédo é de R$ 8,86 (oito reais e oitenta e
seis centavos), preco este correspondente a somatdria dos pregos de emisséo de 1
(uma) nova agao ordinaria € 1 (uma) nova agao preferencial a serem entdo subscritas
em funcao do exercicio de cada Bonus de Subscrigdo. Cada um dos Bbénus de
Subscricao podera ser exercido por seu titular: (i) no periodo compreendido entre 06 de
margo de 2025 a 31 de margo de 2025 (“Primeiro Periodo de Exercicio”); (ii) no periodo
compreendido entre 02 de junho de 2025 a 30 de junho de 2025 (“Segundo Periodo de
Exercicio”); (iii) no periodo compreendido entre 01 de setembro de 2025 a 30 de
setembro de 2025 (“Terceiro Periodo de Exercicio”); (iv) no periodo compreendido entre
01 de dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2025 (“Quarto Periodo de Exercicio”); (v)
no periodo compreendido entre 02 de margo de 2026 a 31 de margo de 2026 (“Quinto
Periodo de Exercicio”); (vi) no periodo compreendido entre 01 de junho de 2026 a 30 de
junho de 2026 (“Sexto Periodo de Exercicio”); (vii) no periodo compreendido entre 01 de
setembro de 2026 a 30 de setembro de 2026 (“Sétimo Periodo de Exercicio”); (viii) no
periodo compreendido entre 01 de dezembro de 2026 a 30 de dezembro de 2026
(“Oitavo Periodo de Exercicio”); (ix) no periodo compreendido entre 01 de margo de
2027 a 31 de margo de 2027 (“Nono Periodo de Exercicio”); (x) no periodo
compreendido entre 01 de junho de 2027 a 30 de junho de 2027 (“Décimo Periodo de
Exercicio”); (xi) no periodo compreendido entre 01 de setembro de 2027 a 30 de
setembro de 2027 (“Décimo Primeiro Periodo de Exercicio”); (xii) no periodo
compreendido entre 01 de dezembro de 2027 a 30 de dezembro de 2027 (“Décimo
Segundo Periodo de Exercicio”); (xiii) no periodo compreendido entre 02 de margo de
2028 a 31 de margo de 2028 (“Décimo Terceiro Periodo de Exercicio”). Apds o término
do Décimo Terceiro Periodo de Exercicio, os Bonus de Subscrigdo que nao forem
exercidos serdo extintos de pleno direito.

Eventuais alteracdes dos termos e condi¢gdes dos Bénus de Subscri¢gao serao
plenamente eficazes em relagao a todos os Bonus de Subscrigdo entao existentes,
desde que deliberadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e aprovadas
pela maioria dos titulares de Bonus de Subscrigdo presentes a assembleia especial de
titulares de bénus de subscrigao especialmente convocada para tal fim.

Para mais informagdes sobre os Bénus de Subscri¢do, vide o Aviso ao Mercado
divulgado pela Companhia em 03 de outubro de 2024.

Bonus de Subscrigdo
PINE14

13/10/2025
29/03/2029
2.662.532
0,00

0,00

Néo

Sim

Cada Bénus de Subscricao dara ao seu titular o direito de subscrever 1 (uma) agéao
ordinaria e 1 (uma) agao preferencial do Banco, resultando em uma potencial emisséo
de até 5.718.156 (cinco milhdes e setecentos e dezoito mil e cento e cinquenta e seis)
agoes, sendo 2.859.078 (dois milhdes e oitocentos e cinquenta e nove mil e setenta e
oito) ordinarias e 2.859.078 (dois milhdes e oitocentos e cinquenta e nove mil e setenta
e oito) preferenciais de emiss&o do Banco, e em um aumento de capital de até R$
45.369.545,28 (quarenta e cinco milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, quinhentos e

quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos), caso a totalidade dos Bénus de
Subscri¢do seja exercida.

PAGINA: 334 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate Néo
Caracteristicas dos valores O prego de exercicio de cada Bonus de Subscrigédo sera de R$ 17,04 (dezessete reais e
mobiliarios de divida quatro centavos), preco este correspondente a somatdria dos pregos de emissao de 1

(uma) nova agao ordinaria € 1 (uma) nova agao preferencial a serem entdo subscritas
em funcao do exercicio de cada Bonus de Subscrigdo. Cada um dos Bbénus de
Subscricao podera ser exercido por seu titular nos seguintes periodos: (i) no periodo
compreendido entre 2 de margo de 2026 a 31 de margo de 2026 (“Primeiro Periodo de
Exercicio”); (ii) no periodo compreendido entre 1° de junho de 2026 a 30 de junho de
2026 (“Segundo Periodo de Exercicio”); (iii) no periodo compreendido entre 1° de
setembro de 2026 a 30 de setembro de 2026 (“Terceiro Periodo de Exercicio”); (iv) no
periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2026 a 30 de dezembro de 2026
(“Quarto Periodo de Exercicio”); (v) no periodo compreendido entre 1° de margo de
2027 a 31 de margo de 2027 (“Quinto Periodo de Exercicio”); (vi) no periodo
compreendido entre 1° de junho de 2027 a 30 de junho de 2027 (“Sexto Periodo de
Exercicio”); (vii) no periodo compreendido entre 1° de setembro de 2027 a 30 de
setembro de 2027 (“Sétimo Periodo de Exercicio”); (viii) no periodo compreendido entre
1° de dezembro de 2027 a 30 de dezembro de 2027 (“Oitavo Periodo de Exercicio”); (ix)
no periodo compreendido entre 1° de margo de 2028 e 31 de margo de 2028 (“Nono
Periodo de Exercicio”); (x) no periodo compreendido entre 1° de junho de 2028 a 30 de
junho de 2028 (“Décimo Periodo de Exercicio”); (xi) no periodo compreendido entre 1°
de setembro de 2028 a 29 de setembro de 2028 (“Décimo Primeiro Periodo de
Exercicio”); (xii) no periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2028 a 29 de
dezembro de 2028 (“Décimo Segundo Periodo de Exercicio”); (xiii) no periodo
compreendido entre 1° de margo de 2029 a 29 de margo de 2029 (“Décimo Terceiro
Periodo de Exercicio”). Apds o término do Décimo Terceiro Periodo de Exercicio, os
Bonus de Subscricdo que nao forem exercidos serao extintos de pleno direito.

Condigoes para alteragdo dos Eventuais alteragdes dos termos e condi¢des dos Bonus de Subscrigdo seréo

direitos assegurados por tais  plenamente eficazes em relagao a todos os Bonus de Subscrigcdo entao existentes,

valores mobiliarios desde que deliberadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e aprovadas
pela maioria dos titulares de Bonus de Subscrigdo presentes a assembleia especial de
titulares de bénus de subscrigao especialmente convocada para tal fim.

Outras caracteristicas Para mais informagdes sobre os Bénus de Subscri¢do, vide o Aviso ao Mercado
relevantes divulgado pela Companhia em 13 de outubro de 2025.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Letras Financeiras

Boénus de Subscri¢do 2361 99 2460
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios da Companhia sdo admitidos anegociagdo

As acbes do Banco foram admitidas a negociagdo na B3 em abril de 2007, sob o Nivel 1 de Governanga
Corporativa, e, desde 2012, as a¢des de emissdo do Banco sdo admitidas a negociagdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, no segmento especial de governanga corporativa denominado Nivel 2.

As letras financeiras emitidas pelo Banco também sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo havia titulos emitidos no exterior pelo Banco Pine.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Letras Financeiras com Clausula de Subordinagdo, para composi¢do do Nivel Il do Patriménio de Referéncia,
em série Unica, para distribuicdo publica.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao Aplicavel.
c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao Aplicavel.
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12.9 Outras informagoes relevantes

Outras informacgoes relevantes

Versao : 1

Em maio de 2022, foi homologado pelo Banco Central do Brasil o aumento de capital no valor de RS 61,3 milhdes.
No ambito deste aumento de capital, foram emitidos bonus de subscrigdo (ticker: PINE11) como vantagem
adicional aos subscritores. Cada bonus de subscricao emitido quando exercido da direito a 1 agdo ordindria e 2
acBes preferenciais ao valor de exercicio de RS 6,00. Abaixo estdo listados os periodos de exercicio dos bénus
de subscrigdo PINE11, bem como o nimero de agdes ordinadrias e agdes preferenciais emitidas e valor monetario

do aumento de capital decorrente.

Periodos Acoes emitidas ON [Ac¢Oes emitidas PN |Valor Financeiro
01 de margo de 2023 e 31 de mar¢o de 2023 442 884 R$ 2.652,00
1°de junho de 2023 a 30 de junho de 2023 16.948 33.896 | R$ 101.688,00
1° de setembro de 2023 a 30 de setembro de 2023 94.258 188.516 | R$  565.548,00
1°de dezembro de 2023 a 30 de dezembro de 2023 7.400.631 14.801.262 | R$ 44.403.786,00
1° de marco de 2024 a 31 de margo de 2024 427.297 854.594 | R$ 2.563.782,00
1°de junho de 2024 a 30 de junho de 2024 36.924 73.848 | R$  221.544,00
19 de setembro de 2024 a 30 de setembro de 2024 4.483.568 8.967.136 | R$ 26.676.918,00
1° de dezembro de 2024 a 30 de dezembro de 2024 15.454 30.908 | R$ 92.724,00
1°de margo de 2025 e 31 de margo de 2025 12.499 24.998 | R$ 74.994,00
1°de junho de 2025 a 30 de junho de 2025 52.316 104.632 | R$  313.896,00
1° de setembro de 2025 a 29 de setembro de 2025 9.827 19.654 | R$ 58.962,00
1°de dezembro de 2025 a 29 de dezembro de 2025 157.682 315.364 | R$  946.092,00
1° de margo de 2026 a 29 de margo de 2026 - - -

Em novembro de 2024, foi homologado pelo Banco Central do Brasil o aumento de capital no valor de R$26,3
milhGes. No dmbito deste aumento foram emitidos bonus de subscricdo (ticker: PINE13) como vantagem
adicional aos subscritores. Cada bonus de subscri¢gdo emitido, quando exercido, da direito a 1 acdo ordindriae 1
acdo preferencial ao valor de exercicio de RS RS 8,86. Abaixo est3o listados os periodos de exercicio dos bdnus
de subcscrigdo PINE13, bem como o nimero de agdes ordinarias e preferenciais emitidas e valor monetdrio do

aumento de capital decorrente.

Periodos Acobes emitidas ON |A¢des emitidas PN  [Valor Financeiro

01 de margo de 2025 e 31 de margo de 2025 6.241 6.241 | R$ 55.295,26
1° de junho de 2025 a 30 de junho de 2025 77.125 77.125 | R$  683.327,50
10 de setembro de 2025 a 30 de setembro de 2025 178.618 178.618 | R$ 1.582.555,48
1° de dezembro de 2025 a 30 de dezembro de 2025 2.366.912 2.366.912 | R$20.970.840,32

1°de margo de 2026 a 31 de margo de 2026

1°de junho de 2026 a 30 de junho de 2026

10 de setembro de 2026 a 30 de setembro de 2026

1° de dezembro de 2026 a 30 de dezembro de 2026

1°de marco de 2027 e 31 de margo de 2027

1° de junho de 2027 a 30 de junho de 2027

1° de setembro de 2027 a 29 de setembro de 2027

1° de dezembro de 2027 a 29 de dezembro de 2027

1°de margo de 2028 a 29 de margo de 2028
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12.9 Outras informacdes relevantes

Em novembro de 2025, foi homologado pelo Banco Central do Brasil o aumento de capital no valor de R$45,4
milhGes. No ambito deste aumento foram emitidos 2.662.531 bonus de subscricdo (ticker: PINE14) como
vantagem adicional aos subscritores. Cada bénus de subscricdo emitido, quando exercido, da direito a 1 acdo
ordindria e 1 a¢do preferencial ao valor de exercicio de RS 17,04. Abaixo est3o listados os periodos de exercicio
dos bonus de subscri¢cdo PINE14, bem como o nimero de agGes ordinarias e agGes preferenciais emitidas e valor
monetdrio do aumento de capital decorrente.

Periodos Acdes emitidas ON |A¢des emitidas PN |Valor Financeiro
2 de marco de 2026 a 31 de margo de 2026 - - -
19 de junho de 2026 a 30 de junho de 2026 - - -
1° de setembro de 2026 a 30 de setembro de 2026 - - -
1° de dezembro de 2026 a 30 de dezembro de 2026 - - -
10 de margo de 2027 a 31 de margo de 2027 - - -
1° de junho de 2027 a 30 de junho de 2027 - - -
1° de setembro de 2027 a 30 de setembro de 2027 - - -
1° de dezembro de 2027 a 30 de dezembro de 2027 - - -
1°de margo de 2028 e 31 de margo de 2028 - - -
19 de junho de 2028 a 30 de junho de 2028 - - -
1° de setembro de 2028 a 29 de setembro de 2028 - - -
1° de dezembro de 2028 a 29 de dezembro de 2028 - - -
1°de marc¢o de 2029 a 29 de mar¢o de 2029 - - -

Oferta Publica Primaria de A¢oes Preferenciais:

Conforme divulgado no fato relevante da Companhia disponibilizado no site da CVM em 22 de fevereiro de 2026
(“Fato Relevante Oferta”), foi protocolado perante a CVM, em 22 de fevereiro de 2026, pedido de registro de
oferta publica de distribuicdo primaria de agGes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo do Banco (“Ag¢des”), a ser
realizada pelo Banco, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o
rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo CVM 160,
com esforgos de colocagdo das A¢Ges no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo do ITAU BBA
ASSESSORIA FINANCEIRA S.A. (“Itau BBA” ou “Coordenador Lider”), do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
(“BTG Pactual”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP”) e do BANCO SAFRA S.A. ("Safra" e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e a XP, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagdo,
Colocacgdo e Garantia Firme de Liquidagdo de A¢des Preferenciais de Emissdo do Banco Pine S.A.”, a ser celebrado entre
0 Banco e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacdo”), da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do
Mercado de Valores Mobilidrios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cddigo de
Ofertas Publicas” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente em vigor, ambos expedidos pela
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”, “Codigo ANBIMA” e “Regras e
Procedimentos ANBIMA”, respectivamente), e demais disposi¢Oes legais apliciveis, observado o disposto no
Regulamento do Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Nivel
2", respectivamente) e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor (“MPO da
Camara B3”).

O publico alvo da Oferta, no Brasil, consistira, exclusivamente, (i) nos Acionistas (conforme definido abaixo), no ambito
da Oferta Prioritaria; e, em relagdo as A¢Ges remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritaria, (ii) em
investidores profissionais, conforme definidos pelo artigo 11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021
(“Resolucdo CVM 30”), residentes e domiciliados ou com sede no Brasil e que, adicionalmente, venham a atestar por
escrito sua condicdo de investidor profissional mediante termo préprio, bem como em Investidores Estrangeiros
(conforme abaixo definido).
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Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC e pelo Safra Securities
LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, a ser
celebrado entre o Banco e os Agentes de Colocacgdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”), sendo
estes (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme termo definido
na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operag0es isentas de registro,
previstas no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobilidrios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com
as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores (referidos nos itens (i) e (ii)
acima) invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo
de registro em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

A Oferta consistira na distribuicdo primaria de, inicialmente, 21.860.095 novas A¢des, perfazendo o montante
inicial de RS 274.999.995,10, tomando por base a cotacdo de fechamento das a¢des preferenciais de emissdo
do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, de RS 12,58, valor este meramente indicativo, podendo variar para
mais ou para menos conforme a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 50, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, inclusive, a quantidade de Ag¢Ges inicialmente ofertada, poderd, a critério do Banco, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 45,45% do total de Ag¢des inicialmente ofertado,
ou seja, em até 9.936.406 acdes preferenciais a serem emitidas pelo Banco, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual demanda adicional
gue venha a ser constatada no momento em que for fixado o Preco por Acdo (“Acbes Adicionais”).

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das A¢des (considerando as A¢des Adicionais), em regime
de Garantia Firme de Liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, na proporgdo e até os limites individuais
assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta e de acordo com as demais disposi¢cdes previstas no
Contrato de Colocagao.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo individual e
nao solidaria de integralizacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagdo, da totalidade das Ac¢Ges
(considerando as Agdes Adicionais) que tenham sido subscritas, mas que ndo forem integralizadas pelos
investidores que as subscreverem na Oferta, na proporgdo e até os limites individuais de garantia firme de cada
um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocagdo (“Garantia Firme de

Liguidacdo”).

e  Exclusdo do Direito de Preferéncia e Concesséo do Direito de Prioridade

A emissdo das Ag¢des (considerando as A¢Ges Adicionais) em decorréncia da Oferta serd realizada com exclusdo
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes e os artigos 92 e 19, inciso Xlll do Estatuto Social, e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital
autorizado.

No ambito da Oferta, de forma a assegurar a participagdo dos Acionistas, em atencdo ao previsto no artigo 53
da Resolugdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas a prioridade para a subscricdo de até a totalidade das
Acdes (considerando as Ag¢bes Adicionais), observado o limite da propor¢do de suas participagdes no capital
social do Banco (“Oferta Prioritdria” e “Direito de Prioridade”), nos termos do procedimento descrito no Fato
Relevante Oferta. Nao sera admitida a negociagdo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a
quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas. As A¢des (considerando as Ag¢Ges Adicionais) que
ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria serdo destinadas exclusivamente aos Investidores
Profissionais.
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e  Preco por Acéo

No dmbito da Oferta, o prego por Agdo (“Preco por A¢do”) sera fixado pelo Conselho de Administragdo do Banco
apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento, que sera realizado, no Brasil, junto a
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM 30, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Profissionais Locais” e, em conjunto com Investidores
Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos
do Contrato de Colocagdo Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Ag¢ao ndo sera indicativo
de precos que prevalecerdao no mercado secundario apos a conclusao da Oferta, podendo ser alterado para
mais ou para menos apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério para determinagao do Preco por Acédo é justificada na medida em que o preco das Agdes a
serem subscritas sera aferido tendo como parametros: (i) a cotagcdo das a¢des preferenciais de emissdo do Banco
na B3; e (ii) as indicagGes de interesse em func¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco)
pelas AgGes, coletadas junto a Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo havendo,
portanto, diluicdo injustificada dos atuais acionistas do Banco, nos termos do artigo 170, paragrafo 12, incisos |
e lll, da Lei das Sociedades por AgGes.

Serdo consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos Investidores Profissionais de acordo
com o plano de distribuicdo previamente acordado entre o Banco e os Coordenadores da Oferta, que contribuam
para a criagdo ou manutengdo de uma base acionaria diversificada, levando-se em consideragao as relagées com
clientes e outras quest&es de natureza comercial ou estratégica do Banco, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160, conforme previsto no
Contrato de Colocagao.

N3do havera procedimento de estabilizacdo do preco das agdes preferenciais de emissdo do Banco apds a
realizacdo da Oferta e, consequentemente, o preco das agdes preferenciais de emissdo do Banco no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocagdo das Agdes.

e  Restricbes a Negociacdo das Acdes (Lock-Up)

O Banco, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria do Banco (em conjunto, as “Pessoas Sujeitas
as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobilidrios”) obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagédo Internacional, pelo Periodo de Lock-up, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer
das seguintes operacGes com relagdo aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, observadas as excec¢oes
previstas abaixo, no Contrato de Colocacdo, no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar para vender, penhorar, emprestar, conceder
qualquer opgdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma dispor ou conceder
quaisquer direitos ou protocolar ou fazer com que seja protocolado um pedido de registro de acordo com o
Securities Act ou a legislagdo brasileira, em todos os casos com relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (i) celebrar qualquer swap ou outro arranjo que transfira a outrem, total ou parcialmente, quaisquer das
consequéncias econdmicas da propriedade das agOes ordindrias ou preferenciais ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis em ou que possam ser exercidos ou trocados por a¢des ordinarias ou preferenciais, ou
warrants ou outros direitos de compra de a¢des ordindrias ou preferenciais, independentemente de tal transagao
ser liquidada pela entrega de a¢Oes ordinarias ou preferenciais ou outros valores mobilidrios, em dinheiro ou de
outra forma; (iii) anunciar publicamente a intengdo de realizar qualquer transagdo especificada nos itens (i) ou
(ii) acima; ou (iv) participar de qualquer operac¢do de hedge ou outra transacdo que tenha como objetivo ou que
razoavelmente possa ser esperado que leve a ou resulte na emissdo de novas agdes ordindrias ou na venda ou
disposi¢do das a¢Oes ordinarias ou preferenciais do Banco, mesmo que as agOes ordindrias ou preferenciais do
Banco sejam dispostas por alguém que ndo seja o Banco, incluindo, mas sem limita¢do, qualquer op¢ao de venda
ou compra, qualquer venda a descoberto (short sale) ou qualquer compra, venda ou concessao de qualquer
direito, em relagdo a quaisquer agGes ordinarias ou preferenciais do Banco ou em relagdo a qualquer valor
mobiliario que inclua, relacione-se ou derive qualquer parte significativa de seu valor das a¢des ordinarias ou
preferenciais do Banco, sem o prévio consentimento por escrito do Coordenador Lider e do BTG Pactual e seus
respectivos Agentes de Colocac¢do Internacional.
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As vedacgdes listadas acima estdo sujeitas as seguintes exceg¢des, para fins do Banco: (i) A¢es a serem vendidas
sob o Contrato de Colocagdo; (ii) qualquer emissado pelo Banco de a¢des ordindrias ou preferenciais em conexao
com uma fusdo, aquisi¢do, joint venture ou parceria estratégica celebrada pelo Banco, desde que (a) tal emissao
nao exceda 10% do capital social total do Banco na data do Contrato de Colocac¢do e do Contrato de Colocagdo
Internacional e (b) o cessionario concorde em estar vinculado por escrito as restricdes estabelecidas no Contrato
de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional pela duragdo do Periodo de Lock-up mencionado acima;
(iii) qualquer emissdao ou transferéncia pelo Banco de agBes de sua emissdo, sejam elas ordindrias ou
preferenciais (a) em conexdo com qualquer aumento de capital jd submetido a aprovacdo do BACEN na presente
data, ou (b) em decorréncia do exercicio de quaisquer bonus de subscri¢do do Banco em circulagdo na presente
data; (iv) outorgas pelo Banco de a¢des ordinarias ou preferenciais, ou de outros instrumentos baseados em
acGes, bem como qualquer emissdo, aquisicdo ou transferéncia de agGes ordinarias ou preferenciais do Banco
resultante de tais outorgas, em cada caso, nos termos de plano ou programa de remuneracdo baseado em ag¢des
do Banco vigente na presente data; (v) qualquer emissdo pelo Banco de agGes ordinarias, bem como qualquer
resgate e cancelamento de ag¢des preferenciais, em decorréncia da conversao de agdes preferenciais em agdes
ordindrias, no ambito da Conversdo de Agbes e da Oferta, ou por meio de qualquer periodo de conversao que
venha a ser aprovado pelo Banco com o objetivo de assegurar que o capital social do Banco permanega em
conformidade com a legislacdo aplicavel; ou (vi) qualquer movimentag¢do no capital social do Banco visando a
formacgédo de units.

Com relagdo aos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, quaisquer a¢des adquiridas em
operacgGes realizadas em bolsa a partir da Data de Liquidagdo (inclusive A¢Ges adquiridas no ambito da Oferta)
ndo estardo sujeitas ao Lock-up. Ademais, o Lock-up nao restringird nem impedird os membros da Diretoria e do
Conselho de Administragdo de (i) exercer quaisquer bonus de subscri¢do do Banco detidos na presente data, ou
(i) converter quaisquer ag¢des preferenciais de emissdo do Banco em ag¢des ordindrias de emissdo do Banco, no
ambito da Conversdo de Acbes e da Oferta, ou por meio de qualquer periodo de conversdo que venha a ser
aprovado pelo Banco com o objetivo de assegurar que o capital social do Banco permanega em conformidade
com a legislagdo aplicavel.

Adicionalmente, as seguintes transferéncias de A¢oes podem ser feitas: (i) a titulo de doa¢do de boa-fé, (ii) por
meio de disposi¢do a qualquer trust em beneficio direto ou indireto do membro do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria e/ou de seus familiares imediatos, (iii) a um familiar imediato do membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ou a uma sociedade, sociedade de responsabilidade limitada ou outra entidade
da qual o do membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria e seus familiares imediatos sejam os
proprietarios legais e beneficidrios da totalidade dos valores mobilidrios de participacdo ou interesses
equivalentes em circulagdo, (iv) a um mandatério ou custodiante de pessoa ou entidade para a qual uma
disposicdo ou transferéncia seja permitida nos termos das alineas (i) a (iii) acima, (v) em razédo de testamento ou
por forga de lei, incluindo, sem limitagdo, regras de sucessao legitima e testamentdria, normas aplicaveis aos
efeitos de fusdo ou ordem doméstica qualificada ou acordo de divércio, (vi) a qualquer de suas afiliadas
(conforme definido na Rule 405 do Securities Act), (vii) recebidas pelo membro do Conselho de Administragdo
ou da Diretoria nos termos de plano ou programa baseado em a¢des da Companhia vigente na presente data,
ou (viii) com o consentimento prévio e por escrito; desde que, previamente a qualquer transferéncia prevista nas
alineas (i) a (iv) e (vi), o respectivo adquirente concorde, por escrito, com os Coordenadores da Oferta e com os
Agentes de Colocacgdo Internacional em ficar vinculado aos termos ao Lock-up.

e  Custos de Distribuicdo

As comissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta e as despesas com auditores independentes,
advogados, consultores, taxas, tradugbes e publicidade relacionadas a Oferta serdo pagas pelo Banco, nos termos
do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional.
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A tabela abaixo indica a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, sem considerar a

colocagdo das Agdes Adicionais:

% em Relagdo ao

Valor Total da Custo Unitario

Custos Valor total®? Ofertal¥? por Agio!?

(RS) (RS)
Comissdes da Oferta
Comissdo de Coordenagdo® 1.374.999,98 0,50% 0,06
Comissdo de Colocagdo®®) 4.124.999,93 1,50% 0,19
Comiss3o de Garantia Firme de Liquidagdo®© 1.374.999,98 0,50% 0,06
Comissdo de Incentivo”... 2.749.999,95 1,00% 0,13
Total de Comissdes 9.624.999,83 3,50% 0,44
Despesas da Oferta
Impostos, Taxas e Outras RetengOes.......cocuevverieeiveenveenieeneenns 1.456.621,33 0,53% 0,07
Taxa de Analise da B3 90.891,05 0,03% 0,00
Taxa de Distribui¢do da B3.... 96.250,00 0,04% 0,00
Taxa de Registro na Anbima 9.919,00 0,00% 0,00
Taxa de Fiscalizagdo da CVM 135.000,00 0,05% 0,01
Total de Despesas com Taxas 1.788.681,38 0,65% 0,08
Despesas com AdVOZAdOS. ......ccueruerreruerenereeiereesieseseeeeneenne 3.888.813,13 1,41% 0,18
Despesas com Auditores Independentes 1.980.000,00 0,72% 0,09
Outras Despesas da Oferta® 193.000,00 0,07% 0,01
Total de Outras Despesas 6.061.813,13 2,20% 0,28
Total de Despesas 7.850.494,51 2,85% 0,36
Total de Despesas e Comissdes da Oferta.........ccecereverervrnenes 17.475.494,33 6,35% 0,80

(' Com base no Prego por A¢do de R$12,58, correspondente a cotagdo de fechamento das a¢des preferenciais de emissdo do Banco na B3, em 20 de
fevereiro de 2026, valor este meramente indicativo do Prego por Agdo, podendo ser alterado para mais ou para menos, apos a conclusdo do

Procedimento de Bookbuilding.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma aritmética

dos nimeros que os precedem.

B) A remuneragdo base corresponde a 2,50% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de Ag¢des efetivamente colocadas no

ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

() A Comissdo de Coordenagdo corresponde a 20,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de Ag¢des efetivamente colocadas

no ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

() A Comissdo de Colocagdo corresponde a 60,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de Acdes efetivamente colocadas no

ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

(6) A Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo corresponde a 20,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de A¢bes
efetivamente colocadas no ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

() A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocaggo, € limitada ao montante equivalente a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo
entre: (i) a quantidade de Ag¢Ges efetivamente colocadas no ambito da Oferta; e (ii) Prego por Agdo; e constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério do Banco, com base em critérios exclusivamente subjetivos, baseados na sua percepgdo acerca do

resultado da Oferta.
@ Incluidos os custos estimados com printer no 4mbito da Oferta.

A tabela abaixo indica a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, considerando a

colocagdo das A¢des Adicionais:

% em Relagdo ao

Valor Total da

Custo Unitario

Custos Valor total® Oferta¥® por Agdolt
(RS) (RS)
Comissdes da Oferta
Comissdo de Coordenacio®® 1.999.999,91 0,50% 0,06
Comissdo de Colocacdo®®) 5.999.999,74 1,50% 0,19
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo®® 1.999.999,91 0,50% 0,06
Comissdo de Incentivo(” ... 3.999.999,83 1,00% 0,13
Total de Comissdes 13.999.999,39 3,50% 0,44
Despesas da Oferta
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.... 2.118.721,88 0,53% 0,07
Taxa de Analise da B3 .... 90.891,05 0,02% 0,00
Taxa de Distribuicdo da B3 139.999,99 0,04% 0,00
Taxa de Registro na Anbima.. 11.112,00 0,00% 0,00
Taxa de Fiscalizagdo da CVM 135.000,00 0,03% 0,00
Total de Despesas com Taxas 2.495.724,93 0,62% 0,08
Despesas oM AdVOZAdOS......covuierueereerieniiesieeieenieenieesieeseneens 3.888.813,13 0,97% 0,12
Despesas com Auditores Independentes 1.980.000,00 0,50% 0,06
Outras Despesas da Oferta(® 193.000,00 0,05% 0,01
Total de Outras Despesas 6.061.813,13 1,52% 0,19
Total de Despesas 8.557.538,05 2,14% 0,27
Total de Despesas e Comissdes da Oferta.........oceerererverenenes 22.557.537,44 5,64% 0,71
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(M Com base no Preco por Agdo de R$12,58, correspondente a cotagdo de fechamento das a¢des preferenciais de emissdo do Banco na B3, em 20 de fevereiro
de 2026, valor este meramente indicativo do Prego por Agdo, podendo ser alterado para mais ou para menos, apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@) Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem ndo corresponder a soma aritmética
dos nimeros que os precedem.

B) A remuneragdo base corresponde a 2,50% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de A¢des efetivamente colocadas no &mbito
da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

() A Comissdo de Coordenacdo corresponde a 20,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de Ag¢Bes efetivamente colocadas
no ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

() A Comissdo de Colocagdo corresponde a 60,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de A¢Bes efetivamente colocadas no
ambito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

) A Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo corresponde a 20,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade de Ag¢des
efetivamente colocadas no dmbito da Oferta; e (ii) o Prego por Agdo.

™ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é limitada ao montante equivalente a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo
entre: (i) a quantidade de A¢Bes efetivamente colocadas no dmbito da Oferta; e (ii) Preco por Agdo; e constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério do Banco, com base em critérios exclusivamente subjetivos, baseados na sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta.

@ Incluidos os custos estimados com printer no ambito da Oferta.

Destinacdo de Recursos

Considerando-se um Preco por Ac¢do de RS 12,58, correspondente a cotacdo de fechamento das ac¢des
preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, valor este meramente indicativo, o qual
sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, o Banco estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta serdo de aproximadamente (i) RS 257.525 mil, apds a dedugdo das comissdes, tributos e
despesas devidas pelo Banco no dmbito da Oferta, sem considerar a coloca¢ido das A¢des Adicionais; e (ii) RS
377.442 mil, apds a dedugdo das comissdes, tributos e despesas devidas pelo Banco no ambito da Oferta,
considerando a colocagdo das Agdes Adicionais.

O Banco pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta para otimizar sua estrutura financeira e
de capital.

A tabela abaixo resume os percentuais da destina¢do dos recursos liquidos provenientes da Oferta (em RS mil,
exceto percentuais):

Oferta (considerando a

Oferta (sem considerar Oferta e as Agoes
as Ac¢oes Adicionais) Adicionais)
Percentual Estimado dos  Valor Estimado Liquido  Valor Estimado Liquido
Destinagdo Recursos Liquidos (%) (em RS)M@ (em RS)W@)
Otimizagdo da estrutura financeira e de capital. ........... 100,00% 257.525 377.442
Total 100,00% 257.525 377.442

(M Com base no Prego por Agdo de RS 12,58, correspondente a cotagdo de fechamento das agbes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de
fevereiro de 2026.
@ Considerando a dedugdo das comissdes, tributos e despesas estimadas pelo Banco na Oferta.

A destinagdo dos recursos acima descrita é baseada em analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Mudangas nas condi¢des de mercado e do momento da destinacdo dos recursos podem
obrigar o Banco a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagcdo, visando
ao melhor interesse do Banco. A aplicagdo dos recursos captados com a Oferta depende de varios fatores que o
Banco ndo pode garantir que venham a se concretizar, dentre os quais o comportamento do mercado em que o
Banco atua, a habilidade de dar continuidade as atividades regulares do Banco e de desenvolver novos projetos
e, ainda, de outros fatores que ndo se pode antecipar.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no preco de RS$S12,58 por Acdo, correspondente a cotagdo de
fechamento das a¢Ges preferenciais de emissdao do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, acarretaria um
aumento (reduc¢3o) de aproximadamente (i) R$20.972 mil nos recursos liquidos captados pelo Banco na Oferta,
apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pelo Banco no ambito da Oferta, sem considerar a
colocacdo das A¢des Adicionais; e (ii) R$30.503 mil nos recursos liquidos captados pelo Banco na Oferta, apds a
dedugdo das comissdes e das despesas devidas pelo Banco no ambito da Oferta, considerando a colocagdo da
totalidade das AgBes Adicionais. O Preco por Ac¢do sera definido apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.
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Capitalizacdo

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total do Banco, que corresponde a soma dos empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante), e o patriménio liquido consolidado do Banco em 31 de dezembro
de 2025 indicando: (i) a posicdo histdrica do balango patrimonial naquela data, na coluna “Histdrico”; (ii) a
posicdo ajustada considerando o recebimento dos recursos decorrentes do aumento de capital referente aos
Bonus de Subscricdo exercidos pendente de homologacio, no valor de RS 21.917 mil; (iii) a posi¢do ajustada
considerando o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocagdo das
Acdes Adicionais, apds a dedugdo das comissdes e despesas da Oferta, com base no Prego por Agdo, no total de
RS 257.525 mil (“Evento Subsequente Recursos Liquidos Oferta”); e (iv) a posi¢do ajustada pelo (a) recebimento
dos recursos liquidos estimados da Oferta apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta, no
montante estimado de R$257.525 mil, com base no Preco por A¢3o de R$12,58, e (b) considerando a colocagdo
integral das A¢Bes Adicionais, no montante estimado de RS 119.918 mil.

As informacgdes abaixo, referentes a coluna “Histdrico”, foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do Banco, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas em BACEN GAAP. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com o item “2. Comentdrios dos
Diretores” deste Formuldrio de Referéncia, bem como com nossas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Ajustado

considerando o
Ajustado considerando o Evento Subsequente

Evento Subsequente Recursos Liquidos
Ajustado considerando o Recursos Liquidos Oferta  Oferta, considerando
Aumento de Capital sem considerar a a colocagdo da
Pendente de colocagdo das Agoes totalidade das Agées
BACEN GAAP consolidado Histérico Homologagio™ Adicionais @ Adicionais ¥
(em RS mil)
Total do Passivo .......ccceevueeriinnnns 30.032.677 30.032.677 30.032.677 30.032.677
Patriménio Liquido . 1.407.630 1.429.547 1.687.071 1.806.989
31.440.307 31.462.224 31.719.748 31.839.666

Capitalizagdo Total® ..
1)

Em 15 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou um aumento de capital do Banco em razdo de conversdo de parte de bénus de subscrigdo emitido
pelo Banco. O Banco submeteu tal aumento para homologagdo do Banco Central. Uma vez que aumento seja homologado pelo Banco Central, o capital social do
Banco passa a ser de R$ 1.022.827 mil, dividido em 121.687.377 a¢Bes ordinarias e 115.970.840 a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal (“Aumento de Capital Pendente de Homologagdo”), de forma que essa coluna foi ajustada para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes do
Aumento de Capital Pendente de Homologagdo, no valor de RS 21.917 mil.

Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes do Aumento de Capital Pendente de Homologagéo, no valor de R$ 21.917 mil, e da Oferta,
sem considerar a colocagdo das A¢des Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, estimados em RS 257.525 mil, apds a dedugio das comissdes e das
despesas devidas pelo Banco no ambito da Oferta, com base no Prego por Agdo de RS 12,58, equivalente ao prego de fechamento das agdes preferenciais de emissdo
do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026.

Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes do Aumento de Capital Pendente de Homologagdo, no valor de R$ 21.917 mil, e da Oferta,
considerando a colocagdo da totalidade das A¢Bes Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, estimados em RS 377.442 mil, ap6s a dedugdo das
comissdes e das despesas devidas pelo Banco no ambito da Oferta, com base no Prego por A¢do de RS 12,58, equivalente ao prego de fechamento das a¢des
preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026.

Capitalizag3o total corresponde a soma total do passivo e do patriménio liquido.

@

(3)

(4)

Considerando a colocagdo da totalidade da A¢Ges no ambito da Oferta, mas sem considerar a colocagdo da
totalidade das A¢des Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, um aumento ou redugdo de RS
1,00 no Preco por Acdo, que foi calculado a partir do Preco por A¢do de RS 12,58, equivalente ao preco de
fechamento das a¢bes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, aumentaria ou
reduziria o valor do nosso patriménio liquido em RS 20.972 mil.

Considerando a colocagdo da totalidade da Agdes no ambito da Oferta e considerando a colocagdo da totalidade
das Ag¢des Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, um aumento (redugdo) de RS 1,00 no Preco
por Acdo, que foi calculado a partir do Preco por Acdo de RS 12,58, equivalente ao preco de fechamento das
acGes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, aumentaria ou reduziria o valor do
nosso patriménio liquido em RS 30.503 mil.

O valor do patrimonio liquido do Banco apds a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por A¢ao, bem como dos termos e condi¢Oes gerais da Oferta, que
somente serdao conhecidas apds a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pela Oferta e pelo potencial exercicio dos Bénus de Subscri¢do, a capitalizagdo da Companhia ndo sofreu
nenhum outro impacto relevante desde 31 de dezembro de 2025.

Versao : 1

PAGINA; 348 de 354



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BCO PINE S.A

12.9 Outras informacdes relevantes

Diluicdo

Os acionistas que ndo participarem da Oferta ou exercerem sua prioridade de subscricdo subscrevendo
quantidade de A¢des inferior a sua respectiva proporg¢do na posi¢ado acionaria sofrerdo diluicdo imediata do seu
investimento. Os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por Agdo pago no ambito da Oferta e o valor patrimonial
contabil por agdo do Banco imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do nosso patrimoénio liquido era de RS 1.407.630 mil e o valor patrimonial
por a¢do de nossa emissdo correspondia a RS 6,06. Esse valor patrimonial representa o valor contabil total dos
nossos ativos menos o valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de agdes em 31 de
dezembro de 2025.

Considerando a subscricdo da totalidade das A¢Ges a serem emitidas no ambito da Oferta, mas sem considerar

a colocagdo da totalidade das Ac¢Ges Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, pelo Preco por
Acdo de RS 12,58, equivalente ao preco de fechamento das acbes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em
20 de fevereiro de 2026, e apds a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pelo Banco, nosso patrimonio
liquido ajustado apds a Oferta seria de RS 1.665.155 mil, representando um valor ajustado de RS 6,55 por ac¢do.
Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por acdo de RS 0,49 para os
acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do nosso patriménio liquido por acdo de RS 6,03 para os
novos investidores que subscreverem Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o
Preco por Ac¢do pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a
Oferta.

Considerando a subscrigdao da totalidade das A¢des a serem emitidas no ambito da Oferta, e considerando a
colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco, pelo Prego por Agdo
de R$12,58, equivalente ao preco de fechamento das a¢des preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de
fevereiro de 2026, e apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pelo Banco, nosso patrimonio liquido
e ajustado apds a Oferta seria de RS 1.785.072 mil, representando um valor de RS 6,76 por ac3o. Isso significaria
um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por acdo de RS 0,70 para os acionistas existentes e
uma diluicdo imediata no valor do nosso patriménio liquido por acdo de RS 5,82 para os novos investidores que
subscreverem Agdes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo pago
pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contdbil por agdo imediatamente apds a Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdao, com base em nosso patriménio liquido em 31 de dezembro de

2025, assumindo (i) a colocagdo da totalidade das A¢Ges a serem emitidas no ambito da Oferta, sem considerar

a colocacdo da totalidade das A¢Ges Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco; e (ii) a colocacao
da totalidade das Ac¢Ges a serem emitidas no ambito da Oferta, considerando a coloca¢do da totalidade das
AcOes Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo Banco:

Ap0s a Oferta Ap0s a Oferta

(Sem Considerar as (Considerando as
Agdes Adicionais) Agdes Adicionais)

(em RS, exceto (em RS, exceto

percentagens) percentagens)
PrECO POF AGEOM .....ceeecveeeeteet ettt ettt ettt et et et e te et ese et et etesaeaeereneeseetensenenteteneens 12,58 12,58
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro de 2025 ........cccceevvevvenierieniennnenn 6,06 6,06
Valor patrimonial por agdo ajustado pela Oferta e, 6,55 6,76
Aumento do valor patrimonial contébil liquido por agdo para 0s AcCionistas............cceeevennen. 0,49 0,70
Diluicdo do valor patrimonial contébil por agdo para os novos investidores@...................... 6,03 5,82
Percentual de dilui¢io dos novos investidores®® 47,95% 46,30%

(M Calculado a partir do Prego por Agdo de R$12,58, equivalente ao prego de fechamento das a¢des preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de
fevereiro de 2026.

) Ppara os fins aqui previstos, dilui¢do representa a diferenca entre o Preco por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente ap6s a conclusio
da Oferta.

B) 0O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego por Agdo.

O Prego por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor patrimonial
das nossas acOes e serd fixado tendo como parametro as intengdes de investimento manifestadas por
Investidores Profissionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do
Procedimento de Bookbuilding.

Versao : 1
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Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Preco por Ac¢do de RS 12,58, equivalente ao preco de fechamento das
acGes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, acarretaria um acréscimo (reducdo),
apos a conclusdo da Oferta: (i) no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) no valor do patriménio liquido
contabil por agdo de nossa emissao; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contdbil por agdo aos investidores desta
Oferta em RS 0,92 por A¢do, em assumindo a colocagdo da totalidade das A¢des a serem emitidas no &mbito da
Oferta e sem considerar a colocagdo da totalidade das A¢des Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo
Banco, apds deduzidas as comissdes e as despesas estimadas relativas a Oferta. O valor do nosso patrimonio
liqguido contabil apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por
Acdo, bem como dos termos e condig¢Bes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Preco por Ac¢do de RS 12,58, equivalente ao preco de fechamento das
acGes preferenciais de emissdo do Banco na B3 em 20 de fevereiro de 2026, acarretaria um acréscimo (reducdo),
apos a conclusdo da Oferta: (i) no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) no valor do patriménio liquido
contdbil por agdo de nossa emissdo; (iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta
Oferta em RS 0,89 por Ac¢do, em assumindo a colocagdo da totalidade das A¢Bes a serem emitidas no &mbito da
Oferta e considerando a colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais a serem eventualmente emitidas pelo
Banco, apds deduzidas as comissdes e as despesas estimadas relativas a Oferta. O valor do nosso patrimonio
liqguido contabil apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragées do Preco por
Acdo, bem como dos termos e condicGes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Diluicdo Econ6mica dos Acionistas que ndao Subscreverem Agdes

Os acionistas que ndo subscreverem Agdes no ambito da Oferta sofrerdo diluicdo econémica imediata
equivalente a:

(i) 8,60% (oito inteiros e sessenta centésimos por cento), calculada pela multiplicagdo por 100, do
qguociente resultante da divisdo das Ac¢Ges objeto da Oferta pela soma dessa quantidade com a
guantidade inicial de a¢cdes de emissdo do Banco na data deste Formuldrio de Referéncia, assumindo a
colocacdo da totalidade das A¢Ges da Oferta, sem considerar a coloca¢do das A¢des Adicionais; e

(i) 12,03% (doze inteiros e trés centésimos por cento), calculada pela multiplicagdo por 100, do quociente
resultante da divisdo das A¢Oes objeto da Oferta pela soma dessa quantidade com a quantidade inicial
de a¢des de emissdo do Banco na data deste Formulario de Referéncia, assumindo a colocagdo da
totalidade das A¢Oes da Oferta e considerando a colocagdo da totalidade as A¢des Adicionais.

Outros Cendrios de Diluicdo

Aumento de Capital Pendente de Homologagao

Em 15 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdao aprovou um aumento de capital do Banco em razdo de
conversdao de parte de bonus de subscricdio emitido pelo Banco. O Banco submeteu tal aumento para
homologacdo do Banco Central. Uma vez que aumento seja homologado pelo Banco Central, o capital social do
Banco passa a ser de RS 1.022.827 mil, dividido em 121.687.377 ac¢des ordinarias e 115.970.840 acbes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Bonus de Subscrigdo PINE11

Em reunido realizada no dia 14 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administra¢cdo do Banco aprovou, como
vantagem adicional a subscritores de a¢des do Banco emitidas no ambito de aumento de capital também
aprovado naquela data, a atribuicdo de 1 (um) bénus de subscri¢cdo para cada 3 (trés) agOes subscritas, sendo
gue cada bonus, se exercido, da direito ao recebimento de 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) agGes preferenciais
de emissdo do Banco, a um preco de exercicio de RS 6,00 (seis reais) por bonus de subscricdo. Na data deste
Formuldrio de Referéncia, ha 50.122 (cinquenta mil, cento e vinte e dois) bonus de subscricdo dessa emissdo
ainda ndo exercidos, o que poderia resultar em uma emissdo de até 50.122 (cinquenta mil, cento e vinte e duas)
novas agdes ordindrias e 100.244 (cem mil, duzentas e quarenta e quatro) novas a¢des preferenciais de emissdo
do Banco, e em um aumento de capital de até RS 300.732,00 (trezentos mil, setecentos e trinta e dois reais).
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Bonus de Subscri¢cao PINE13

Em reunido realizada no dia 03 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo do Banco aprovou, como vantagem
adicional a subscritores de a¢des do Banco emitidas no ambito de aumento de capital também aprovado naquela
data, a atribuicdo de 1 (um) bbnus de subscricdo para cada 2 (duas) agGes subscritas, sendo que cada bonus, se
exercido, da direito ao recebimento de 1 (uma) agdo ordinaria e 1 (uma) acdo preferencial de emissdo do Banco, a um
preco de exercicio de RS 8,86 (oito reais e oitenta e seis centavos) por bénus de subscri¢do. Na data deste Formulario
de Referéncia, ha 331.649 (trezentos e trinta e um mil, seiscentos e quarenta e nove) bénus de subscri¢cdo dessa
emissdo ainda ndo exercidos, o que poderia resultar em uma emissdo de até 331.649 (trezentos e trinta e um mil,
seiscentas e quarenta e nove) novas agGes ordinarias e 331.649 (trezentos e trinta e um mil, seiscentas e quarenta e
nove) novas ac¢des preferenciais de emissdo do Banco, e em um aumento de capital de até RS 2.938.410,14 (dois
milhGes, novecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e dez reais e quatorze centavos).

Bonus de Subscri¢do PINE14

Em reunido realizada no dia 13 de outubro de 2025, o Conselho de Administragdo do Banco aprovou, como
vantagem adicional a subscritores de a¢des do Banco emitidas no ambito de aumento de capital também
aprovado naquela data, a atribuigdo de 1 (um) bénus de subscrigdo para cada 2 (duas) agbes subscritas, sendo
que cada bonus, se exercido, dd direito ao recebimento de 1 (uma) agdo ordindria e 1 (uma) agdo preferencial
de emissdo do Banco, a um preco de exercicio de RS 17,04 (dezessete reais e quatro centavos) por bénus de
subscricdo. Na data deste Formulario de Referéncia, ha 2.662.532 (dois milhGes, seiscentos e sessenta e dois
mil, quinhentos e trinta e dois) bonus de subscricdo dessa emissdo ainda ndo exercidos, o que poderia resultar
em uma emissdo de até 2.662.532 (dois milhGes, seiscentas e sessenta e duas mil, quinhentas e trinta e duas)
novas a¢des ordinarias e 2.662.532 (dois milhdes, seiscentas e sessenta e duas mil, quinhentas e trinta e duas)
novas ac¢des preferenciais de emissdo do Banco, e em um aumento de capital de até RS 45.369.545,28 (quarenta
e cinco milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos).

Considerando a totalidade dos bonus de subscricdo das trés emissGes descritas acima (em conjunto, “Bénus de
Subscricdo”), poderiam ser emitidas até 3.044.303 novas ac¢des ordindrias e 3.094.425 novas a¢des preferenciais,
resultando em um aumento de capital de RS 48.608.687,42 (quarenta e oito milhdes, seiscentos e oito mil,
seiscentos e oitenta e sete reais e quarenta e dois centavos).

Dessa forma, o quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimoénio liqguido em 31 de dezembro de 2025, dividido pelo numero total de Agbes, e considerando os
impactos da realizagdo da Oferta (sem considerar e considerando as A¢Bes Adicionais), os efeitos do Aumento
de Capital Pendente de Homologacdo e os hipotéticos efeitos da emissdo da quantidade maxima de agGes
passiveis de emissdo em decorréncia do exercicio da totalidade dos Bonus de Subscricdo:

Em RS, exceto %(4) Em RS, exceto %(5)
PreGO PO AGEO(1) .eeveeruierieeiieieeiteesieeste e st et ettt et et e st e st e esbesabeebeesaeenaeesaeesanas 12,58 12,58
Valor patrimonial contabil em 31 de dezembro de 2025 por Agdo antes da realizagdo
(o N0 1=T = OO URRROTSRRTRROE 6,06 6,06
Valor patrimonial contabil por Agdo ajustado para refletir a Oferta .........cccccvveeveennenne 6,55 6,76

Valor patrimonial contabil por Acdo ajustado para refletir a Oferta, o Aumento de

Capital Pendente de Homologagdo e a emissdo da totalidade das agBes passiveis

de emissdo em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscrigdo ...........cccuvevenns 6,53 6,73
Aumento (Dilui¢do) do valor patrimonial contabil por Agdo para os atuais acionistas,

considerando a Oferta, o Aumento de Capital Pendente de Homologagdo e a

emissdo da totalidade das agdes passiveis de emissdo em decorréncia do exercicio

d0oSs BONUS de SUDSCIIGEO(2) .eouveeieiiieiiiesiiesiie sttt ettt ettt s 0,48 0,68
Aumento (Diluigdo) do valor patrimonial contabil por Agdo para os investidores da

Oferta, considerando a Oferta, o Aumento de Capital Pendente de Homologagdo

e a emissdo da totalidade das agBes passiveis de emissdo em decorréncia do

exercicio dos BONUS de SUDSCIIGEO0(2)....eiuerieriieeieeieeieeieeieesieesieesere e e sne e sne e 6,05 5,85
Percentual de aumento (diluigdo) imediata resultante da Oferta, do Aumento de

Capital Pendente de Homologagdo e do exercicio da totalidade dos Bonus de

SUBDSCIIGEAO(3)1euveeureeiieiieiiesiee st e st ettt ettt saeesaeesaeesteesaeesabesatesabessbesnbeenbeenbeensnens 48,06% 46,48%

(M Com base no Prego por Agdo.

) Ppara os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos novos investidores e o valor patrimonial liquido por
acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos do Aumento de Capital Pendente de Homologagdo e
da emissdo da totalidade das agdes passiveis de emissdo em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscrigdo.

@) 0O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo Preco por A¢do.

() Sem considerar a colocagdo integral das A¢des Adicionais.

() Considerando a colocagdo integral das A¢des Adicionais.

Para informagdes adicionais acerca da Oferta, veja o Fato Relevante Oferta. Termos iniciados em letras maiusculas
gue ndo tenham sido definidos acima possuirdo os significados a eles atribuidos no Fato Relevante Oferta.
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Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Noberto Nogueira Pinheiro Jr Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

DECLARACAO

Noberto Nogueira Pinheiro Jr, brasileiro, casado, Administrador de Empresa, residente em Sdo Paulo-SP, com
domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1.830 - 62 andar — Condominio Edificio Sdo Luiz— Vila
Nova Conceigdo - Sdo Paulo - SP, portador da C.l. RG. n? 28.805.152-X SSP-SP e do CPF n? 308.529.408-23, na
qualidade de Diretor Executivo e Diretor de Relagdes com Investidores do Banco Pine S.A., vem, para todos os
fins e efeitos de direito, declarar que:

i Reviu o formulario de referéncia da Companbhia, a ser arquivado junto a CVM nesta data;

ii. Todas as informagdes contidas no formuldrio de referéncia atendem ao disposto na Resolugao CVM n?
80, de 29 de margo de 2022, em especial nos artigos 15 a 20; e que

iii. As informagGes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da
Companbhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

Assinado de forma digital
NOBERTO NOGUEIRA Por NOBERTO NOGUEIRA
PINHEIRO
PINHEIRO JUNIOR:30852940823
JUNIOR:30852940823 Dados. 2006.02.2

12:32:41 -03'00'

Noberto Pinheiro Jr
Diretor Executivo e Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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