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Somos um banco alinhado com o seu tempo, que coloca o cliente no centro de tudo o que faz

e 1997 e 2012 ? 2017 e 2023

Noberto Nogueira Aumento de capital de Inicio do processo de Investimento em fintechs
Pinheiro funda o RS 94 mi via digitalizacdo. do Varejo Colaterizado,
Banco Pine. subscricdo de acdes Lancamento Pine continuo foco em
com a DEG. Online. diversificacdo de riscos e
Nivel 2 de receitas.

Governanca na B3.
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2013 2022 2025

2007 Aumento de capital de Alocacgdo de capital, Ciclo de forte
Pr|lm_e|ro banco RS 27 mi via eficiéncia operacional, e crescimento da
médio a abrir subscricdio de acBes reposicionamento rentabilidade do Pine,
¢ capital - 1PO. e com a Proparco. e estratégico coma & avanco consistente na
retomada do varejo diversificagdo dos
colateralizado digital. negdcios e inicio da

operacdo de Consignado
Privado.



GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal

Comités Estatutdrios Comités Ndo Estatudrios

Comité de Auditoria Comité Superior de Crédito;

Comité de Remuneragdo T Comité Executivo de Crédito;

Comité de Gest&o de Risco de Capital H Comité de Ativos e Passivos (ALCO);

Comité de Produtos;

Comité de Ativos Imobilidrios; e

Auditoria Interna Comité de Etica e Conduta.

Comité Executivo

! |

Crédito (Atacado e

y

Varejo) Atacado Varejo
Controladoria e .
Contabilidade Seguros Atacado Seguros Varejo

Rl e ESG NPL/Special sits Tesouraria, Mesa de

Clientes e Captagdo

Tl e Operagdes Ativos Imobilidrios Produtos

Novos Negdcios, Op.

Investidas Jurfdico Estruturadas

Marketing Pesquisa Econémica



NOSSOS NEGOCIOS

) Mercado
Funding | de Capitais

'r 'r

Pessoas Tecnologia

S S

PINE AREJO
COLATE ALIZADDO PINE ATACADO
Multi esteiras e canais Grandes e Médias Empresas * Mesa de Clientes
B2CeB2B * Servicos — Agronegdcio * Seguros
— Consignado Publico Cross-self « Seguros Cross-sell
g g — Imobilidrio « Mercado de Capitais
— SERESeE * Investidas — Multissetorial « Ops Estruturadas
B CG“O!O ® —@ — Investidas ® —® .« |nvestimentos
Consignado T
— Cartdo Beneficio ?
— Consignado Privado
[ i ¢
RECEITAS EFICIENCIA LUCRO LIQUIDO
CRESCENTES OPERACIONAL R$E260.1 mi no om2s
?
RECEITAS TOTAIS INDICE DE EFICIENCIA ROE
T27,2 Mi no 9mM25 32% no 9mM25s 3A4% no 3T25S

+57% vs 9M24 -6,1 p.p. vs 9M24 +12,1 p.p. vs 3T24



SOLUCOES FINANCEIRAS COMPLETAS

Ampla oferta e variedade de produtos e servicos

Empréstimos & Garantias &

Repasses RizgE Ve Relifves Gestdo de Garantias

Produtos

Derivativos Eetruturados Distribuicdo

Parcerias Novos Negdcios Assessoria Seguros

Mercado de

Investimentos Servicos (BaaS) NDF Offshore e
Capitais

Empréstimos Cartoes | easin Gestdo de
Consignados Consignados g Recursos




ONDE ESTAMOGS'

Somos um banco brasileiro com presenca em todo o territério nacional e contamos com uma branch em Cayman
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Cayman Branch

PRESENCA NO ATACADO:

Sudeste: Centro-Oeste:
* Belo Horizonte* * Brasilia
« Campinas* + Cuiabd*
* Indaiatuba * Dourados
* Ribeirdo Preto » Goiania*
* Rio de Janeiro* * Primavera do Leste
* Sdo Jose do Rio Preto * Rio Verde
+ Sd&o Paulo* * Rondondpolis
» Sorocaba * Sinop*
» Uberlandia * Sorriso
Sul: Nordeste:
» Curitiba* * Barreiras
* ltajal * Balsas
* Jaragud do Sul + Fortaleza
* Maringd * Luis Eduardo Magalhdes*
» Porto Alegre* * Recife*
* Santa Cruz do Sul » Salvador
e Sdo Luis
e Teresina
Norte:
* Palmas

*Escritdrios
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DESTAQOUES

LUCRO LIQUIDO ROAE!

103,6 mi 260.1 mi 34.3% 28.0%

3725 9M25 3T25 9M25
+61% vs. 3724 + 36% vs. 9M24 + 12,1 p.pvs. 3724 +5,1 p.p vs. OIM24
CARTEIRA FUNDING PATRIMONIO DE INDICE DE

DE CREDITO REFERENCIA BASILEIA

17.0 bi 20.4 bi 1.9 bi 13.7%

Set/25 Set/25 Set/25 Set/25

+ 25% vs. Set/24 + 28% vs. Set/24 + 21% vs. Set/24 -0,9 p.p vs. Set/24

1 - ROAE 3T25 = (Lucro 3T25*4/ Patrimdnio Liquido Médio entre Jun/25 e Set/25); ROAE 9M25 = (Lucro 9M25*(4/3)/ Patrimonio Liquido Médio entre Dez/24 e Set/25).

Rating: ‘A’ Rating: ‘brA+' — Upgrade em out/25

S&P Global

Perspectiva: Positiva Perspectiva: Estdvel

MoobDy’s
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CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

O crescimento da carteira estd alinhado & nossa estratégia de diversificacdo de receitas e otimizacdo da alocacdo de capital

Carteira
(RS milhoes)
1RO
@162%) )
17.051
14.267
9.601
6.502
4754 5.995
3.297 3.640 -
dez/22 dez/23 dez/24 set/25

Grandes Empresas B Médias Empresas [l Consignado Publico [l Consignado Privado
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CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

Distribuigdo por Prazo Médio Distribui¢@o da Carteira Expandida
(Por Volume — Set/25) (Por volume — Set/25)
> 3 anos < 3 meses

Consignado Privado

Consignado Publico
3-12 meses

12% Agronegdcio

’0 >0 Imobilidrio
1-3 anos Outros 10% <72 Logistica e Transporte
Mineracéio Infraestrutura
Inadimpléncia acima de 90 dias?! e Operagdes em Estdgio 32
(%) 3,8% 3,9% 4,1%
o ° °
g 0 0 1,2% 1,3%
PINE 1,0% 0,8% 1,0% ,2% 0
.-m GRANDES 0,8% 0.3% 03%09% ________________ O ,_9%
EMPRESAS ’ i
EIEEI‘:QAESSAS 2.3% 1.3% 1,5% 1,6% 2,0% — Inadimpléncia > 90 dias
"""" v AREJO10%10%13%17%15% ® Operacdes em Estdgio 3
..m COLATERALIZADO
set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

1- Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando a parte provisionada das operagdes) / (Carteira de Crédito Expandida); 2 — Saldo de carteira em Estdgio 3 (Resolugdo Bacen 4.966) / Carteira de Crédito Expandida.
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Setorial Atacado Cobertura de Garantias

(Por volume — set/25) Imobilidri (%)
mopihiario Carteira Clean

Logistica e Transporte
8%

7% Infraestrutura

w Mineracdo

5%

Agronegdcio

Servicos
Quimicos e Petroquimicos
3% s
IndUstria
Outros Comércio Carteira Colateralizada
Telecom e Tl Siderurgia e Metalurgia

3%
2%

Mesa de Clientes Receita de Servigos Mercado Capitais
(9M24) (RS milhGes)
Y RS 3,0 bilh8es em emissbes e estruturacbes em no
9M25

84,7

Y Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em
CCBs com consignagdo — coordenador lider o Itad BBA.

Y FIDC de RS 1 bilhdo lastreada em CCBs com
consignagdo de INSS - coordenador lider o Banco
Santander.

RS22,1 bilhdes de valor nocional de derivativos
R$16,8 bilhdes de cdmbio negociados 48,4

+224 clientes ativos

Y Debénture Financeira de RS 1 bilhdo lastreada em
IM24 IM25 CCBs com consignacdo de INSS — coordenador lider o
Banco XP.



Periodo marcado pelo remix da carteira, focado em produtos de maiores spreads, valor agregado e pelo inicio do Consignado
Privado.

Carteira
(RS milhdes) 10.584
9.340 9.666
7.657 7.693
7.111
: 5.612
204
e )75 3765271 264 194
31 w324 309 193 362 /30
set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
Bl Nsst [ Cartdes Consignados? Instrumentos Colateralizados [ Siape
I Privado M FGTS Outros entes B Outros Entes
Destaques do 9M25

» Perfodo marcado pela maior diversificagdo e avango do Varejo Colateralizado, remix da carteira e posicionamento pioneiro no Consignado Privado que impulsionou a
rentabilidade desse negdcio que conta com + 3 milhdes de clientes.

» Mercado de consignado altamente escaldvel, com publico enderecdvel préximo a 100 milhdes de pessoas entre servidores publicos, CLTs e beneficidrios do INSS. O novo
consignado privado j&d soma RS 87 bilhdes em pouco mais 6 meses em operacdo, com potencial escala compardvel ao INSS (carteira superior a RS 300 bilhdes).

y Carteira de cartdes! consignados ultrapassou RS 790 milhdes, com +125 mil clientes e crescimento na originagdo prépria de +292% YoY, refletindo o ganho de eficiéncia da
esteira digital e o uso intensivo de dados e tecnologia.

y Expansdo consistente do Consignado Privado, produto 100% digital, colateralizado e escaldvel, operado em esteiras préprias e com rentabilidade ajustada ao risco atrativa.
Base de clientes em evolugdo e j& conta com +1 milhdo de clientes.

» Recomposicdo estratégica da carteira de consignado publico, apds securitizagdes e remix de portfdlio, criando avenidas de crescimento com maior rentabilidade.
y Avancgo no cross-sel/e na integragdo de produtos, fortalecendo o modelo integrado e de relacionamento completo e de longo prazo com os nossos clientes.

1 - Cartdo Beneficio e Consignado originados e adquiridos.



Transagdo | Investidas de Varejo AmigoZ — Participagdo Total Pine Holding — 87,87%

Estrutural:

Cartdo Beneficio e Cartdo de Crédito Consignado Publico e Privado
— aalienagdo da participagao de 33,01% na BYX;

_  recebimento de: ) Fintech dedicada & originagdo prépria de varejo colateralizado.

Y Focada em multicanais.
— R$ 100 milhdes em caixa, sujeito a ajustes ndo significativos; A g :
» Convénios publicos e privados.

— 37,65% de quotas adicionais da AmigoZ, atingindo 87,87% do capital; e

— earn-outvinculado & valorizagdo futura da BYX e a condigdes contratuais

Hsudis. Resultado de Equivaléncia Patrimonial - AmigoZ
(RS milhdes)

CICLO DE INVESTIMENTO NA BYX CONCLUIDO >
GERAGCAO DE VALOR PARA AS PARTES

REFORGA O POSICIONAMENTO ESTRATEGICO >
AMPLIAGCAO DA PARTICIPAGCAO NA AMIGOZ, UM DOS
CANAIS ESCALAVEIS DE SEU ECOSSISTEMA DIGITAL NO

VARE]|O

ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DE GESTAO ATIVA
DE PORTFOLIO, ALOCAGCAO EFICIENTE DE CAPITAL E
FORTALECIMENTO DO MODELO DE CREDITO
COLATERALIZADO

3724 4724 1T25 2725 3725

1 — Sujeita a condigdes usuais, incluindo aprovacoes regulatérias, tais como do CADE.



SEGUROS

Portfolio completo para clientes de varejo e atacado

BANCO
PINE

Ramos
Elementares

NS

CORRETORA

* Vida Capital Global * Equipamentos - Empresarial * Execucdo Contratual
* Vida em Grupo . Propriedodes - Risco Engenharia  Fianca Locaticia
* Prestamista Rurais + Equipamentos + Retencéo de Pagamento
 Viagem * Aeronave « Transporte Nacional  Adiantamento de Pagamento
+ Acidente Pessoais * Reponho | + Transporte Internacional + Manutencdo Corretiva
* Animais de Elite  Responsabilidade Civil Geral ~ * Judicial Recursal
» Lavoura + Riscos Cibernéticos * Judicial Fiscal
© Agroindustiig + Riscos Ambientais * Judicial Civel
. E&O » Concessoes
 Aeronave * Permuta
 Frota * Ambiental
. D&O * Pagamento

« Crédito * Aduaneiro



FUNDING E
GESTAO DE ATIVOS
E PASSIVOS

///\/\

LKL
v/




F UND I N G

Diversificacdo do funding e gestdo de ativos e passivos, com fortalecimento de capital para suportar a expansdo de nossos
negocios.

Volume Captado
(RS milhées)

20.430

17.823

12.719

9.480

90 104
dez/22 dez/23 dez/24 set/25
B coB B cD Outros 1

B LcliLcA B Mercado de Capitais

1 - QOutros inclui Depdsitos (a vista e interfinanceiros) e DPGE.
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FUND/ING E CAPITAL

Diversificagdo do funding e gestdo de ativos e passivos, com fortalecimento de capital para suportar a expansdo de nossos
negaocios.

Recursos Captados por Prazo Diversificagdo

Letras Financeiras!?

>3 anos Y RS 1,3 bilhBes em Set/25, +110% vs. Set/24
< 3 meses

Debéntures Financeiras
Yy RS 2,0 bilhdes em Set/25, +121% vs. Set/24

18%

CDB
Yy RS 14,1 bilhdes em Set/25, +18% vs. Set/24
LCI I LCA
(o)
4% 3.12 meses ) RS 2,0 bilhdes em Set/25, +63% vs. Set/24
1-3 anos Evolucdo indice de Basileia
(RS milhdes e %)
13,8% L5-5% 13,7%
10,6%
» 0o 10,1%
) GAP Positivo de 3,3 meses 9.2% o °
Y RS 2,7 bi de caixa livre AT 17.051
Y LCR?de 226% -~ 9.601
Y NSFR3de 152% J -
dez/22 dez/23 dez/24 set/25
--= Tier1l — indice de Basileia

1 - Desconsidera Repasses e Captacdio Externa; 2 — indice de Liquidez de Curto Prazo; e 3 — Indice de Liquidez Estrutural.
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Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avanco na execucdo da estratégia, diversificando nossos
negdcios e alocando o nosso capital de forma ainda mais eficiente

Lucro Liquido e ROAE!
(RS milhdes e %)

59.0% 34,3%

22,2% 22,2% EEO/./.
= — 103,6

i1 i i l

Composicdo de Receita

(%)

45% Bl 559

55% B 4506

Demonstracdo do resultado gerencial resumida

(RS milhdes)
289,6
2288
2189
163,3
111,0

56,6

47,2 779

s 49,2 53,0

3T24 4724 1725 2T25 3T25 3T24 4724 1725 2725 3725 3T24 4724 1725 2725 37125
28,4%
19,1%  22.9% ° 607,0
9,2% 561,0 ’
327,2
2919
213.2 2324
/
184,8 1645
115,5
-15,5 6 ' '
2022 2023 2024 LTM 2022 2023 2024 LTM 2022 2023 2024

—&— Receitas Totais
—e— Despesas Operacionais
—e— Despesas de PDD

B Lucro Liquido —— ROAE Bl Receitas Atacado B Receitas Varejo

1 -ROAE 3T25 = (Lucro 3T25*4/ Patrimonio Liquido Médio entre Jun/25 e Set/25); ROAE LTM = (Lucro LTM/ Patriménio Liquido Médio entre Dez/24 e Set/25).
21



PINE
e

redes sociais hh.

Conheca nossas
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