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28 ANOS DE HISTORIA

1997 2012 2023 2025

? Noberto Nogueira ?® Aumentode capital de RS ? Investimento em fintechs do g Avanco consistente na
Pinheiro funda o 94 mi via subscricdo de Varejo Colaterizado, diversificacdo dos negdcios
Banco Pine. acdes com a DEG. continuo foco em marcado pelo inicio da

Nivel 2 de Governanca na diversificagdo de riscos e operagdo de Consignado
B3. receitas. Privado.

Ano de forte crescimento,
com recorde de receitas e
lucro; ROE > 30%.

©—©@©— @ —©@—@ @ @ © :

2007 2022 2024 2026

Pri,m_eiro bar_1co Reposicionomentg estratégico Inicio da vertical de Investidas Follow-0On bem sucedido -
médio a abrir focado em alocagdo de dentro do Atacado, com RS 245 mi.
capital - IPO. capital, eficiéncia operacional, investimento em gestora
¢ ® o diversificacd ¢ di ® 1726 com lucro trimestral
e diversificagdo, marcada pela focada em crédito estruturado e
retomada do varejo e imobilidrio. recorrente recorde, ROAE de

colateralizado digital. 38%.



GCOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho de Administragéo Conselho Fiscal

Comités Ndo Estatudrios

Comités Estatutdrios

Comité de Auditoria Comité Superior de Crédito;

A . Comité Executivo de Crédito;
Comité de Remuneracdo

Comité de Gestdo de Risco de Capital B SO CleAUMES @ Fersives (NHECI

Comité de Produtos;

Comité de Ativos Imobilidrios; e

Auditoria Interna — Comité de Etica e Conduta.

Comité Executivo

Comité Atacado Comité Varejo

— Estruturagdo TI Corporativa - Rl

— Financas

Marketing

Facilities e Contas a Pagar
— Pesquisa Econémica Pessoas e Cultura

— Auditoria

Juridico Corporativo

Riscos e Compliance Operacdes especiais
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SOLUC;@ES FINANCEIRAS COMPLETAS

Empréstimos & Recebiveis Rotativos Goroptlos & _
Repasses Gestdo de Garantias

Produtos
Estruturados

Derivativos Distribuicdo

Parcerias Novos Negdcios Assessoria Seguros

Investimentos Servicos (Baa$) NDF Offshore Mer_coc_:lo de
Capitais

Empréstimos Cartoes Leasing Gestdo de
Consignados Consignados Recursos
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VISAO GERAL D O B AN C O P I N E

Banco Diversificado com Portfélio Altamente Colateralizado Perfil Financeiro Sdlido
4 I
65% 35% - -
Varejo Colateralizado RS mi Crescimento a.a.
0 \
Carteira de Crédito | 19.807 | 59%
Mar/26 ! R$6bI /
\ Rotado Yield? )
Publico Margem Bruta 507 134%
Empréstimos Consignados
Cartdes de Crédito
(FGTS, e Entes Publicos) L L(quid
D 149,9 104%
Mesa de Clientes
(Taxas de Juros, Moedas,
Derivativos) ROAE o
Py 37,9% 12,9 p.p.
[ndice de Basileia 7
. 14,8% 0,9 p.p.
Mercado de Capitais e 7
Operagdes Estruturadas
Privado
Empréstimos Consignados

Seguros Tesouraria e Captagdo 5. Rating: ‘A+’ Rating: ‘brA+

Mooby’s o S&P Global o
Perspectiva: Positiva Perspectiva: Estdvel
) % Portfdlio de Crédito

1 — Considera empréstimos consignados privados e cartdes de crédito consignados.



ONDE ESTAMOS'

- ‘
\ (.
- P o
Sudeste: Sul:

Cayman Branch

- Belo Horizonte* - Sorocaba - Curitiba™ - Porto Alegre*
- Campinas* - Uberlé@ndia - Itajaf - Santa Cruz do Sul
- Indaiatuba - Jaragud do Sul
- RibeirGo Preto - Maringd
- Rio de Janeiro™*
__ - Sdo Jose do Rio Preto
- Sdo Paulo*
. Canal Digital
Escritérios Centro-Oeste: Nordeste / Norte:
Regionais _ N _
- Brasilia - Rio Verde > BElEieE > SellE
- Cuiabd* - Rondondépolis - Balsas - lewesiie
- Campo Grande* - Sinop* - Fortaleza - Palmas
- Dourados - Sorriso - Luis EduNorcio
_ Goidnia* Magalhdes
_ - Recife*
- Primavera do Leste
- Salvador

*Escritdrios
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O crescimento da carteira estd alinhado a nossa estratégia de diversificacdo de receitas e otimizacdo da alocagdio de capital

Carteira
(RS milhdes)

19.807

17.709

14.288

9.601

2023 2024 2025 1T26

B Atacado Y INSS M Consignado Publico e FGTS [l Consignado Privado

11



C AR T EIRA DE CREDITO EXPANDIDA

O crescimento da carteira estd alinhado a nossa estratégia de diversificacdo de receitas e otimizagdo da alocagdo de capital

Distribui¢do da Carteira Expandida Operacdes e Indice de Cobertura Estdgio 3
(Por volume — Mar/26) (%)

INSS 4.2% 4.0% 4.2% 4,5% 4,4%

Consignado Privado
109% 107% 1237 115% 113

10% : A
Consignado Publico e FGTS

Outros!  21% 6%

mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26

Imobilidrio
Logistica e Transporte Graos o - N .
g P I Saldo de Provisdo/Estdgio 3 = Operacdes em Estdgio 3
Inadimpléncia acima de 90 dias? NIM e NIM ajustada ao Risco
(%) (%)

—o— NIM

(0)
—#— NIM Ajustada ao Risco 12,2%

1,9% 2.2%

BANCO 1,0% 1.2% 1.3% 8,9%
PINE 7.7%
6,6% 6.2%

ATACADO 6.1%

5,2% 1.8%
9 [0)
VAREJO 1.3% 1.3% 1,5% 2,7% 2,.9%

Mar/25 Jun/25 Set-25 Dez-25 Mar/26 1T25 2725 3T25 4725 1T26

1 — Outros setores Atacado — vide pdgina 19 . 2 — Inadimpléncia = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando a parte provisionada das operacdes) / (Carteira de Crédito Expandida).

12



e

//a

D02

AR
COLATERALIZAD



Periodo marcado pelo remix da carteira, focado em produtos de maiores spreads e valor agregado

Carteira
(RS milhdes)

10.584 10.570

9.765
9.340

419
633

490 447

405

12.935

— RS 6,0 bi

500 |
593

436

Jun-25 Set-25 Dez-25

Bl Empréstimo INSS B Cartdes Consignados - INSS M FGTS

I Privado

1 - Rota do Yield considera a Carteira de Consignado Privado e Cartdes Consignados.

Mar-26

Outros

B Cartdes Consignados - Outros Entes | | Instrumentos Colateralizados

® Rota do Yield/ Carteira Consignado

Rota do Yield!

46,3% 46,2%
40,6% e
30,40/0/ —-— | -
>
-
-
54% -~
[ g
25,2% 27,6% 30,2%
19,0% ____._‘_’_____._____.
3,3% _—
r -—
Mar-25 Jun-25 Set-25 Dez-25 Mar-26

@® Rota do Yield/ Carteira Expandida

14



Canais de distribuicdo diversificados impulsionando a originacdo de crédito

Ampla Rede Nacional de Distribuigdo Visdo Geral do Modelo de Profit Sharing

-

O parceiro € integrado ao modelo de profit sharing, com acompanhamento mensal de

DRE até seu resultado no bottom-/ine
‘ 9 Receita da Carteira

6 Resultado Liquido

. Canal Digital

ﬂ Escritdrios
Regionais

* | o

2 Lojas Estruturacdo via FIDC

;S oy e °
. - ’d Parceiros " )

e . & 7 Estratégicos 0 Captacdo de Clientes V @ Remuneragédo dos Parceiros

Correspondentes
Bancdrios

P

Estrutura de DRE com Correspondentes Parceiros

Parcerias de longo prazo com profit sharing (5% a 30%) via cotas phantom e incentivos alinhados. Com foco na qualidade da originagdo, fidelizag@o e geracdo sustentdvel de
resultados.

... .
- 5% a30% |
Receita da Carteira  Seguro e Prestagéo PDD Custo Funding Custos Operacionais PIS/COFINS Resultado Liquido Profit Sharing

de Servigo

15



CRESCIMENTO

Plataforma de alto ROE estrutural com modelo de varejo proprietdrio e diversificado, produtos colateralizados e consignados, multioriginagdo e
mercado de capitais como alavancas de retorno

Privado
Vantagem de First mover

Mercado potencial de ~R$ 400bi com relevante
oportunidade para carteira

= ~4% de market share

As originagoes de crédito recentes representam 6% do
volume total do mercado.

Participacdo de mercado (market share) estimada
entre 10% e 15% no cluster do Pine, alavancando a
entrada antecipada no mercado e as capacidades da
plataforma digital.

Estratégia de Yield

Servidores Publicos
AmigoZ como uma plataforma digital integrada.

120 entidades do setor publico ativas, pipeline de mais de
75 entidades e meta de mais de 200 entidades.

Altas barreiras de entrada (integragdo tecnoldgica +
acordos institucionais) com fortes retornos ajustados ao
risco

Oferta integrada de multiplos produtos em uma Unica
jornada digital

» Cartdo de Beneficios e Consignado
= Empréstimo Consignado Publico
*= Bancassurance e Consorcio

= Empréstimo Pessoal e Servigos de Banco
Digital

INSS

Melhoria do ROE com maior eficiéncia de capital

Base de clientes madura e previsivel, com demanda
estdvel

Histdrico comprovado de performance de longo
prazo

Perfil de baixo risco sustentado por spreads estdveis
e subscricdo sélida

A originagdo em estdgio inicial permite que o Pine refine
progressivamente os modelos de crédito, a precificagdo e
a oferta de produtos.

O aumento do engajamento permite uma elevacdo
gradual do yield por meio de cross-sell e de uma maior
penetracdo de produtos.

A estrutura colateralizada (FGTS/portabilidade) reduz as
perdas esperadas.

AmigoZ estd se transformando de um canal de originagdo
de crédito em uma plataforma bancdria digital
especializada no atendimento a servidores publicos,
pronta para ser escalada.

Os cartdes consignados atuam como um ponto de entrada
natural, aumentando o engajamento e a frequéncia de
transacgoes.

Preservacdo do perfil de crédito de baixo risco devido ao
perfil dos servidores publicos.

Estruturado com tranches (junior) subordinadas.

Risco de balancgo limitado e monetizagdo via securitizagdo.

Maior alavancagem econémica e retornos da estratégia
potencializados.

16



e

//a

D02




AT A CADO

Periodo marcado por crescimento com foco em garantias sdlidas e diversificacdo setorial

Carteira e Cobertura de Garantias
(RS milhdes e %)

73% 93% 88%
® ® @
7.139
5.980

4.802

dez/23 dez/24 dez/25
B Portfolio —e— Carteira Colateralizada
Cross-sell

+Rentabilidade

Seguros

Investimentos

Derivativos +
Cambio
Crédito

de Capitais

IPP 1 médio
2,1 produtos

+Produtos\

1- Indice de penetracdo por produto. - (% clientes por n° de produtos contratados)

Setorial
(Por volume — Mar/26)

Acucar e Etanol
6% Proteina

Papel e Celulose

Grdos

Insumos Agricolas

Outros Agro
Imobilidrio
(o)
el Logistica e Transporte
6%
14% 4% 5% Inst.Financeira
Outros Infraestrutura

IndUstria Servicos

Por Produto
(Por volume — Mar/26)

Il crr

Fiancas

¥ Repasses

B Capital De Giro
¥ Nota Comercial
¥ Titulos Privados

Financiamento Imob.
I Trade Finance

18
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AT A CADO

Resultado consistente no trimestre, contribuindo para a diversificacdo de receitas

Mesa de Clientes — 1T26 Breakdown de Receitas
(Por volume — 1T26)

RS7,2 bilhdes de valor nocional de derivativos
M juros

I Moedas
B commodities

RS$5,9 bilhdes de cdmbio negociados

+364 clientes ativos LTM

Evolucdo da Receita de Prestacdo de Servicos Investidas
(RS milhdes) 1T26
Pine Capital
35,7 35,7

v' RS 1,1 bilhdo

30,0
26,2

v Capital Comprometido (Recursos Préprios e de terceiros)

18,9

v Gestdo de Fundos focada em crédito estruturado e
imobilidrio

1T25 2725 37125 4725 1T26
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Diversificacdo do funding e gestdo de ativos e passivos, com fortalecimento de capital para suportar a expansdo de nossos negdcios.

Volume Captado

Recursos Captados por Prazo
(RS milhdes)

< 3 meses

16%

> 3 anos

23.713

23% 3-12 meses

1-3 anos

Evolugdio [ndice de Basileia
(RS milhbes e %)

GAP positivo de 4,1 meses
Caixa Livre de RS 2,6 bilhdes
LCR-327%

NSFR - 166%

13,8% 420 1o.0% t4B%
0 0

11,3% 11,4%

106%
98% @ _ - ===
19.807
0601 14.288 17.709
025 ors 025 - . ] o B
I cpB B cDI Il Debéntures financeiras Outros dez-23 dez-24 dez-25 mar-26
Bl .ClILCA I Letras Financeiras B8 Captagodes Externas i
=== Tier 1 —— Indice de Basileia

1 - Desconsidera Repasses e Captacdio Externa; 2 — indice de Liquidez de Curto Prazo; e 3 - indice de Liquidez Estrutural.

22
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Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avanco na execucdo da estratégia, diversificando nossos negdécios e alocando o nosso capital
de forma ainda mais eficiente

Lucro Liquido e ROAE! m———— } Resultado Operacional
(RS milhdes e %) 133,4%; (RS milhdes)
B 7123
29,3%
[0)
o, 343% 366% 37.9% 19’.1_%’2:9/0/'
ZSW ==
24477  250,7 pasa
183,5 177.,6 302,1 ’
1499 1530 1369
1725 2725 3725 4725 1726 2023 2024 2025 1725 2725 3725 4725 1T26 2023 2024 2025
B Lucro Liquido [ Lucro Liquido Recorrente —#— ROAE .__| ROE ndo recorrente I Resultado Operacional M Resultado Operacional Recorrente
Composicdo de Receita Liquida Despesas Operacionais
(%) (RS milhGes) 389% 382% 439,
e
38,0% 32,4% 28,2% 27,1% 21,5% 294.6
— —— - O ’
86,2
68.5 77,9
41,3
44,9
1725 2725 3725 4T25 1T26 2023 2024 2025 1T25 2725 3725 4T25 2023 2024 2025
I Atacado B Varejo I Administrativas [l Adm. AmigoZ [l Pessoal [l Pes. AmigoZ

T —— |ndice de Eficiéncia
1-ROAE 1726 = (Lucro 1T26*4 / Patrimonio Liquido Médio entre Dez/25 e Mar/26).

24
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