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2 8  A N O S  D E  H I S T Ó R I A

1997
Noberto Nogueira 
Pinheiro funda o 
Banco Pine.

2007
Primeiro banco 
médio a abrir 
capital - IPO.

2013
Aumento de capital de 
R$ 27 mi via 
subscrição de ações 
com a Proparco.

2022
Alocação de capital, 
eficiência operacional, e 
reposicionamento 
estratégico com a 
retomada do varejo 
colateralizado digital.

2023
Investimento nas fintechs 
BYX e AmigoZ, contínuo 
foco em diversificação de 
riscos e receitas.

2017
Início do processo de 
digitalização. 
Lançamento Pine 
Online.

2012
Aumento de capital de 
R$ 94 mi via 
subscrição de ações 
com a DEG.
Nível 2 de 
Governança na B3.

2024
Continuo foco em alocação de 
capital e diversificação elevam 
o lucro em 2024 em 43% na 
comparação anual e carteira 
de crédito atinge R$ 14,3 
bilhões.

Somos um banco alinhado com o seu tempo, que coloca o cliente no centro de tudo o que faz

2025
1T25 com lucro trimestral 
recorde, ROAE de 25%. 
Ampliamos a base Atacado, 
melhorando a relação 
risco/retorno e a eficiência. 
Avançamos no ecossistema 
de Varejo onde estamos 
observando uma melhora 
relevante na rentabilidade.
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1 – Non Performing Loans – Créditos Inadimplentes.

Conselho de Administração

Comitê Executivo

Comitês Estatuários

Riscos e Gestão de Capital

Auditoria

Remuneração

Riscos e Compliance Gestão Corporativa e 
de Pessoas

Diretor Executivo Diretor Executivo

• Crédito (Atacado e Varejo)
• Controladoria e Performance
• Contabilidade
• RI e ESG
• TI e Operações
• Investidas

• Crédito Corporativo
• NPL1/Special sits
• Ativos Imobiliários
• Seguros Atacado
• Jurídico
• Marketing

• Crédito Varejo
• Tesouraria, Mesa de Clientes e Captação
• Produtos
• Novos Negócios, Op. Estruturadas
• Seguros Varejo
• Pesquisa Econômica

Diretor Executivo

Comitê de Crédito Superior

Conselho Fiscal

G O V E R N A N Ç A  C O R P O R A T I V A
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Pine Atacado Pine Varejo 
Colateralizado

Mesa 
de Clientes

Mercado de Capitais, 
Operações 

Estruturadas

• Grandes 
• Médias
‒ Agronegócio
‒ Imobiliário
‒ Energia
‒ Multisetorial

• Consignado 
Público

• Consignado 
Privado
‒ Eficiente 

alocação de 
capital

‒ Potencial de 
cross-sell

‒ Baixa perda 
esperada

• Juros
• Moedas
• Commodities
‒ Derivativos/Hedge
‒ Câmbio Spot
‒ Câmbio Futuro

• Mercado de 
Capitais 

• Ativos Imobiliários
• Operações 

Estruturadas 
• Pine DTVM

• Pine Holding – investidas de varejo 
colateralizado
‒ Fintech dedicada à originação 

própria de varejo 
colateralizado

‒ Infratech e BaaS focada no 
mercado de crédito 
colateralizado integrando 
originadores e alocadores de 
capital

• Pine Capital  – investidas do 
atacado
‒ Gestão de recursos com foco 

em crédito estruturado e 
imobiliário

Investidas

Tesouraria e Captação

• Gestão de Ativos e Passivos (ALM) • Livros Banking e Trading • Distribuição • Captação e Pine Online

Seguros (Atacado e Varejo)

• Riscos • Benefícios • Ramos  Elementares • Varejo

N O S S O S  N E G Ó C I O S

• Pine Corretora
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Empréstimos & 
Repasses Recebíveis

Câmbio Derivativos

Rotativos
Garantias &
Gestão de Garantias

Serviços (BaaS)

Seguros

Produtos 
Estruturados

Novos Negócios AssessoriaParcerias

Distribuição

Investimentos NDF Offshore Mercado de 
Capitais

Cartões 
Consignados

Empréstimos 
Consignados Leasing

Ampla oferta e variedade de produtos e serviços

Gestão de 
Recursos

S O L U Ç Õ E S  F I N A N C E I R A S  C O M P L E T A S
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Sudeste:
• Belo Horizonte
• Campinas
• Indaiatuba
• Ribeirão Preto
• Rio de Janeiro
• São Jose do Rio Preto
• São Paulo
• Sorocaba
• Uberlândia

Sul:
• Curitiba
• Itajaí
• Jaraguá do Sul
• Maringá
• Porto Alegre
• Santa Cruz do Sul

1 – Atuação nos segmentos de Atacado e Varejo.

Centro-Oeste:
• Cuiabá
• Brasília
• Dourados
• Goiânia
• Sinop
• Sorriso
• Rondonópolis
• Primavera do Leste

Nordeste:
• Barreiras
• Balsas
• Fortaleza
• Luis Eduardo Magalhães
• Maranhão
• Piauí
• Recife
• Salvador
• Teresina

O N D E  E S T A M O S 1

Somos um banco brasileiro com presença em todo o território nacional e contamos com uma branch em Cayman

PRESENÇA NO ATACADO:

Norte:
• Tocantins



Á R E A S  
D E  N E G Ó C I O S
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Carteira
(R$ milhões)

1 – Grandes Empresas inclui financiamentos imobiliários.

O crescimento da carteira está alinhado à nossa estratégia de diversificação de receitas e otimização da alocação de capital

C A R T E I R A  D E  C R É D I T O  E X P A N D I D A

3.628 4.079 4.430 4.754 5.066

1.178
1.201 1.110 1.227 1.005

6.896
7.260

8.100
8.308

9.340

mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25

11.702
12.541

13.640
14.288

15.411

+32%

Grandes Empresas¹ Médias Empresas Varejo Colateralizado
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Distribuição por Prazo Médio
(Por Volume – mar/25)

Inadimplência > 90 dias1

(%)

1 – Inadimplência = (Saldo em atraso > 90 dias, desconsiderando operações 100% provisionadas) / (Carteira Expandida).

VAREJO 
COLATERALIZADO

set-24mar-24 jun-24 dez-24

C A R T E I R A  D E  C R É D I T O  E X P A N D I D A

5%

15%

76%

5%

Até 3 meses

de 3 a 12 meses

de 1 a 3 anos

> 3 anos

1,0% 0,9% 1,0% 0,8% 1,0%

1,1% 1,0% 0,8% 0,3% 0,3%

3,0%
1,8% 2,3%

1,3% 1,5%

0,6% 0,8% 1,0% 1,0% 1,3%

mar-25
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• Relacionamento próximo e cobertura regional com expertise setorial para
identificar as necessidades dos nossos clientes

• Time altamente qualificado e produtos e serviços sofisticados que
potencializam os resultados dos nossos clientes

• Processos rápidos e seguros que trazem agilidade para os negócios dos
nossos clientes

R$50 mi a R$300 mi> R$300 mi

4.430
5.066

1.178
1.201

1.110 1.227
1.005

3.628

mar-24

4.079

jun-24 set-24

4.754

dez-24 mar-25

4.806
5.280

5.540 5.981
6.071

Grandes Empresas Médias Empresas

Carteira Empresas 
(R$ milhões)

Abertura dos Colaterais - Empresas
(%)

Crédito Corporativo Grandes Médias 

Carteira Clean Carteira Colateralizada

A T A C A D O  |  C R É D I T O  C O R P O R A T I V O

7%

93%

6%

94%

11%

89%



12

(% clientes por nº de produtos contratados)
Índice de Penetração de Produto (IPP)²

IPP médio
2,8

produtos

(Por Volume – Mar/25)
Distribuição por Produto

(Por Volume – Mar/25)
Distribuição Setorial¹

1 – Considera Grandes Empresas e Médias Empresa; 2 – Indice de Penetração por produto.

A T A C A D O  |  C R É D I T O  C O R P O R A T I V O

30%

16%

11%

6%

6%

6%

4%
4%4%8%

Agronegócio

Imobiliário

Energia

Indústria

Logística e Transporte

Serviços

Infraestrutura
Químicos e Petroquímicos

ComércioMineração

2%
Telecom e TI

Outros

3%

35%

21%

24%

13%

4%
1 produto

2 produtos

3 produtos

4 produtos

5 produtos

3%

6+ produtos

56%

20%

10%

7%
7%

Capital de Giro
Trade Finance
Fianças
TVMs
Produtos de Desconto
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R$ 8,9 bilhões de valor nocional de derivativos

R$ 6,1 bilhões de câmbio negociados

~162 clientes ativos

Breakdown de Receitas da Mesa
(Por volume – 1T25)

Informações da Carteira

Derivativos
Soluções em administração de risco e operações estruturadas,
com o objetivo de trazer previsibilidade ao balanço de nossos
clientes, mitigando riscos de descasamentos de juros, moedas e
commodities

Câmbio, Trade Finance e Service
Soluções e produtos estratégicos de hedge em moeda
estrangeira, estruturação de captações internacionais e
composição de garantias para comércio exterior.

A T A C A D O  |  M E S A  D E  C L I E N T E S

30%

66%3%

Juros Moedas Commodities
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Mercado Capitais

〉 R$ 1,0 bilhão em emissões e estruturações em no 1T25

〉 Emissão de Debênture Financeira de R$ 1 bilhão lastreada em CCBs com consignação, tendo como coordenador
líder o Itaú BBA.

〉 Seguimos com iniciativas em Mercado de capitais para atender demandas crescentes da nossa vertical do Atacado
e Tesouraria Proprietária na gestão de ALM

Evolução da Receita de Prestação de Serviços
(R$ milhões)

A T A C A D O  |  R E C E I T A  D E  P R E S T A Ç Ã O  D E  S E R V I Ç O

12,1

18,8 17,5

33,6

18,9

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25
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33 37 31 44 53
282 271924 774 833 871 760

4.894 5.440
6.211 6.402

7.612

289 407349
Mar-24

381345
Jun-24

275 419332
Set-24

376324
Dez-24

264 339309
Mar-25

6.896 7.260
8.100 8.287

9.338

INSS FGTS Siape Instrumentos Colateralizados Governos e Municípios Outros entes

93% - Entes Federais

V A R E J O  C O L A T E R A L I Z A D O

Período marcado pelo crescimento da carteira, focado em produtos de maiores spreads

Carteira
(R$ milhões)

Informações da Carteira – 1T25

2,6 milhões de contratos

2 milhões de clientes

R$ 3,6 mil ticket médio

2,5 anos de duration

R$ 1,2 bilhão originados

Consignado Privado

〉 Estamos homologados junto ao Ministério do Trabalho e à Dataprev;

〉 Início das operações B2B junto à parceiros estratégicos em abril de 2025;

〉 O Pine está preparado com reforço de time, tecnologia e uma esteira completa e robusta para atuar no Consignado do Trabalhador tanto no 
B2B quanto no B2C
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Participação Total Pine Holding1 - 62,6%

1 – Participação direta e indireta

Cartão Benefício e Cartão de Crédito Consignado Público e Privado

Carteira
(R$ milhões)

63 convênios públicos

93 mil cartões emitidos (CPFs) contra 3,3 mil no 1T24

27mil agentes de crédito credenciados

〉 Originação de carteiras
〉 Criação, gestão e originação de produtos de white label
〉 Securitização e clearing de negociação de carteiras

13.020 14.449
16.442 16.216 16.840

mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25

3.284

1.958
3.005

900

2.361

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

11,1
52,9

102,7

182,6

267,2

mar-24 jun-24 set-24 dez-24 mar-25

Originação
(R$ milhões)

8,1
37,6 47,5

75,5

107,9

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

V A R E J O  |  I N V E S T I D A S

Carteira sob Monitoramento BYX Capital 
(R$ milhões)

Volume de Transações BYX Capital 
(R$ milhões)
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PINE 
CORRETORA

• Garantia

• Patrimonial

• Transporte

• Frota

• Linhas Financeiras

• Saúde

• Vida

• Odontológico

• Prestamista

• Vida

• VGA

• Assistências

• Viagem

BANCO
PINE

Riscos Benefícios Varejo

Portfolio completo para clientes de varejo e atacado

S E G U R O S



F U N D I N G E  
G E S T Ã O  D E  A T I V O S  
E  P A S S I V O S
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Volume Captado
(R$ milhões)

1 – Outros inclui Depósitos (à vista e interfinanceiros) e DPGE.

Diversificação do funding e gestão de ativos e passivos, com fortalecimento de capital para suportar a expansão de nossos 
negócios.

F U N D I N G

1.353 1.536 1.944 2.375 3.0821.178 889
1.100 896

1.0032.061 1.466
1.259 1.376

1.527

9.735 11.581
11.967

13.073
12.825

92
Mar-24

80
Jun-24

98
Set-24

104
Dez-24

83
Mar-25

14.419

15.551
16.368

17.823
18.521

CDB LCI l LCA CDI Mercado de Capitais Outros 1
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Recursos Captados por Prazo

1 – Inclui Letras Financeiras Subordinadas; 2 – Desconsidera Repasses e Captação Externa; 3 – Índice de Liquidez de Curto Prazo; e 4 – Índice de Liquidez Estrutural

Evolução Índice de Basileia
(R$ milhões e %)

Diversificação do funding e gestão de ativos e passivos, com fortalecimento de capital para suportar a expansão de nossos 
negócios.

Diversificação

Índice de Basileia

10,3%

9,4%

13,9%

13,7%

Tier 1

F U N D I N G E  C A P I T A L

〉 GAP Positivo de 3 meses
〉 R$ 1,8 bi de caixa livre
〉 LCR3 de 190%
〉 NSFR4 de 123%

17%

21%

41%

21%

< 3 meses

3-12 meses

1-3 anos

> 3 anos

Letras Financeiras1

〉 R$ 867,6 milhões em Mar/25, +68% vs. Mar/24

Debêntures Financeiras2

〉 R$ 2,2 bilhões em Mar/25, 2,7x vs. Mar/24

Depósitos Interbancários
〉 R$ 1,0 bilhão em Mar/25, +12% vs. Dez/24

CDB – Captação PJ e Institucional
〉 R$ 12,8 bilhões em Mar/25, +38% vs. Mar/24

11.702

Mar-24

15.411

Mar-25



D E S E M P E N H O  
F I N A N C E I R O



22

D E S E M P E N H O  F I N A N C E I R O

Crescimento de todos os indicadores operacionais reflexo do avanço na execução da estratégia, diversificando nossos 
negócios e alocando o nosso capital de forma ainda mais eficiente.

Lucro Líquido e ROAE
(R$ milhões e %)

Composição de Receita
(%)

Resultado Operacional
(R$ milhões)

Despesas Operacionais
(R$ milhões)

1 – ROAE 1T25 = (Lucro 1T25 / Patrimônio Líquido Médio entre Dez/24 e Mar/25)

63,0 63,8 64,3 67,1 73,5

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

ROAE

23,9%
23,0% 22,0% 22,2%

25,0%

108,7
88,2 94,7

53,7

153,0

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Receitas Atacado

51%

49%

1T24

45%

55%

2T24

49%

51%

3T24

54%

46%

4T24

44%

56%

1T25

Receitas Varejo

31,9 33,0 34,9 37,1 34,4

21,8 24,2 21,6
27,9 27,6

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

53,7 57,2 56,6
65,0 62,0

Despesas Administrativas
Despesas de Pessoal
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Conheça nossas

redes sociais
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